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ملخص البحث
تدريــس  فــي   stemالتكامــل مدخــل  اســتخدام  تواجــه  التــي  المعوقــات  علــى  التعــرف  الدراســة  هدفــت 

فــي مكــة المكرمــة مــن وجهــة نظــر المعلميــن. وللإجابــة  الثانويــة  فــي المرحلــة  الرياضيــات للطــــاب الموهوبيــن 

عــن أســئلة الدراســة قــام الباحــث باســتخدام المنهــج الوصفــي التحليلــي وذلــك لملاءمتــه لموضــوع الدراســة، 

ولتحقيــق أهــداف الدراســة قــام الباحــث باســتخدام الاســتبانة كأداة لجمــع المعلومــات حــول الدراســة , 

للمرحلــة  الرياضيــات  معلمــي  جميــع  مــن  الدراســة  مجتمــع  وتكــون   ، فقــرة   )14( مــن  الاســتبانة  وتكونــت 

الثانويــة فــي منطقــة تعليــم مكــة المكرمــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية العــام الدرا�ســي )1441-1440م(. 

وتوصلــت الدراســة إلــى عــدة نتائــج، حيــث أظهــرت الدارســة أن هنــاك تفــاوت فــي الدرجــات، حيــث أن أهــم 

المعوقات التي تواجه تطبيق مدخل ســتيم هو ضعف اســتخدام التقنية والتصميم الهند�ســي لدى المعلم  

بمتوســط حســابي بلغــت قيمتــه )2.40(, ثــم ضعــف امتــاك المعلــم مهــارات تطبيــق أنشــطة المنحــى التكاملــي 

ســتيم بمتوســط حســابي بلغــت قيمتــه )2.39(. وبنــاءً علــى نتائــج الدراســة، كان مــن أهــم توصياتهــا تطويــر 

فــي تطبيــق  STEM، وتفعيــل دور قــادة المــدارس والمشــرفين  البيئــة المدرســية للتناســب مــع أنشــطة منحــى 

منحــى STEM فــي المــدارس، وتدريــب المعلميــن علــى آليــات تطبيــق منحــى STEM فــي مدارســهم.

الكلمات المفتاحية : مدخل التكاملstem ، الطلاب الموهوبين ، معلمى الرياضيات .

Abstract

The study aimed to identify the obstacles facing the use of the integration approach 
in teaching mathematics to gifted students at the secondary stage in Makkah Al-Mukarra-
mah from the point of view of teachers. In order to answer the questions of the study, the 
researcher used the descriptive and analytical approach due to its relevance to the subject 
of the study, and to achieve the objectives of the study, the researcher used the question-
naire as a tool for collecting information about the study. In the Kingdom of Saudi Arabia, 
the academic year (1440-1441 AD). The study reached several results, where the study 
showed that there is a discrepancy in the degrees, as the most important obstacles facing 
the application of the Steam entrance is the weak use of technology and engineering design 
for the teacher with an average value of (2.40), then the teacher’s lack of skills to apply the 
integrative-oriented activities of STEM With an arithmetic average value of (2.39). Based 
on the results of the study, one of its most important recommendations was to develop the 
school environment to suit STEM activities, activate the role of school leaders and supervi-
sors in implementing the STEM approach in schools, and train teachers on the mechanisms 
of implementing. 

.Keywords: integration approach (STEM), gifted students, Teachers of mathematics
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المقدمـــــــــــــــــة 

تعد مواد )العلوم، الرياضيات، الهندســة، التكنولوجيا( من المواد التي تحيطها كثير من الإشــكالات , 

، ممــا قــد يســبب إعــراض بعــض  , و أحيانــا أخــرى بالمحتــوى التعليمــي  المتعلقــة أحيانــا بطــرق التدريــس 

الطــاب عــن الاســتمرار فــي دراســتها والتخصــص فيهــا، ممــا أدى إلــى ظهــور العديــد مــن الدراســات والبحــوث , 

التــي ســعت للكشــف عــن هــذه المشــكلات، كمــا أقيمــت العديــد مــن المؤتمــرات مثــل مؤتمــر التميــز فــي تعليــم 

 المشــكلات،  هــذه  لتلافــي    , الهندســية   الرياضــات  و  التقنيــة  و  العلــوم  الرياضيــات الأول« توجــه   وتعلــم 

بالإضافــة إلــى الســعي لتحقيــق الاســتفادة القصــوى منهــا , لتحفيــز قــدرات الطــاب الإبداعيــة والابتكاريــة. 

الرياضيــات   فيهــا دمــج  يتــم  اســتراتيجية  عــن  المتحــدة الأمريكيــة  الولايــات  فــي  الجهــود  هــذه  أســفرت  وقــد 

.education والعلــوم والهندســة والتكنولوجيــا فــي برنامــج واحــد يســمى ســتيم

يتفــق الجميــع علــى أن الرياضيــات مهمــة كمجــال للعلــوم مــع دورهــا فــي معظــم المجــالات العلميــة الأخــرى. 

إن طريقة التدريس لا تقل أهمية عن المنهج نفسه ، وهي العامل الثاني في الحصول على التعلم الحقيقي 

 ، أن يفيــد إلا إذا اشــتمل علــى طريقــة تدريــس , يمكــن أن تؤثــر علــى 
ً
، ولا يمكــن للمنهــج، مهمــا كان غنيــا

الخطــة الدراســية , و شــخصية الطالــب )بــدر 2003(.

ويُعــد منهــج )stem( مــن المناهــج ذات التصميــم المدمــج , الــذي يعتمــد علــى إزالــة الحواجــز بيــن مــواد 

العلــوم والتكنولوجيــا، والهندســة، والرياضيــات، حيــث أثبــت فعاليتــه مــن خــال التجــارب التــي تمــت فــي 

العقــود الثلاثــة الماضيــة فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، والمملكــة المتحــدة، وجنــوب إفريقيــا. الأمــر الــذي 

جعــل مــن منهــج )stem( مــن أهــم الاتجاهــات، والمداخــل العالميــة فــي تصميــم المناهــج المدرســية , فهــو منهــج 

يعتمــد علــى التعلــم مــن خــال تطبيــق الأنشــطة العمليــة التطبيقيــة , مــن خــال توظيــف المعرفــة الرياضيــة 

والعلميــة والهندســية مــع أنشــطة التكنولوجيــا الرقميــة بصــورة متمركــزة حــول المتعلــم مــن خــال طــرح 

العديــد مــن المشــكلات التــي تعتمــد فــي حلهــا علــى أســلوب الاكتشــاف، وأنشــطة التفكيــر العلمــي، والمنطقــي، 

واتخــاذ القــرار )غانــم, 2015م(. 

حتى يكون هناك عمل وتطور حقيقي لتعليم الرياضيات, من الضروري تحديد نقاط القوة والضعف 

, فــي برامــج تعليــم الرياضيــات علــى جميــع المســتويات التعليميــة. يعــد تحديــد الصعوبــات والعقبــات  التــي 
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تحــول دون تحقيــق الأهــداف المرجــوة , خطــوة أولــى علــى طريــق التنميــة ، ومــا لــم يتــم التغلــب علــى هــذه 

العقبــات ، فــإن تعليــم الرياضيــات ســيكون بعيــدًا عــن تحقيــق أهدافــه القريبــة والبعيــدة. والعمــل علــى 

إيجــاد حلــول للمعوقــات المتعلقــة بتطبيــق منهــج )stem( فــي تعليــم الرياضيــات ، ويمكــن أن تختلــف مــن 

فصــل إلــى آخــر , ومــن مرحلــة إلــى أخــرى )عبــد العزيــز وعبــد المجيــد، 2011(.

التــي تواجــه اســتخدام مدخــل  المعوقــات  الباحــث دراســة  أراد  ذلــك فقــد  مــا ســبق ذكــره  وفــي ضــوء 

التكامــلstem فــي تدريــس الرياضيــات للطــــاب الموهوبيــن فــي المرحلــة الثانويــة فــي مكــة المكرمــة مــن وجهــة 

المعلميــن. نظــر 

مشكلة الدراسة

لمنحنى stem نجاحه وفعاليته في التدريس في تخصصات الرياضيات والعلوم والتكنلوجيا الهندسية، 

وهــذا مــا أكدتــه عــدة دراســات لاســيما دراســة )زيــادة، 2019( والتــي بينــت وجــود فاعليــة كبيــرة لبرنامــج 

قائــم علــى منحــى stem فــي تنميــة مهــارات التفكيــر الناقــد فــي الرياضيــات، وأيضًــا فقــد بينــت دراســة  كــوارع 

)2017( وجــود أثــر كبيــر لمنحــى stem فــي تنميــة الاســتيعاب المفاهيمــي والتفكيــر الإبداعــي فــي الرياضيــات. كمــا 

تشــير دراســة) القحطانــي، حســين وال كحــان، 2017( بوجــود معوقــات تطبيــق منحــى ســتيم فــي تدريــس 

الرياضيــات فــي المرحلــة المتوســطة مــن وجهــة نظــر المعلميــن والمشــرفين بمنطقــة عســير.

ويــرى الباحــث أنــه علــى الرغــم مــن نجــاح منحنــى stem فــي تدريــس الرياضيــات إلا أن المعلميــن عنــد 

بعــض المعوقــات. تطبيــق هــذه المنحنــى يواجهــوا 

وقد تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤل التالي:

- مــا المعوقــات التــي تواجــه اســتخدام مدخــل التكامــلstem فــي تدريــس الرياضيــات للطــــاب الموهوبيــن فــي 	

المرحلــة الثانويــة فــي مكــة المكرمــة مــن وجهــة نظــر المعلميــن؟

أهداف الدراسة:

تهــدف الدراســة الحاليــة إلــى التعــرف علــى المعوقــات التــي تواجــه اســتخدام مدخــل التكامــل ســتيم فــي 

تدريــس الرياضيــات للطــــاب الموهوبيــن فــي المرحلــة الثانويــة فــي مكــة المكرمــة مــن وجهــة نظــر المعلميــن.

أهمية الدراسة:

�أولا: الأأهمية النظرية: تتمثل الأهمية النظرية للدراسة الحالية من خلال ما يلي: 
	١ تســهم فــي التأكيــد علــى أهميــة اســتخدام مدخــل التكامــل ســتيم فــي رفــع مســتوى التحصيــل الدرا�ســي .
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للطــاب الموهوبيــن فــي مجــال الرياضيــات والتخصصــات العلميــة الأخــرى. 

	٢ لتفعيــل . للمعلميــن  المهنــي  التطويــر  مجــال  فــي  المعاصــرة  العالميــة  الاتجاهــات  لمواكبــة  محاولــة  أنهــا 

العلميــة. للمقــررات  وتدريســهم  تصميــم  فــي  ســتيم  التكامــل  مدخــل  متطلبــات  اســتخدام 

ثانيا: الأأهمية التطبيقية: تتمثل الأأهمية التطبيقية للدرا�سة الحالية من خلال ما يلي:
	١ تعطــي المهتميــن بتفعيــل الاســتراتيجيات الحديثــة فــي تدريــس الموهوبيــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية .

المرحلــة  فــي  الرياضيــات  تدريــس  فــي   )stem( التكامــل  مدخــل  اســتخدام  عــن  علميــة  واقعيــة  صــورة 

الثانويــة.

	٢ إفــادة المختصيــن فــي مجــال مناهــج وطــرق تدريــس الرياضيــات فــي وضــع الحلــول الملائمــة للتغلــب علــى .

المرحلــة  فــي  للموهوبيــن  الرياضيــات  تدريــس  فــي  ســتيم  التكامــل  منهــج  تطبيــق  تواجــه  التــي  المعوقــات 

الثانويــة.

مصطلحات الدراسة:

:)stem( مدخل التكامل  )1
ويعــرف بأنــه: »حركــة إصــاح وتطويــر لمجــال العلــوم، والتقنيــة، والهندســة، والرياضيــات تهــدف إلــى إيجــاد 

الموظفيــن المؤهليــن لســوق العمــل فــي مجــال ســتيم وكذلــك المواطنيــن الذيــن لديهــم الثقافــة الكافيــة فــي هــذه 

 Hanover research, 2011,( »المجالات الأربعة لرفع المستوى الاقتصادي الأمريكي على المستوى العالمي

p.2(. ويعرف بأنه: »المدخل التكاملي الذي يهدف إلى نشــر الوعي العميق بكل علم من هذه العلوم الأربعة 

مــع التركيــز علــى التكامــل والتداخــل بيــن هــذه العلــوم«. ويعــرف بأنــه: »الاهتمــام بتمكيــن الطالــب منــذ بدايــة 

تعليمــه فــي المرحلــة الابتدائيــة بهــذه العلــوم وبيــان الارتبــاط والتداخــل بينهــا مــن خــال الأنشــطة والخبــرات 

المباشــرة ســواء داخــل المدرســة أو خارجهــا، مــع التأكيــد علــى تنميــة مهــارات الاتصــال والعمــل الجماعــي 

وتدريبــه علــى مختلــف مهــارات التفكيــر الناقــد والإبداعــي« )الســبيل, 2015, ص, 263(.

العلــوم  باســم  المعروفــة  الجهــود  بأنــه:  الحاليــة  الدراســة  خــال  مــن  إجرائيــا  ســتيم  الباحــث  ويعــرف 

وتوفيــر  الرياضيــات،  تدريــس  منهــاج  فــي  التكنولوجيــا  دمــج  بهــدف  والرياضيــات  والهندســة  والتكنولوجيــا 

الأساســية. المعرفــة  تقييــم  نهــج  وتطويــر  للمعلميــن  المســتمرة  المتقــدم  التدريــب 
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الموهوبون:

تبنــت مكتــب وزارة التربيــة والتعليــم الأمريكيــة، تعريــف ميرلانــد )1972م(، الــذي عــرف الموهوبيــن بأنهــم: 

»هــؤلاء الأطفــال الذيــن يملكــون قــدرات وإمكانيــات غيــر عاديــة، تبــدو فــي أدائهــم العالــي والمتميــز، الــذي يتــم 

تحديدهــم مــن خــال خبــراء متخصصيــن مؤهليــن ومتمرســين, وممــن لا تخدمهــم مناهــج المــدارس العاديــة، 

وهــم فــي حاجــة إلــى برامــج متخصصــة، ليتمكنــوا مــن خدمــة أنفســهم ومجتمعهــم« )بــن جمعــة، 1427هـــ، 

ص 17(.

وضعــت مدينــة الملــك عبــد العزيــز للعلــوم والتقنيــة )1418ه( تعريفــا للموهوبيــن تــم اعتمــاده مــن قبــل وزارة 

التربيــة والتعليــم فــي المملكــة العربيــة الســعودية، بموجــب قــرار وزاري رقــم )877(، وتاريــخ 1418/5/6هـــ, 

بأنهــم: »الطــاب الذيــن يوجــد لديهــم اســتعدادات وقــدرات غيــر عاديــة، أو أداء  حيــث يعــرف الموهوبيــن 

متميــز عــن بقيــة أقرانهــم، فــي مجــال أو أكثــر مــن المجــالات, التــي يقدرهــا المجتمــع، وخاصــة فــي مجــالات التفوق 

رعايــــــــــــة  إلــى  ويحتاجــون  الخاصــة,  والقــدرات  والمهــارات  العلمــي  والتحصيــل  الابتــكاري  والتفكيــر  العقلــي 

تعليميــة خاصــة، لا تتوافــر لهــم بشــكل متكامــل فــي برامــج الدراســة العاديــة« )آل غائــب، 1426هـــ، ص 32(.

ويعــرف الباحــث الطــاب الموهوبــون إجرائيــا مــن خــال الدراســة الحاليــة بأنهــم: الطــاب الذيــن يتصفــون 

بالقــدرة علــى أداء متميــز فــي مجــالات دارســية محــددة، وممــن لا تخدمهــم مناهــج المــدارس العاديــة وبحاجــة 

إلــى برامــج متخصصــة ليتمكنــوا مــن خدمــة أنفســهم ومجتمعهــم.

المعوقات 
قامــت العتيبــي )2014( بتعريــف المعوقــات بانهــا » مجموعــة مــن المشــكلات او الصعوبــات التــي تحــول دون 

اســتخدام المقــررات الالكترونيــة فــي التعليــم عــن بعــد فــي ضــوء معاييــر جــودة التعليــم الإلكترونــي«.

فــي تدريــس  فــي هــذا البحــث بانهــا » معوقــات اســتخدام مدخــل التكامــل ســتيم  ويعرفهــا الباحــث اجرائيــا 

فــي مكــة المكرمــة مــن وجهــة نظــر المعلميــن«. فــي المرحلــة الثانويــة  الرياضيــات للطــــاب الموهوبيــن 
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الأدب النظري والدراسات السابقة

مزايا و�أهمية ا�ستخدام توجه �ستيم في العملية التعليمية:
تتجلــى أهميــة اســتخدام نهــج ســتيم فــي العمليــة التعليميــة فــي التوصيــات الصــادرة عــن مجلــس الرئيــس 

للعلــوم والتكنولوجيــا )PCAST( ، ومــن أهمهــا: ضــرورة الانتبــاه لتمكيــن العديــد مــن المعلميــن مــن التدريــس 

باســتخدام منهــج ســتيم لتزويــد الطــاب بالمحتــوى المعرفــي , والمهــارات المتعلقــة بهــذا الاتجــاه ، ولتطويــر 

مهــارات حــل المشــكلات,  والتواصــل , والعمــل بفعاليــة مــع الآخرين(المحيســن وخجــا،2015(.

وتتضح مزايا استخدام مدخل ستيم في العملية التعليمية كما يلي:

حدد صالح )2015( بعض مزايا مدخل ستيم منها :

- خــال 	 مــن  المفاهيمــي  فهمهــم  والتقنيــة والاجتماعيــة وتحســين  العلميــة  الطــاب  مهــارات  تطويــر 

فــي تحويــل المفاهيــم  , التــي تســاعد  تزويدهــم بفرصــة التعلــم,  مــن خــال الأنشــطة والتجــارب الحقيقيــة 

الطــاب. أذهــان  فــي  إلــى تطبيقــات ملموســة وترســيخها  العلميــة المجــردة 

- إتاحــة الفرصــة للطــاب للتعلــم مــن خــال تطبيــق الأنشــطة العمليــة والتطبيقيــة,  التــي تركــز علــى الخبــرة 

، واســتخدام  التدريــس  فــي  الرقميــة  التقنيــة  الأنشــطة والوســائل  ، ودمــج  الحيــاة  مــدى  التعلــم  لتحقيــق 

أنشــطة الاكتشــاف , وأنشــطة الخبــرة العمليــة , وأنشــطة التفكيــر العلمــي المنطقيــة والمبتكــرة و صناعــة 

القــرار )الســبيل ، 2015(.

- تنميــة قيمــة العمــل التعاونــي مــن خــال الطــاب الذيــن يقومــون ببعــض التجــارب والمشــاريع , التــي تحاكــي 

عمــل المتخصصيــن والمهنييــن ممــا يزيــد مــن دافعهــم لإتمــام المهــام , ويولــد رغبتهــم فــي الاســتمرار فــي المســار 

العلمــي , والعمــل فــي المناصــب العلميــة و العمليــة , و التخصصــات التقنيــة فــي المســتقبل ، ويســاعدهم علــى 

العيــش فــي عصــر التطــور العلمــي والتقنــي.

- جعــل الطــاب أكثــر إبداعًــا مــن خــال توظيــف مبــادئ ومفاهيــم العلــوم والتكنولوجيــا والرياضيــات فــي 

التصميــم الهند�ســي ، ممــا يزودهــم بأفــكار جديــدة وثقــة بالنفــس ، وتنميهــم بالعديــد مــن مهــارات التفكيــر 

النظامــي المتقدمــة, والقــدرة علــى حــل مشــاكل الحيــاة ,عــن طريــق اعطــاء الطــاب فرصــة لتعلــم المفاهيــم 

والعلاقــات بطريقــة وظيفيــة.
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العلميــة  المعرفــة  بيــن جوانــب  التكامــل  تحقيــق  فــي  تســاهم  تدريــس جديــدة  إدخــال طــرق  فــي  المســاهمة   -

والمهــارات العمليــة التطبيقيــة ، وتنميــة مهــارات وقــدرات المعلــم وتحويلهــا إلــى تعليــم فعــال فــي ضــوء متطلبات 

التعلــم الحديــث.

أشــار عبــد الحميــد )2019( إلــى أن نهــج ســتيم لــه العديــد مــن الفوائــد التعليميــة ؛ نظــرًا لأنــه تعلــم قائــم علــى 

حــل مشــاكل الحيــاة الحقيقيــة ويعــزز اســتقلالية الطــاب مــع مراعــاة الفــروق الفرديــة بينهــم ، فإنــه يســعى 

أيضًــا إلــى تطويــر مهــارات الاتصــال بيــن الطــاب والمهــارات الفنيــة والحياتيــة ، حيــث أنــه يركــز علــى الطالــب و 

يقــوم علــى التعلــم مــن خــال المشــاريع القائمــة علــى التعلــم الاســتقصائي ، ويســتند إلــى التكامــل  و يركــز علــى 

تطويــر مهــارات القــرن الحــادي والعشــرين بيــن الطــاب ، مثــل: مهــارات التفكيــر الإبداعــي والنقــدي ، وأبحــاث 

المهــام ، والعمــل الجماعــي بــروح الفريــق.

يــرى الباحــث أن مــن أهــم مزايــا اســتخدام منهــج ســتيم فــي تدريــس الرياضيــات أنــه يوفــر الفرصــة للطــاب 

لاكتشــاف الرياضيــات مــن خــال ســياقات حقيقيــة مــن خــال تمكينهــم مــن حــل المشــكلات علميًــا , ومــن 

خــال ممارســة الأنشــطة الواقعيــة , التــي تتطلــب منهــم التحقــق و الاستكشــاف ، ممــا يمنحهــم المعلومــات 

والمهــارات والمعرفــة العلميــة ، مــن خــال ســياق يســمح لهــم باســتخدام المعرفــة والمهــارات فــي حــل مشــاكل 

 مــن الحلــول نفســها ، وتحويــل 
ً
المســتقبل ، ويركــز علــى العمليــات العقليــة وكيفيــة تصميــم الحلــول بــدلا

المفاهيــم العلميــة الــى تطبيقــات ملموســة فــي الممارســة.

:)stem( تصميم المناهج القائمة على منهج
المتعلــم،  حــول  المتمركــزة  التصميمــات  ويســتخدم  البينــي  المنهــج  بيــن  الدمــج  علــى  ســتيم  منهــج  يعتمــد   

والتصميمــات المتمركــزة حــول المشــكلات، ويتــم فيهــا تحديــد المشــكلات الواقعيــة بهــدف طرحهــا للمتعلميــن 

ومــن  الهند�ســي،  والتصميــم  والرياضيــات  والعلــوم  كالهندســة  مختلفــة  علــوم  مــن  جوانــب  تضــم  بحيــث 

يلــي: مــا   )stem( لمنهــج  الرئيســية  التصميمــات 

	٣ التصاميــم: . هــذه  أمثلــة  ومــن   :)Learner-Centered Design( المتعلــم  حــول  المتمركــزة  التصاميــم 

التصاميــم المتمركــزة حــول المتعلــم )Child( ، منهــج النشــاط، المنهــج القائــم علــى الخبــرات التعليميــة، 

 .)O›Neill, 2010( الإنســاني  والتصميــم 

	٤ المنهــج المتمركــز حــول المشــكلات )Problem -Centered Design(: ومــن أمثلــة هــذا المنهــج تصميــم .

.)Edens, 2000( الجوهــري  التصميــم  الحياتيــة،  المواقــف 
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:)stem( أسس تصميم المناهج القائمة على منهج
	٥ .:)Stephanie, 2008( ,)( في )غانم, 2013مstem( تتمثل أسس تصميم المناهج القائمة على منهج

	١ التكامــل بيــن العلــوم والتكنولوجيــا والتصميــم الهند�ســي والرياضيــات: يتضمــن هــذا الأســاس المفاهيــم .

الكبــرى ذات الطبيعــة البينيــة والمتداخلــة بيــن أساســيات العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات، وتوفير مجموعة 

مــن الأنشــطة البينيــة التــي تحقــق التكامــل بيــن هــذه المــواد، وتقديــم خبــرات المنهــج مــن خــال مشــكلات وخبــرات 

تكامليــة تضــم التخصصــات الأربعــة.

	٢ إجــراء عمليــة الاســتقصاء وتنميــة طــرق التفكيــر: يعتمــد المنهــج مجموعــة مــن الأنشــطة التــي تعتمــد .

علــى الاســتقصاء، وتحفيــز التفكيــر العلمــي والابتــكار مــع توفيــر المصــادر التعليميــة المناســبة، ويتضمــن 

أيضــا تطبيــق اســتراتيجيات التعلــم بعــد المدرســة لتطبيــق أنشــطة تتمركــز حــول البحــث.

	٣ دراســة وتطبيــق عمليــة التصميــم الهند�ســي: يعتمــد المنهــج علــى التصميــم الهند�ســي لحــل المشــكلات .

الواقعيــة، واســتخدام المهــارات الرياضيــة الحســابية والخوارزميــات لمعرفــة أساســيات فــروع التصميــم 

الهند�ســي، كمــا يتضمــن ربــط التدريــس فــي المدرســة بواقــع الخبــرة والإنتــاج التكنولوجــي .

	٤ تدعيــم التعليــم باســتخدام القــدرات التكنولوجيــة وبرامــج الكمبيوتــر: تعتمــد المناهــج المصممــة وفــق .

منهج )stem( على التعليم الالكتروني ســواء أكان ذلك بشــكل متزامن أو غير متزامن، أو دمج التعليم 

الإلكترونــي بالتعليــم التقليــدي .

	٥ ربــط الطالــب ببيئتــه ومجتمعــه المحلــي: وهــذا يتطلــب تعزيــز الأنشــطة التدريبيــة والبحثيــة ذات صلــة .

بالمجتمــع بحيــث يتــم ربــط الطالــب ببيتــه ومجتمعــه المحلــي.

	٦ تقويــم الطــاب باســتخدام أدوات التقويــم الشــامل والواقعــي: يعتمــد منهــج )stem( علــى تقويــم الأداء .

والتصميــم والحلــول لــكل مشــكلات المنهــج بصــورة واقعيــة.

ا 
ً
النهــج القائــم علــى مشــروع ))STEAM PBLيســتحق التطبيــق فــي المــدارس ، لأنــه يجعــل المدرســة أكثــر نشــاط

التعلــم طويــل الأمــد ، ويربــط الطالــب والمدرســة بالمجتمــع المحلــي ، ويطــور  وفعاليــة للطالــب ، ويحســن 

المهــارات الثانويــة و الأساســية ، وتتميــز بالتنــوع فــي النتائــج. ويعتمــد التقييــم علــى الأداء ومخرجــات التعلــم ، 

ويغيــر طريقــة التدريــس فــي العلــوم والرياضيــات والتكنولوجيــا وحتــى مجــالات العلــوم الإنســانية مثــل اللغــة 

 )STEM( والجغرافيــا والتاريــخ ، لذلــك ســنتعرف علــى متطلبــات ومعاييــر وخطــوات تنفيــذ المشــروع فــي اتجــاه

وتحديــات تعلــم ســتيم القائــم علــى المشــاريع )علــي ، 2020(.
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:stem متطلبات إعداد وتطوير المناهج وفق مدخل التكامل
إلــى  تتمثــل متطلبــات إعــداد وتطويــر المناهــج وفــق مدخــل التكامــل ســتيم للتحــول مــن المنهــج التقليــدي 

منهــج متكامــل الخبــرات وثــري بالمشــاريع التعليميــة؛ فــي ثلاثــة محــاور رئيســة هــي )Stephanie, 2008(, )غانــم, 

2012م(, )المالكــي, 2018م(:

	١ تغيير رؤية تدريس الرياضيات حسب احتياجات تدريس الرياضيات..

	٢ تغيير طريقة تدريس الرياضيات بحيث ينهمك الطالب في المعرفة العلمية..

	٣ تغيــر رؤيــة وأهــداف التعليــم، بحيــث تســعى إلــى تحقيــق فهــم الرياضيــات وتطبيقاتهمــا التقنيــة مــن قبــل .

الجميــع، وليــس لفئــة مــن الصفــوة العلميــة فقــط.

ويتضــح ممــا ســبق أن طبيعــة ومتطلبــات )stem( يمكــن أن تســهم بدرجــة كبيــرة فــي تدريــس جميــع المــواد 

العلميــة بصــورة تكامليــة وتوظيفهــا فــي حيــاة الطالــب بشــكل تطبيقــي؛ لارتبــاط المجــالات الأربعــة )العلــوم، 

التقنيــة، الهندســة، الرياضيــات( ببعضهــا البعــض، والمســاعدة فــي وحــدة المعرفــة وتكاملهــا، وإزالــة الحواجــز 

بينهــم والتخصصــات المختلفــة كانعــكاس للتطــورات والتقــدم فــي العصــر الحالــي.

�أبعاد ت�صميم مناهج الطلاب المتفوقين فى �ضوء مدخل �ستيم 
حددت غانم )2011(

البعد الأأول: �أ�سا�سيات المنهج 
- تحديد أهداف المنهج والخبرات التربوية المرتبطة بهذه الأهداف.	

- تحديد كيفية تنظيم الخبرات المنهجية الشاملة.	

- تحديد طرق التقويم المناسبة.	

- الاعتمــاد علــى المعاييــر الوطنيــة لدمــج العلــوم والرياضيــات وربطهــا بتطبيقــات التكنولوجيــا فــي المدرســة 	

الثانوية.

- تعليم قاعدة مفاهيمية وعلمية ورياضية متكاملة مع تطبيقاتها التكنولوجية.	

- تدريس المفاهيم الهندسية والتصميم الهند�سي.	

- تعتمد المناهج على التعلم الإلكتروني واستخدام برامج الكمبيوتر.	

- تصميم أنشطة عملية قائمة على العمل والفكر.	

- المنهج يركز على الاستفسار و الاكتشاف.	
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- ربط التدريس في المدرسة بأماكن الخبرة والإنتاج التكنولوجي.	

- تطبيق استراتيجيات التعلم بعد المدرسة لتنفيذ الأنشطة التي تركز على الاستفسار.	

- تعزيز بيئة تعليمية إيجابية تسمح لجميع الطلاب بالمشاركة.	

- تقديم برامج حاسوبية في التصميم الهند�سي والرياضيات.

- تطبيق الأنشطة المعملية في العلوم الطبيعية والبيولوجية والجيولوجيا والفلك.

- تنفيذ ورش عمل تدريبية في المهارات الرياضية والعلمية والهندسية.

- عمل بحثي في ​​مجالات العلوم والتكنولوجيا والتصميم الهند�سي والرياضيات.

- ربط الطالب ببيئته ومجتمعه المحلي.

- إقامة علاقة بين الطلاب والخبراء في مجال العلوم والتكنولوجيا.

الأداء  وتقييــم  والملاحظــة  الواقعــي  والتقييــم  الراجعــة  والتغذيــة  المراجعــة  علــى  المناهــج  تقييــم  يعتمــد   -

المســتمر. والتقييــم 

البعد الثاني: مدى التداخل بين فروع العلوم المت�ضمنة بالمنهج
- هــو يقــوم علــى دمــج مفاهيــم العلــوم والتكنولوجيــا والتصميــم الهند�ســي والرياضيــات فــي الأنشــطة 	

المترابطــة والمتداخلــة المتعلقــة بهــذه العلــوم.

- يتميــز المحتــوى باتســاع نطــاق المفاهيــم المهمــة والوظيفيــة التــي تزيــد مــن الارتبــاط بيــن العلــم والتطبيقــات 

التكنولوجيــة.

- يستخدم مهارات الحساب الريا�ضي ومعرفة المفاهيم الأساسية لفروع التصميم الهند�سي.

- يوفر المعرفة التكنولوجية المتعلقة بمجالات الابتكار والتصنيع.

البعد الثالث: طبيعة الأأن�شطة التعليمية المت�ضمنة بالمنهج
- يعتمد على الاستفسار والتحقيق وحل المشكلات.	

- يحفز أساليب التفكير العلمي والريا�ضي والمكاني.

- تعتمــد علــى اســتقلالية الطالــب وفعاليتــه ونشــاطه المســتمر فــي أداء الأنشــطة التربويــة ، وعلــى التقويــم 

الذاتــي والواقعيــة.

- يركز على التصميم وابتكار النماذج.

- تنوع الأنشطة ، ومستوياتها المختلفة ، حسب قدرات المتميزين ، وسرعة تعلمهم.
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البعد الرابع: معايير المنهج

للعلــوم  الأساســية  المفاهيــم  بيــن  وتتداخــل  التخصصــات  متعــددة  ذات طبيعــة  مهمــة  مفاهيــم  يعــرض   -

والرياضيــات. الهند�ســي  والتصميــم  والتكنولوجيــا 

- ويشمل عمليات الفكر العلمي والابتكاري والمكاني في تحقيق الأنشطة المتكاملة.

- تطوير مهارات البحث والتحقيق وحل المشكلات واتخاذ القرار.

- تم دمج مهارات الرياضيات وتطبيقاتها في موضوعات العلوم.

- تعلم أساسيات التصميم الهند�سي.

- يشمل الأنشطة المتعلقة بالعلوم الهندسية.

- ربط العلم بالتطبيقات التكنولوجية.

- يعزز أنشطة التدريب والبحث المتعلقة بالمجتمع.

- يهيــئ الطالــب لاختيــار مجــال العمــل الــذي يســاهم فــي حــل المشــكلات الاقتصاديــة وتحقيــق التنميــة الصناعيــة فــي 

مجتمعهم.

البعد الخام�س: �أهداف المنهج
ي�ساعد المتعلم على ما يلى:

- فهم المفاهيم العلمية في تكاملها مع تطبيقاتها التكنولوجية.	

- اكتساب مهارات التفكير العلمي والمبتكر والمكاني.	

- اكتساب مهارات البحث والتحقيق وحل المشكلات واتخاذ القرار.	

- اكتساب مهارات الرياضيات الأساسية وحل مسائل الرياضيات.	

- معرفة المفاهيم الأساسية للتصميم الهند�سي.	

- تطوير القدرات للقيام بالأنشطة المتعلقة بالتطبيقات الهندسية.	

- التعرف على العلاقات بين العلم والتكنولوجيا.	

البعد ال�ساد�س: محتوى المنهج
- المهارات العلمية الأساسية.	

- المهارات الرياضية وحل المشكلات.

-     العلوم والتكنولوجيا.
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- مقدمة في برمجة الحاسوب.

- مقدمة في التصميم الهند�سي.

- التصميم الهند�سي والتفكير المكاني.

- مقدمة في صناعة الإلكترونيات.

- مقدمة في علم الروبوتات.

  البعد ال�سابع: عملية الت�صميم الهند�سي
- تعريف الاحتياجات أو المشاكل.

-     جمع البيانات.

- تحديد معايير التصميم.

- اعداد التصميم المبدئي

- بناء نموذج واختباره عدة مرات.

- تحليل النتائج وإعادة الاختبار والتصميم حسب الضرورة.

- إرسال النتائج.

البعد الثامن: نموذج ت�صميم المنهج المتكامل
  التصميم المقترح للمنهج المتكامل كما يلى:

- يشمل مفاهيم العلوم والتكنولوجيا والتصميم الهند�سي والرياضيات والمهارات والتطبيقات.	

- يقدم موضوعات المنهج من خلال المشاكل والتجارب التكاملية التي تشمل التخصصات الأربعة.	

- يعتمــد تعريــف المشــكلات والخبــرات التكامليــة علــى تعريــف المفاهيــم العلميــة والرياضيــة والهندســية 	

وتطبيقاتهــا التكنولوجيــة.

- يتــم تعزيــزه مــن خــال توفــر برامــج الكمبيوتــر فــي العلــوم والتصميــم الهند�ســي والرياضيــات كمصــدر 	

أسا�ســي لمعالجــة البيانــات وإعــداد التصميــم.

- يســتخدم المنهــج عمليــة التصميــم الهند�ســي لحــل المشــكلات المحــددة المتعلقــة بمفاهيــم التكنولوجيــا 	

وتطبيقاتهــا المــراد دراســتها باســتخدام برامــج الكمبيوتــر.

- يوفــر المنهــج مجموعــة مــن الأنشــطة التــي تعتمــد علــى الاستفســار والاستفســار وتحفيــز الفكــر والابتــكار 

مــع توفيــر المــوارد التعليميــة الكافيــة.
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والانتــاج  الصناعــة  مجــال  فــي  بالخبــراء  الاتصــال  علــى  يعتمــد  صحتــه  مــن  والتحقــق  التصميــم  تنفيــذ   -

الغــرض. لهــذا  المجهــزة  والمختبــرات  الــورش  فــي  والتجريــب 

- تقييم الأداء والتصميم والحلول لكل مشكلة من مشاكل المنهج بطريقة واقعية.

والهند���سة  والتكنولوجي��ا  العل��وم  تعلي��م  في  المعل��م  عليه��ا  يعتم��د  الت��ي  الأأ�سا���سيات 
والريا�ضي��ات

هنــاك عــدد مــن المفاهيــم الأساســية التــي يجــب علــى المعلــم مراعاتهــا عنــد قيامــه بدورهــم فــي هــذا النمــوذج 

التعليمــي ، حتــى يتمكنــوا مــن تقديــم مســاهمة فعالــة فــي نجــاح النمــوذج ، وهــي:

- سيتم توفير التعليم لجميع الطلاب.	

- معرفة الطلاب باحتياجاتهم وميولهم واهتماماتهم.	

- العمــل علــى توصيــل المفاهيــم والآراء حــول موضــوع الدراســة ورســم الخرائــط فــي إطــار مناســب مــن 	

خــال التصميــم المشــترك مــع الطــاب.

- في المشروع النموذجي ، من المهم تقييم الطالب ومعرفة مستوى التعلم الذي يحدث.	

- تقييــم التخطيــط المشــترك هــو مهمــة الطالــب حيــث يعطــي صــورة عــن معاييــر الجــودة ومــدى نجــاح 	

القوائــم.

-  تخطيــط اســتراتيجيات التدريــس والتعلــم وتسلســلها والتركيــز علــى تعليــم مهــارات محــددة ضروريــة 	

للنمــوذج.

عند تدريس STM، يجب على المعلم مراعاة ما يلي:
-  قم بتدريس العلوم والرياضيات والهندسة والتكنولوجيا بشكل واقعي.	

- مرافقــة نتائــج البحــث فــي مجــالات العلــوم النفســية والتعلــم المعرفــي وتكنولوجيــا التعلــم فــي تصميــم إطــار 	

.stem تعليــم 

- الاهتمام بالمراجعة الدورية للمنهج لمواكبة التطور.	

- اختيار الاستراتيجيات التعليمية على أساس الواقعية والتكامل والتطبيق العملي.	

- مواكبــة مــع الأخبــار والتطــورات فــي الوســائل التعليميــة وطــرق التدريــس التــي تصاحــب النمــوذج أو 	

المشــروع.
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فهم عميق للغة الرياضيات والعلوم والهندسة والتكنولوجيا.-  

وبعــد هــذا العــرض عــن مــدارس ســتيم يــرى الباحــث أنّ إجابــة ســؤال الدراســة هــو: أنّ نمــوذج مــدارس 

ســتيم ســيكون نموذجًا مناســبًا لتطوير تعليم الرياضيات، ويمكن تلخيص دور مدارس ســتيم في التطوير 

المهنــي لمعلــم الرياضيــات فــي مــا يلــي:

	1 أبحــاث . وعمــل  العمــل،  وورش  التدريبيــة،  الــدورات  لحضــور  الكافــي  والوقــت  الفرصــة  للمعلــم  يتــاح 

للمعلــم. المهنــي  النمــو  مشــتركة ممــا يســاعد علــى 

	2 اثنــاء . المشــرفون  أو  المدربــون  لــه  يقدمهــا  التــي  الراجعــة  والتغذيــة  الملاحظــات  مــن  المعلــم  يســتفيد 

التدريــس. بعمليــة  قيامــه  أثنــاء  فــي  لــه  الميدانيــة  والزيــارات  الصفيــة  الملاحظــات 

	3 فــي العلــوم التــي يدرســها مــن خــال دراســة بعــض . فــي المجــال المعرفــي  يتــاح للمعلــم الفرصــة للتعمــق 

العلميــة. المســتجدات  أحــدث  لمتايعــة  بعــد  عــن  المقــررات 

	4 يطــور مهــارات القيــادة والتوجيــه المهنــي لــدى المعلــم, حيــث يقــوم المعلــم بهــذه المــدارس بــدوره كقائــد .

مهنيًــا. وتوجيههــم  لمســاعدتهم  لطلابــه  وموجــه 

	5 التخطيــط . عمليــة  فــي  )وإشــراكهم  بالمــدارس  العامليــن  وجميــع  للمعلــم  داعمــة  بيئــة  المــدارس  توفــر 

للمدرســة(. الاســتراتيجي 

	6 زيادة المشاركة والدافعية لدى المعلمين في هذه المدارس..

اساليب وبرامج رعاية الطلبة الموهوبين في الرياضيات

وتطويــر  وفهــم  والتلبيــة  التكافــؤ  لتحقيــق  ضــروري  أمــر  الرياضيــات  فــي  الموهوبيــن  الطــاب  إلــى  الانتبــاه 

احتياجــات التعلــم الخاصــة بهــم وتوفيــر فــرص التعلــم المناســبة لقدراتهــم ومســتويات تفكيرهــم. الطــاب 

الموهوبــون فــي الرياضيــات هــم أولئــك الذيــن لديهــم قــدرات خاصــة فــي الرياضيــات أو يشــاركون فــي التفكيــر 

)العطــوي ، 2019(.  
ً
الريا�ضــي المختلــف نوعيــا

يتأثــر تطويــر البرامــج والنمــاذج الموهوبــة فــي الرياضيــات بالنمــاذج العامــة للموهبــة ، مثــل نمــوذج المواهــب 

مــن  مجموعــات  لثــاث  كنتــاج  الموهبــة  يُظهــر  الــذي   ،Renzulli ونمــوذج   )Gagen, 2002( لـــ  التفاضليــة 

الســمات. ومســتويات عاليــة مــن الإبــداع ومســتويات عاليــة مــن الالتــزام بالمهمــة. )العطــوي ، 2019(.

 مــن منظــور 
ً
فــي العقــود الأخيــرة ، ركــزت دراســات قليلــة علــى تحليــل خصائــص الموهوبيــن والمتفوقيــن رياضيــا

مفاهيمــي ، وقليــل مــن الدراســات حللــت الصلــة بيــن القــدرات البيولوجيــة والمعرفيــة لهــؤلاء الطــاب وأدائهــم  
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فــي الرياضيــات )Leikinetal,2013(. إن مجــرد تزويــد المعلميــن بالأنشــطة الصعبــة فــي الرياضيــات ليــس كافيًــا 

 وقــد لاحظــت أن المعلميــن يجــب أن يحصلــوا علــى العديــد مــن الفــرص لتطويــر معارفهــم والتزامهــم 
ً

وفعــالًا

ومعتقداتهــم تجــاه قدراتهــم الخاصــة وقــدرات الطــاب مــن حيــث الأداء الريا�ضــي عالــي المســتوى. فرديــة كل 

معلــم وطــرق تدريســه ونجــاح المنهــج أو مشــاكله.

رعاية الطلبة الموهوبين في الرياضيات في المملكة العربية السعودية :

 بالموهوبيــن مــن أبنائهــا ، حيــث تــم إنشــاء المراكــز والبيئــات التــي 
ً
 خاصــا

ً
تولــي الحكومــة الســعودية اهتمامــا

تعتنــي بهــم، ممــا أدى إلــى تطــور كبيــر فــي صقــل مهاراتهــم وتنميتهــا حتــى يصبحــوا ثــروة مهمــة وحيويــة. مســاهم 

مهم في دفع عجلة المعرفة والتقدم التكنولوجي ووضع الدولة بين دول العالم المتقدمة من حيث التعميم 

والتكنولوجيــا والاســتخدام وهــذا فــي مصلحــة المواطنيــن )العطــوي ، 2019(.

هنــاك العديــد مــن المراكــز والهيئــات التــي ترعــى الموهوبيــن والمتفوقيــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية ، مثــل 

المركــز الوطنــي لأبحــاث الموهوبيــن ، والإدارة العامــة لرعايــة الموهوبيــن ، ومؤسســة الملــك عبــد العزيــز ورجالــه 

للموهوبيــن , وغيرهــا مــن المراكــز والمؤسســات التــي ترعــى الموهوبيــن وتنمــي مهاراتهــم وميولهــم. لكــن يُلاحــظ 

آليــات جديــدة لرعايــة  ابتــكار  الفصــول والتجميــع والإثــراء دون  فــي  التســريع  برامــج  يتابعــون  الجميــع  أن 

الموهوبيــن )العطــوي ، 2019(.

وفــي إحصائيــة حديثــة صــادرة عــن الهيئــة العامــة للإحصــاء ، صُنفــت الرياضيــات ضمــن مجــالات المواهــب 

للســعوديين بنســبة 2٪ مــن إجمالــي الموهوبيــن ، وعــدد الموهوبيــن 140،220 )الجهنــي ، 2018(.

فــي الأولمبيــاد الدولــي للرياضيــات ، والــذي يتضمــن اختبــارًا عالــي المســتوى يتكــون مــن ســتة أســئلة موزعــة علــى 

يوميــن مخصصــة لهــم )42 نقطــة( كل يــوم يتــم إعطــاء ثــاث مســائل فقــط فــي فتــرة أربــع ســاعات ونصــف ، 

والطــاب مــا قبــل الجامعــة الطــاب )أي مــن هــم دون ســن العشــرين( يشــاركون فيهــا. عــام( ، وتشــارك كل 

دولــة بفريــق مكــون مــن 6 طــاب كحــد أق�صــى ، بحضــور قائــد الفريــق والمســؤولين والمراقبيــن. فــاز المنتخــب 

الســعودي مــن الموهوبيــن الســعوديين الذيــن شــاركوا فــي أولمبيــاد البلقــان للرياضيــات للشــباب الــذي أقيــم فــي 

اليونــان بخمــس ميداليــات )3 فضيــة و 2 برونزيــة(. هــذا العــام )موهبــة ، 2018(.

 فيمــا يتعلــق ببرامــج وأســاليب دعــم الموهوبيــن فــي الرياضيــات ، يلاحــظ أن الجهــود فــي هــذا المجــال منــوط 

بهــا بالكامــل للدولــة ولا توجــد مبــادرات فرديــة أو علــى مســتوى المؤسســات الخاصــة لمعالجــة هــذا الجانــب ، 
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بالإضافــة إلــى اختصــار البحــث. والدراســات العلميــة فــي مناقشــة هــذا الموضــوع للتوصــل إلــى نتائــج وتوصيات 

الدراســات  إن  ، حيــث  الرياضيــات  فــي  بالموهوبيــن  للترحيــب  المناســبة  المناســبة والبيئــات  بالبرامــج  تتعلــق 

الخصائــص   ، الموهوبيــن  عــن  الكشــف  آليــات  إلــى  تطرقــت  الموضــوع  هــذا  حــول  أجريــت  التــي  والأبحــاث 

وكيفيــة  العــام  بالمنهــج  تتعلــق  توصيــات  اقتــراح  دون  لخدمتهــم  عالميًــا  المســتخدمة  والبرامــج  الشــخصية 

تصميمــه ليشــمل محتــوى محــددًا لهــذه الفئــة مــن الطــاب. هنــاك نــدرة فــي الدراســات التــي تناقــش الموضــوع 

علــى مســتوى البيئــة الســعودية )العطــوي ، 2019(.

الدراسات السابقة

دراســة المالكــى )2021( بعنــوان »  المعوقــات التــي تواجــه المعلمــات فــي اســتخدام ســتيم فــي تدريــس مــادة 

التــي  التعــرف علــى المعوقــات  إلــى  الطائــف   » هدفــت  فــي منطقــة تعليــم  الرياضيــات للمرحلــة المتوســطة 

تواجــه المعلمــات فــي اســتخدام العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات فــي تدريــس رياضيــات المرحلــة 

الإعداديــة , فــي مديريــة التربيــة والتعليــم بالطائــف. تكونــت الاســتبانة مــن )24( فقــرة موزعــة علــى )3( محــاور 

، وتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع معلمــي الرياضيــات فــي منطقــة الطائــف التعليميــة , بالمملكــة العربيــة 

فــي العــام الدرا�ســي )1441-1442م( ، بلغــت عينــة الدراســة )89( معلمــة. توصلــت الدراســة  الســعودية 

إلــى عــدة نتائــج ، حيــث أظهــرت الدراســة أن درجــة المعوقــات التــي واجههــا المعلمــون فــي اســتخدام العلــوم 

الطائــف  بمنطقــة   , المتوســطة  للمرحلــة  الرياضيــات  تدريــس  فــي  والرياضيــات  والهندســة  والتكنولوجيــا 

التعليميــة مــن وجهــة نظرهــم كانــت معنويــة ، مــع نســبة دعــم بلغــت) 78.41٪ (، وأظهــرت الدراســة أيضــا 

أن أكبــر الصعوبــات التــي يواجههــا المعلمــون فــي اســتخدام ســتيم فــي تدريــس الرياضيــات للمرحلــة المتوســطة 

فــي مديريــة تعليــم الطائــف ، جــاءت بشــكل كبيــر معوقــات تتعلــق بالبيئــة المدرســية بنســبة نجــاح )٪79.33 .

دراســة )YILDIRIM, 2018(  بعنــوان » آراء معلمــي العلــوم والرياضيــات فــي المــدارس الثانويــة حــول تعليــم 

حــول  الرياضيــات  ومعلمــي  معلمــي  آراء  دراســة  هدفهــا  والرياضيــات«  والهندســة  والتكنولوجيــا  العلــوم 

معلمًــا   )28( مــن  البحــث  عينــة  وتألفــت   ، والرياضيــات  والهندســة  والتكنولوجيــا  العلــوم  تدريــس  منهــج 

لمدر�ســي الرياضيــات والعلــوم فــي المــدارس المتوســطة فــي اســطنبول ، واســتخدمت الدراســة أســلوب دراســة 

الحالــة البحثيــة النوعيــة. اســتخدمت الدراســة أداة المقابلــة لتحديــد آراء المعلميــن حــول دخــول العلــوم 
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والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات. وخلصــت الدراســة إلــى أن المعلميــن لــم يكونــوا راضيــن عــن تطبيــق 

منهــج العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات قبــل تدريبهــم وأوضحــت أن هنــاك العديــد مــن العوائــق 

التــي تحــول دون تطبيقهــم لتركيــز هــذا النهــج. بعــد تدريبهــم علــى كيفيــة اســتخدام نهــج ســتيم فــي التدريــس، 

النهــج. أوصــت الدراســة بأهميــة تدريــب  التدريــس باســتخدام هــذا  أصبــح لديهــم مواقــف إيجابيــة تجــاه 

.STEM معلمــي العلــوم والرياضيــات علــى التدريــس باســتخدام منهــج

دراســة القحطانــي وآل كحــان )2017( بعنــوان » معوقــات تطبيــق منحــى ســتيم فــي تدريــس الرياضيــات فــي 

المرحلــة المتوســطة مــن وجهــة نظــر المعلميــن والمشــرفين بمنطقــة عســير«. هدفــت إلــى فهــم معوقــات تطبيــق 

منهــج ســتيم فــي تدريــس الرياضيــات فــي المرحلــة المتوســطة مــن وجهــة نظــر المعلميــن والمشــرفين التربوييــن فــي 

 و 
ً
المملكــة العربيــة الســعودية. اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي وتكونــت عينــة الدراســة مــن )76( معلمــا

. اســتخدمت الدراســة اســتبانة مكونــة مــن )34( فقــرة. أظهــرت الدراســة أن تقديــرات 
ً
 تربويــا

ً
)15( مشــرفا

أعضــاء الدراســة لمســتوى معوقــات تطبيــق منهــج ســتيم فــي تدريــس الرياضيــات فــي المرحلــة الإعداديــة كانــت 

عاليــة فــي جميــع المجــالات.

دراســة Ulger  & Çepni (2020(بعنــوان » تعليــم الموهوبيــن و STEM: مراجعــة موضوعيــة” .فــي الســنوات 

الأخيــرة ، اهتــم الباحثــون بالعلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات )STEM( ، وازدادت الدراســات 

التربويــة للموهبــة العلميــة. فــي هــذه الدراســة ، قمنــا بمراجعــة الدراســات بشــكل موضوعــي لــكل مــن الموهبــة 

العلميــة وســياقات تعليــم العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات. نهــدف إلــى تســليط الضــوء علــى 

النتائــج الأكاديميــة لدراســات العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات والموهبــة العلميــة. فــي المجمــوع 

تــم فحــص 72 مقالــة. تــم تحليــل المقــالات المتوفــرة فــي الأدبيــات باســتخدام مصفوفــة تتكــون مــن ميــزات 

المحتــوى )الأهــداف ، طــرق البحــث ، العينــات أو المشــاركين ، النتائــج والاقتراحــات( والميــزات العامــة )نــوع 

المجلــة والســنة( فــي المراجعــة المواضيعيــة. يتــم عــرض النتائــج فــي إطــار الموضوعــات الموضحــة فــي المصفوفــة. 

بشــكل عــام ، ركــز الباحثــون علــى ميــزات المحتــوى التاليــة: مــدارس وبرامــج العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة 

والرياضيــات  والهندســة  والتكنولوجيــا  العلــوم  مجــالات  فــي  المهنيــة  والاختيــارات   ،  )STEM( والرياضيــات 

)STEM( ، وتنميــة مواهــب العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات )STEM( ، وخصائــص الطــاب 
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الموهوبين علميًا. في هذا الســياق ، ناقشــنا النتائج والآثار المترتبة على الأبحاث المســتقبلية في مجال تعليم 

العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات وتأثيرهــا علــى الطــاب الموهوبيــن.

التعليق على الدراسات السابقة

- التــي 	 التــي حاولــت التعــرف علــى  المعوقــات  اتفقــت الدراســة الحاليــة مــع دراســة المالكــي )2021(  و 

تواجــه المعلمــات فــي اســتخدام ســتيم فــي تدريــس مــادة الرياضيــات للمرحلــة المتوســطة فــي منطقــة تعليــم 

الطائف . و دراسة القحطاني وآل كحلان )2017( بعنوان » معوقات تطبيق منحى ستيم في تدريس 

الرياضيــات فــي المرحلــة المتوســطة مــن وجهــة نظــر المعلميــن والمشــرفين بمنطقــة عســير.

- اختلفت الدراسة الحالية مع دراسة )YILDIRIM, 2018(  التي حاولت الكشف عن آراء معلمي العلوم والرياضيات 	

فــي المــدارس الثانويــة حــول تعليــم العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات , حيــث اســتخدمت الدراســة 

أداة المقابلة لتحديد آراء المعلمين حول دخول العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات.

- فــي كيفيــة اســتخدام المنهــج و العينــة وكذلــك 	 اســتفادت الدراســة الحاليــة مــن الدراســات الســابقة 

البحــث. ادوات  واجــراءات 

منهج الدّراسة:

تواجــه  التــي  المعوقــات  علــى  التعــرف  إلــى  الحاليــة  الدّراســة  تســعى  الــــــــــذي  الرئيــس  الهـــــــــــدف  إلــى   
ً
اســتنادا

اســتخدام مدخــل التكامــل ســتيم فــي تدريــس الرياضيــات للطــــاب الموهوبيــن فــي المرحلــة الثانويــة فــي مكــة 

المكرمــة مــن وجهــة نظــر المعلميــن، رأى الباحــث أن أنســب مناهــج البحــث العلمــي الــذي يمكــن مــن خــال 

تطبيقــه أن تتحقــق أهــداف الدّراســة الحاليـــــــــــة هــو المنهــج الوصفــي المســحي.

مجتمع الدّراسة:

عمّــم عليــه النتائــج هــو جميــع معلمــي الرياضيــات 
ُ
تحــدّد أن يكــون مجتمــع الدّراســة الحاليــة والــذي ســوف ت

فــي المرحلــة الثانويــة فــي المــدارس التــي يوجــد بهــا فصــول موهوبيــن بمدينــة مكــة المكرمــة الذيــن هــم علــى رأس 

العمــل خــال الفصــل الدرا�ســي الأول للعــام الدرا�ســي )1440ه- 1441ه(.
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عينة الدّراسة:

تكونــت عينــة الدّراســة هــي العينــة الاحتماليــة )العشــوائية( مــن معلمــي الرياضيــات فــي المرحلــة الثانويــة فــي 

المــدارس التــي يوجــد بهــا فصــول موهوبيــن بمدينــة مكــة المكرمــة الذيــن هــم علــى رأس العمــل خــال الفصــل 

الدرا�ســي الأول للعــام الدرا�ســي )1440ه- 1441ه(, و بلــغ عددهــم )30( معلــم.

أدوات الدراسة:

الا�ستبانة:
حيث أن هذه الدراسة سوف تتبع المنهج الوصفي وتهدف إلى التعرف على المعوقات التي تواجه استخدام 

مدخــل التكامــل ســتيم فــي تدريــس الرياضيــات للطــــاب الموهوبيــن فــي المرحلــة الثانويــة فــي مكــة المكرمــة مــن 

وجهــة نظــر المعلميــن, لذلــك فقــد اختــار الباحــث الاســتبانة كأداة لجمــع البيانــات, وهــي أكثــر أدوات البحــث 

, خاصــة أن معظــم الدراســـــــــات السابقـــــة فــي هــذا المجــال قــد اســتخدمت الاســتبانة كأداة لجمــع 
ً
اســتخداما

التكامــل ســتيم  التــي تواجــه اســتخدام مدخــل  التعــرف علــى المعوقــات  الــى  البيانــات. وهدفــت الاســتبانة 

فــي تدريــس الرياضيــات للطــــاب الموهوبيــن فــي المرحلــة الثانويــة فــي مكــة المكرمــة مــن وجهــة نظــر المعلميــن. 

المقيــاس المســتخدم  ثلاثــي , و تكونــت الاســتبانة مــن عــدد مــن البنــود الفرعيــة , عددهــا )14(. وتــم اشــتقاق 

الاســتبانة مــن خــال مراجعــة الادبيــات و الدراســات الســابقة مثــل دراســة دراســة القحطانــي وآل كحــان 

.)2017(

حدود الدراسة:

	1 الح��دود المو�ضوعي��ة: اقتصــر موضــوع الدراســة علــى المعوقــات التــي تواجــه اســتخدام مدخــل التكامــل .

ســتيم فــي تدريــس الرياضيــات للطــــاب الموهوبيــن فــي المرحلــة الثانويــة فــي مكــة المكرمــة مــن وجهــة نظــر 

المعلميــن فــي ضــوء النتائــج التــي يتــم التوصــل اليهــا مــن خــال الدراســة. 

	2 الح��دود المكاني��ة: يقتصــر تطبيــق الدراســة علــى المــدارس الثانويــة التــي بهــا فصــول للطــاب الموهوبيــن .

فــي مدينــة مكــة المكرمــة.

	3 الح��دود الب�ش��رية: يتــم تطبيــق الدراســة علــى معلمــي الرياضيــات فــي المــدارس التــي بهــا فصــول للطــاب .

الموهوبيــن فــي المرحلــة الثانوية.
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	4 الح��دود الزماني��ة: تــم تطبيــق هــذه الدراســة خــال الفصــل الدرا�ســي الأول مــن العــام الدرا�ســي )1440هـــ- .

1441ه(. 

اجراءات الدراسة:

تبنت الدرا�سة الاجراءات التالية:
	1 استعراض بعض الأدبيات و الدراسات السابقة المتعلقة بمجال البحث الحالي و الاستفادة بخبراتها .

في اعداد الدراســة النظرية و التجريبية. 

	2 اعداد ادوات الدراسة . .

	3 عــرض الأدوات علــى مجموعــة مــن الســادة المحكميــن لإجــراء التعديــات اللازمــة , وذلــك للوصــول الــى الصــورة .

النهائية.

	4 تطبيق أدوات الدراسة..

	5 تفسير و تحليل النتائج احصائيا..

	6 تقديم التوصيات و المقترحات في اطار ما تسفر عنه نتائج البحث..

- المعَالجة الإإح�صائيّة:
تــم اســتخدام  فــي الحاســب الآلــي, و   )SPSS( تــم تفريــغ بيانــات الاســتبانات علــى برنامــج الــرزم الإحصائيــة

التاليــة: الإحصائيــة  المعالجــات 

	1 معامــل ارتبــاط بيرســون )Pearson Correlation( لحســاب صــدق الاتســاق الداخلــي لأداة الدّراســة .

)الاســتبانة(.

	2 معامل ألفا كرونباخ ALPHAلحساب الثبات لأداة الدّراسة )الاستبانة(..

	3 التوزيعــات التكراريــة والنســب المئويــة التــي تهــدف إلــى التعــرف علــى تكــرار الإجابــات لــدى أفــراد عينــة .

الدراســة.

	4 مــدى . علــى  للتعــرف  وذلــك  الاســتبانة  فقــرات  لجميــع  المعياريــة  والانحرافــات  الحســابية  المتوســطات 

الدراســة. أفــراد عينــة  تشــتت إجابــات 

تحليل النتائج و تفسيرها

النتائج المتعلقة بال��سؤال الأأول:_ 
ينــص الســؤال الأول علــى » مــا المعوقــات التــي تواجــه اســتخدام مدخــل التكامــلstem فــي تدريــس الرياضيــات 

للطــــاب الموهوبيــن فــي المرحلــة الثانويــة فــي مكــة المكرمــة مــن وجهــة نظــر المعلميــن؟
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 stemللإجابــة علــي هــذا الســؤال وللوقــوف علــي مســتوي المعوقــات التــي تواجــه اســتخدام مدخــل التكامــل

فــي تدريــس الرياضيــات للطــــاب الموهوبيــن فــي المرحلــة الثانويــة فــي مكــة المكرمــة مــن وجهــة نظــر المعلميــن تــم 

حســاب التكــرارات والنســب المئويــة لاســتجابات عينــة البحــث علــي العبــارات الدالــة علــي مســتوي المعوقــات 

التــي تواجــه اســتخدام مدخــل التكامــلstem فــي تدريــس الرياضيــات للطــــاب الموهوبيــن فــي المرحلــة الثانويــة 

فــي مكــة المكرمــة مــن وجهــة نظــر المعلميــن, و الجــدول التالــي يوضــح ذلــك.

جدول )1(: التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي وكا2 للفرض الأول

رقم 

العبارة
العبارات

التكرارات  

والنسب

درجة الاستجابة
المتوسط 

الحسابي
الترتيبكا2 افق  مو

بشدة
افق مو

غير 

افق مو

1

بأهميــة  المعلــم  وعــي  عــدم 

فــي  التكاملــي  المنهــج  منحــى 

العمــل  ســوق 

2348284ك

2.37114.0206
٪58.520.521

2

لا يمتلــك المعلــم مهــارات تطبيــق 

stem أنشــطة المنحــى التكاملــي 

الاســتقصاء   – المشــكلات  حــل 

– المشــاريع 

2485894ك

2.38152.7803
٪6214.523.5

3

التقنيــة  اســتخدام  ضعــف 

لــدى  الهند�ســي  والتصميــم 

لمعلــم ا

2427979ك

2.40132.8451
٪60.519.819.8

4

ضعف إلمام المعلمين بمســتوى 

التكامــل  مدخــل  اســتخدام 

الرياضيــات  تدريــس  فــي  ســتيم 

الموهوبيــن  للطــاب 

2447185ك

2.39138.5152
٪6117.821.2

5

التدريــس  منحــى  المعلــم  يعــي 

بالمنهــج التكاملــي ســتيم للطلبــة 

الموهوبيــن 

2328880ك

2.38109.7604
٪582220
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6

التدريــس  كفايــات  ضعــف   

التكاملــي   بالمنحــى  الخاصــة  

stem) التخطيــط / التنفيــذ/ 

معلــم  لــدى  التقويــم( 

الرياضيــات  للطلبــة الموهوبيــن 

19913071ك

2.3261.5657
٪49.832.517.8

7

تقــدم  التــي  التدريبيــة  الــدورات 

المنحــى  مجــال  فــي  للمعلــم 

علــى  تركــز   ســتيم   التكاملــي 

المفاهيــم النظريــة دون التطبيــق 

2329078ك

2.38110.0605
٪5822.519.5

8

معلــم  بيــن  التنســيق  ضعــف 

المــواد  ومعلمــي  الرياضيــات 

التدريــس   لتكامــل  الأخــرى  

بالمنحــى التكاملــي لمنهــج ســتيم 

الموهوبيــن  للطلبــة 

19483123ك

2.1747.40512
٪48.520.830.8

9
ضعــف  المعرفــة التقنيــة واســتخدام 

التكنولوجيــا لــدى المعلــم 

20659135ك
2.1781.06513

٪51.514.833.8

10

البيئــى  إمكانيــات  محدوديــة  

التعليميــة  الداعمــة لتطبيــق 

ســتيم أنشــطة المنحــى التكاملــي  

20477119ك

2.2162.7958
٪5119.229.8

11

زيــادة عــدد الطلبــة فــي الفصــل 

تعيــق  تطبيــق  أنشــطة المنحــى 

stem  التكاملــي

20472124ك

2.2066.3209
٪511831

12
لا  الحالــي   المنهــج  محتــوى   

.stem يدعــم المنحــي التكاملــي

19687117ك
2.1947.55510

٪4921.829.2

13

لا  الحاليــة   التدريــس  طــرق 

تدعــم  تطبيــق  تطبيــق أنشــطة  

stem التكاملــي  المنحــى 

16813498ك

2.1718.38014
٪4233.524.5

14

 لا يوجــد تكامــل بيــن محتويــات 

تخــدم  التــي  الحاليــة  المناهــج 

stem منحــى 

19094116ك

2.1837.94011
٪47.523.529

2.28المتوسط العام
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يتضــح مــن الجــدول )1( أن هنــاك تفــاوت فــي الدرجــات، حيــث تراوحــت متوســطات اســتجاباتهم مــا بيــن )2.17 

– 2.40( وهــذه المتوســطات تقــع فــي المســتوى المرتفــع والمتوســط، حيــث جــاءت العبــارة » ضعــف اســتخدام 

التقنيــة والتصميــم الهند�ســي لــدى المعلــم » فــي الرتبــة الأولــى بمتوســط حســابي بلغــت قيمتــه )2.40(، يلــي ذلــك 

جــاءت العبــارة »ضعــف إلمــام المعلميــن بمســتوى اســتخدام مدخــل التكامــل  STEفــي تدريــس الرياضيــات » 

بالرتبــة الثانيــة بمتوســط حســابي )2.39(، وفــي الرتبــة الثالثــة جــاءت العبــارة »لا يمتلــك المعلــم مهــارات تطبيــق 

أنشــطة المنحــى التكاملــي ســتيم )حــل المشــكلات – الاســتقصاء – المشــاريع« بمتوســط حســابي بلغــت قيمتــه 

)2.38(، وجــاءت العبــارة »ضعــف  المعرفــة التقنيــة واســتخدام التكنولوجيــا لــدى المعلــم« بالمرتبــة الأخيــرة 

أنشــطة   الحاليــة  لا تدعــم  تطبيــق  تطبيــق  التدريــس  العبــارة »طــرق  بمتوســط حســابي )2.17(، وجــاءت 

المنحــى التكاملــي stem” بالمرتبــة الأخيــرة مكــرر بمتوســط حســابي )2.17(، وهــذه القيمــة تشــير أن الدرجــات 

مرتفعــة ومتوســطة فــي بعــض الأحيــان، حيــث كان المتوســط العــام للعبــارات هــو )2.28(.

أهم النتائج

- أهم المعوقات التي تواجه تطبيق مدخل ستيم هو ضعف استخدام التقنية والتصميم الهندسي 	

لدى المعلم  بمتوسط حسابي بلغت قيمته )2.40(, ثم عدم امتلاك المعلم مهارات تطبيق 

أنشطة المنحى التكاملي ستيم بمتوسط حسابي بلغت قيمته )2.39(. وذلك يرجع الى ندرة 

التدريبات وعدم كفايتها للمعلم.

توصيات الدراسة:

ــ في �ضوء نتائج البحث يو�صي الباحث بما يلي:

- إجــراء دورات تدريبيــة وورش عمــل لمعلمــي الرياضيــات لتعريفهــم بمنهــج العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة 

والرياضيــات وتزويدهــم بالمهــارات التدريســية اللازمــة لتحقيــق تعليــم العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة 

والرياضيات لطلابهم ، وكذلك تدريبهم على كيفية اســتخدام تطبيقات الحوســبة الســحابية لتحســن 

نتائــج التعلــم ذي الصلــة  لدراســة الرياضيــات للطــاب.
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- العمــل علــى البــدء بفتــح مــدارس تتبــى تعليــم ســتيم في كافــة مراحــل التعليــم العــام الابتدائــي، المتوســط، 	

والثانــوي ) للبنــن والبنــات لإعــداد خريجــن لديهــم مؤهــات كافيــة تفــي بحاجــة ســوق العمــل.

مقترحات الدراسة: 

- برامــج مقترحــة لتدريــب الطــاب كمدرســن للرياضيــات ومعلمــن أثنــاء الخدمــة لتدريــس الرياضيــات 

.STEM وفقًــا لنهــج

- اتجاهات معلمي الرياضيات نحو تطبيق منهج ستيم في التدريس.

- تقــويم مناهــج الرياضيــات في المراحــل التعليميــة المختلفــة في ضــوء الاتجاهــات العالميــة بشــكل عــام واتجــاه 

العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات بشــكل خــاص.

- فعاليــة نهــج ســتيم في تدريــس الرياضيــات لتطويــر الاستفســار والوعــي بالمهــن العلميــة والتفكــر الإبداعــي 
والنقــدي ومهــارات التعلــم مــدى الحيــاة لطــاب المــدارس الثانويــة.
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الخاتمـــــــة

يتميــز تنفيــذ نهــج STEAMفي المناهــج الدراســية بالمرونــة في التطبيــق ، وللحصــول علــى أفضــل النتائــج، 
أوصــي بعقــد نــدوات تدريبيــة حــول منهــج STEAMللمعلمــن وكيفيــة تنفيــذ المناهــج بنــاءً علــى نهــج 
STEAM. ، وتضمــن STEAM. في المناهــج الدراســية,  مــن خــال تصميــم وحــدات دراســية تشــمل 

جميــع التخصصــات الخمســة )العلــوم والتكنولوجيــا والتصاميــم الهندســية والفنــون(. والرياضيــات( في مراحــل 
مختلفــة ، وإعــداد برامــج لتطويــر التفكــر النقــدي ومهــارات حــل المشــكلات ، والتعــاون بــن المعلمــن ذوي 

التخصــص ، والشــراكة مــع المجتمــع المحلــي لتطبيــق نهــج ســتيم ، وربــط المعرفــة والممارســة والتعلــم.
المراجــــــــــــــــع

- الجهني، فايز بن سويلم، أدوار وصعوبات معلمي الموهوبين المرتبطة بتخطيط وتنفيذ وتقويم المنهج الإثرائي 	

في برنامج الموهوبين المدرسي بمدارس التعليم العام،)رسالة ماجستير غير منشورة،جامعةأمالقرى،2008م(
- 	 ”stem“ الســبيل، مــي عمــر عبــد العزيــز، أهميــة مــدارس العلــوم والتقنيــة والهندســة و الرياضيــات

فــي تطويــر تعليــم العلــوم: دراســة نظريــة فــي إعــداد المعلــم، )المؤتمــر العلمــي الرابــع و العشــرون: برامــج إعــداد 

المعلمــن في الجامعــات مــن أجــل التميــز: الجمعيــة المصريــة للمناهــج وطــرق التدريــس، القاهــرة،278-254، 
2015م(.

- العتيبــي , وضحــى شــبيب )2014(. معوقــات اســتخدام المقــررات الالكترونيــة فــي التعليــم عــن بعــد 	

فــي ضــوء معاييــر جــودة التعليــم الإلكترونــي. دراســات فــي التعليــم الجامعــي : جامعــة عيــن شــمس – كليــة 

التربيــة- مركــز تطويــر التعليــم الجامعــي, )27( , 425-388.

- العطــوى، صالــح بــن ســليم، برامــج وأســاليب رعايــة الطلبــة الموهوبيــن فــي الرياضيــات والمشــكلات التــي 	

يواجهونهــا فــي المممكــة العربيــة الســعودية.)المجلة الالكترونيــة الشــاملة متعــددة المعرفــة لنشــر الأبحــاث العلميــة 

والتربويــة. العــدد العاشــر، شــباط 2019م(.
- المالكــي , فاطمــة عيضــه عبــد الله، المعوقــات التــي تواجــه المعلمــات فــي اســتخدام stem فــي تدريــس مــادة 	

الرياضيــات للمرحلــة المتوســطة فــي منطقــة تعليــم الطائــف. )المجلــة الالكترونيــة الشــاملة متعــددة التخصصــات 

. العــدد الثامــن و الثلاثــون،2021م(.

- ــر 	 ــة مهــارات البحــث بمعاي ــة تدريــس العلــوم بمدخــل stem في تنمي المالكــي، ماجــد محمــد حســن ،فاعلي
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جــدة،  جامعــة  التربيــة،  كليــة  منشــورة،  غــر  ماجســتير  )رســالة  الابتدائيــة.  المرحلــة  طــاب  لــدى   ISEF
2018م(.

- المحيســن، إبراهيــم عبــد الله وخجــا، بارعــة بهجــت ،التطويــر المهنــي لمعلمــي العلــوم فــي ضــوء اتجــاه تكامــل 	
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الملخص:

هــدف هــذا البحــث إلــى تحديــد درجــة تطبيــق القيــادات المدرســية الابتدائيــة فــي مملكــة البحريــن لمهــارات 

إدارة التغييــر أثنــاء تفعيــل التعليــم عــن بعــد مــن وجهــة نظــر القيــادات أنفســهم ، ولتحقيــق هــذا الهــدف 

قــام الباحثــان بإعــداد اســتبانة كأداة للدراســة ، وقــد تــم التأكــد مــن اتصافهــا بدرجــة مقبولــة مــن الصــدق 

تــم تطبيقهــا علــى عينــة قوامهــا 62 مديــر ومديــرة للمرحلــة  والثبــات بالطــرق الإحصائيــة المناســبة ، كمــا 

الابتدائيــة تــم اختيارهــم عشــوائيا مــن المجتمــع الأصلــي للدراســة فــي المحافظــات الأربــع بمملكــة البحريــن ، 

وقــد اســتخدم الباحثــان المنهــج الوصفــي فــي هــذا البحــث . أظهــرت النتائــج بــأن متوســط درجــة تطبيــق قــادة 

 ، )
ً
المــدارس الابتدائيــة بمملكــة البحريــن  لمهــارات إدارة التغييــر فــى عمليــة التعليــم عــن بعــد )مرتفــع جــدا

وبأهميــة نســبية عاليــة جــدا فــي جميــع محــاور أداة الدراســة .

الكلمات المفتاحية : إدارة التغيير ، التعليم عن بعد ، قادة المدارس الابتدائية

Abstract

The aim of this research is to determine the degree of application of change management 

skills by primary school leaders in the Kingdom of Bahrain while activating online education 

from the point of view of the leaders themselves, and to achieve this goal, the researchers 

prepared the  research tool which was a questionnaire. The research tool  has been subjected 

to scientific standards and was confirmed and characterized by an acceptable degree of 

validity and reliability with the appropriate statistical methods.

The questionnaire was applied to a sample of ( 62  )  leaders of primary school who were 

randomly selected from the original community of the study in the four governorates of the 

Kingdom of Bahrain .

The researchers used the descriptive approach in this research. The results showed that the 

average degree of application of primary schools’ leaders in the Kingdom of Bahrain for 

change management skills in the online education process (very high), and with a very high 

relative importance in all axes of the research tool .

Keywords  : Change management , online education , primary school leaders
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المقدمـــــــــة 

التغييــر هــو عمليــة تعديــل الوضــع التنظيمــي القائــم ، وهــو العمليــة المنهجيــة التــي تلجــأ إليهــا المنظمــات 

لمعالجــة المشــكلات التــي تواجههــا بمــا فيهــا المؤسســات التربويــة ، وإدارة التغييــر تعنــي باتبــاع أفضــل الطــرق 

والاســتراتيجيات والأســاليب الحديثــة لإحــداث التغييــر المرغــوب فيــه مــن أجــل خدمــة الأهــداف المرجــوة ، 

وتحمل المســؤوليات والتبعات التي تفرضها أبعاد التغيير لمســايرة الحاضر وبخاصة في ظل ظروف انتشــار 

جائحــة كورونــا ، ومــن هنــا يبــرز دور القائــد التربــوي ومــدى قدرتــه علــى إدارة التغييــر أثنــاء تفعيــل عمليــة 

التعليــم عــن بعــد ، ففــي مثــل هــذه الظــروف يســتلزم التغييــر قــادة تغييــر أكفــاء ليثبتــوا جدارتهــم ومواقفهــم 

الإيجابيــة وأعمالهــم الناجعــة فــي قيــادة مؤسســاتهم التربويــة ، وأن يكونــوا ملميــن بأدبيــات التغييــر وخطواتــه 

وتطبيقــه بطــرق مدروســة ومخطــط لهــا مــن أجــل تحقيــق نتائــج أفضــل .

مشكلة البحث :

بعــد اجتيــاح الجائحــة العالميــة كورونــا جميــع البلــدان وبصــورة مفاجئــة ، أصبــح هنــاك مشــكلة فــي كيفيــة 

إدارة التغييــر مــن قبــل مديــري ومديــرات المــدارس لتطبيــق التعليــم عــن بعــد بصــورة علميــة ومخطــط لهــا 

لضمــان جــودة التعليــم المقــدم ، ولتحقيــق الأهــداف المرجــوة والوصــول فــي نهايــة المطــاف إلــى زيــادة مخرجــات 

التعلــم ، وإحساســا بأهميــة تطبيــق القيــادات المدرســية لمهــارات إدارة التغييــر أثنــاء تفعيــل التعليــم عــن بعــد 

، ارتــأى الباحثــان الكشــف عــن ذلــك مــن خــال إجــراء هــذا البحــث والإجابــة عــن التســاؤلات التاليــة :

● ما المهارات الأساسية للقائد التربوي أثناء إدارة التعليم عن بعد ؟	

● مــا درجــة تطبيــق القيــادات المدرســية الابتدائيــة فــي مملكــة البحريــن لمهــارات إدارة التغييــر لتفعيــل 	

التعليــم عــن بعــد مــن وجهــة نظــر القيــادات أنفســهم ؟

أهداف البحث:

يهدف هذا البحث �إلى :-
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● التعرف على المهارات الأساسية للقائد التربوي أثناء إدارة التعليم عن بعد ؟	

● التغييــر 	 إدارة  لمهــارات  البحريــن  فــي مملكــة  الابتدائيــة  المدرســية  القيــادات  تحديــد درجــة تطبيــق 

لتفعيــل التعليــم عــن بعــد مــن وجهــة نظــر القيــادات أنفســهم ؟

أهمية البحث :

● 	 ، المناهــج والباحثيــن بموضــوع متكامــل  تربوييــن ومشــرفين وواضعــي  مــن  التربــوي  الميــدان  تزويــد 

حيــث يقــدم البحــث إطــارا نظريــا شــاملا وأدبيــات متعلقــة بمهــارات إدارة التغييــر لتفعيــل التعليــم 

عــن بعــد .

● الإفادة من نتائج البحث في تطوير العمل الإداري والمهارات الإدائية للقادة التربويين .	

● قــد يكــون البحــث إضافــة جديــدة للمكتبــة العربيــة ، نظــرا لإعــداده فــي ظــل أزمــة جائحــة كوفيــد19 	

، وحداثــة الموضــوع المتمثــل فــي تطبيــق عمليــة التعليــم عــن بعــد علــى أســاس علمــي مــدروس بعيــدا 

عــن العشــوائية .

مصطلحات البحث:

يعــرف الحشــاش ) 2019 ( التعليــم عــن بعــد  بأنهــا : عمليــة تربويــة تتــم فيهــا كل أو أغلــب عمليــات التدريــس 

مــن معلــم لا يجمعــه مــع تلاميــذه محيــط اتصالــي واحــد، وتتــم الاتصــالات بينهــم عبــر وســيط إلكترونــي ) 

الحشــاش ، 2019 (

التعريف الإإجرائي : 
يعرف الباحثان التعليم عن بعد بأنه : التعليم الذي يتم خارج حدود المدرسة ،  وتستخدم فيه التقنيات 

و وسائل الاتصال الحديثة لتبادل الخبرات والمعلومات بين المعلم والتلميذ .

- القيادات المدرســية: تتمثل القيادات المدرســية بحســب ) الحريري ، 2007 ( » بالأشــخاص الذين يتولون 

قيــادة وإدارة المــدارس ، ويكونــون فــي رأس الهــرم التنظيمــي المدر�ســي« .

- التعريف الإإجرائي :
يعرف الباحثان القيادات المدرسية بأنها : القيادات العليا في المدرسة والمتمثلة في المديرين والمديرات .
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- إدارة التغييــر: الانتقــال بالمنظمــة مــن وضعهــا الحالــي إلــى وضــع آخــر مختلــف و مرغـــــــوب بــه خــال فتــرة 

انتقاليــة معينــة. ) الســكارنة ، 2010 (

- التعريف الإإجرائي : 
لنقــل  القيــادات  قبــل  مــن  المســتخدمة  والمهــارات  الإجــراءات  هــي   : كالتالــي  التغييــر  إدارة  الباحثــان  يعــرف 

. المرتقــب  الوضــع  إلــى  الحالــي  مــن وضعهــا  التربويــة  المؤسســة 

  منهج البحث :

البحــث  مشــكلة  عــن  والحقائــق  البيانــات  توفيــر  إلــى  يهــدف  الــذي  الوصفــي  المنهــج  الباحثــان  اســتخدم 

لتفســيرها ومناقشــتها ، والوقــوف علــى دلالاتهــا . وتــم إدخــال وتحليــل البيانــات إحصائيــا باســتخدام برنامــج 

. الدراســة وتفســيرها  نتائــج  للعلــوم الإنســانية)SPSS( للحصــول علــى  الحزمــة الإحصائيــة 

حدود البحث:

اقت�صر هذا البحث على ما يلي:
-الحــدود الموضوعيــة : ســوف يقتصــر البحــث علــى موضــوع درجــة تطبيــق القيــادات المدرســية الابتدائيــة 

لمهــارات إدارة التغييــر فــي التعليــم عــن بعــد مــن وجهــة نظــر القيــادات أنفســهم .

-الحدود المكانية : اقتصر البحث على المدارس الابتدائية في محافظات مملكة البحرين الأربع .

-الحدود الزمانية :  تم تطبيق البحث خلال الفصل الأول من العام الدرا�سي 2022 /2021م.  

-الحدود البشرية : وتتمثل في قيادات المدارس الابتدائية الحكومية في مملكة البحرين .

الإطار النظري والدراسات السابقة :

مفهوم �إدارة التغيير:-
  مــن وجهــة نظــر حجــي ) 2005( إن إدارة التغييــر: هــي جــرأة الإدارة لتواجــه الأوضــاع الجديــدة وتعيــد ترتيــب 

الأمــور بهــدف الاســتفادة مــن التغييــر الإيجابــي والتقليــل مــن عوامــل التغييــر الســلبي .

) حجي ، 2005 ( .
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أهداف إدارة التغيير :

  تهدف �إدارة التغيير �إلى تحقيق العديد من الأأهداف وقد ذكرتها الحريري وعبدالحميد ) 2017 ( كالتالي :

	1 زيــادة قــدرة المنظمــة علــى التعامــل مــع البيئــة المحيطــة والتكيــف معهــا وتحســين قدرتهــا علــى الاســتمرار -

والنمــو .

	2 خلق التغيير الإيجابي الملئ بالقيم العلمية والإدارية والأخلاقية والروحية لتحسين المخرجات .-

	3 تمكين المديرين من اتباع أسلوب الإدارة بالأهداف ونبذ الأساليب الإدارة التقليدية .-

	4 الارتقــاء بمســتوى أداء المنظمــة لكــي تتســق مــع متطلبــات الجــودة الشــاملة . ) الحريــري وعبدالحميــد ، -

) 2017

مراحل التغيير :

  هناك �أربعة مراحل على المدير �أن يت�صرف بموجبها وهي كما يذكرها هيث ) 2011 ( :

	1 الإنــكار : علــى الرغــم مــن أن المــرؤوس يعلــم بــأن التغييــر ســيحصل بالفعــل ، إلا أنــه يحــاول أن يتصــرف -

وكأنــه لــم يحــدث ، فهــو لا يعتــرف بوجــود التغييــر علــى أرض الواقــع . 

	2 المقاومــة : أثنــاء التغييــر يشــعرالموظف بالتوتــر حــول وضعــه ، وحــول أمنــه ، فهــو يتمــرد علــى الوضــع -

الجديــد ويقــاوم بــكل مــا أوتــي مــن قــوة .

	3 الاستكشــاف : هنــا عندمــا يقبــل الموظــف التغييــر ويشــعر أنــه أمــر لابــد منــه ، يبــدأ بالأخــذ فــي الاعتبــار -

وضعــه فــي التنظيــم الجديــد ، فهــو ليــس بالضــرورة يرحــب بالتغييــر ، لكنــه يتقبلــه . 

	4 الالتــزام : هنــا يبــدأ الموظــف بالعمــل بفاعليــة فــي الموقــف الجديــد ، ويشــعر مــن أن دافعيتــه للعمــل -

) 2011 عــادت كمــا هــي، ويتقبــل الوضــع المســتحدث.) هيــث ، 

نظريات ونماذج إدارة التغيير  :

  نظــرا لأهميــة إدارة التغييــر فــي التعامــل مــع التطــورات والتجديــدات المتلاحقــة ، فقــد طرحــت العديــد مــن 

النظريــات والنمــاذج الخاصــة بــإدارة التغييــر والتــي تمثــل المراحــل التــي تمــر بهــا عمليــة التغييــر ، وقــد ذكــر 

نجــم  ) 2011 ( بعضــا مــن هــذه النمــاذج منهــا : 
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) K.Lewin ( أولا : نموذج كورت لوين

  بالنســبة لهــذا النمــوذج فــإن عمليــة التغييــر هــي عمليــة مخطــط لهــا ومنتظمــة للتحــول مــن الحالــة الراهنــة 

إلــى حالــة جديــدة ، واقتــرح لويــن عــدة مراحــل للتغييــر وتتمثــل بالآتــي :

 .)Refreezing ( وإعادة التجميد ، )Changing ( التغيير ، )Unfreezing ( الإذابة

) نجم ، 2011 (

  وكذلك ذكر نجم ) 2011 ( نموذجا آخرا من نماذج التغيير وهو :

ثانيــا : نمــوذج مؤسســة رانــد ) Rand ( : وضعــت مؤسســة رانــد هــذا النمــوذج الــذي يتشــكل مــن ثــاث 

خطــوات هــي : 

الاستعداد للتغيير ) Readiness For Change( ، دعم التغيير  ) Supporting the change( ، وتنفيذ 

التغيير ) Implementing the change(. ) نجم ، 2011 ( والنموذج الثالث بحسب نجم )  2011( :

ثالثــا : نمــوذج منطقــة التغييــر ) Change zone( : هــذا النمــوذج يقــوم علــى أربعــة عوامــل لهــا مســارات 

واضحــة فــي الفكــر الإداري ، وتتمثــل العوامــل الأربعــة فــي الآتــي : 

	1 الرؤية ) Vision( : الرؤية بمثابة التغيير من أعلى – أسفل .-

	2 المقدرة ) Capability( : وهي بمثابة التغيير من الداخل – الخارج .-

	3 الثقافة ) Culture( : وهي بمثابة التغيير من الأسفل إلى الأعلى .-

	4 المناقشــة - بســبب  للتغييــر  مشــجعة  بيئــة  عــن  عبــارة  هــي  العمــل  بيئــة  إن   :  )Environment  ( البيئــة 

والتطــور التكنولوجــي المتســارع ومطالــب العمــاء الكثيــرة ، وعليــه فإنهــا تكــون جــزءا مــن نمــوذج التغييــر 

. ) نجــم ، 2011 (

         كما ورد في ) نجم ، 2011 ( نموذجا رابعا للتغيير وهو كالتالي :

رابعا : النموذج المقترح لإدارة التغيير : 

يتكون هذا النموذج من خمس مراحل هي : 

مرحلــة الإدراك ، مرحلــة الاســتعداد ، مرحلــة التغييــر ، التقييــم والقيــاس ، ودعــم ممارســات ونتائــج 

التغييــر.  ) نجــم ، 2011 (

    وفي السياق نفسه هناك نموذج خامس كما شرحه داوي ) 2013 ( ويدعى :
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خامسا : نموذج كوتر ) Kotter( : هذا النموذج يشتمل على ثمانية خطوات نوردها فيما يلي : 

تحديــد الأمــور الضروريــة ، بنــاء الفريــق المرشــد والمســاند ، توضيــح الرؤيــة ، الاتصــال الفعــال ، تمكيــن 

الأفراد من العمل المثمر ، وضع أهداف قصيرة المدى ، عدم التسرع ، جعل التغيير مسألة مستدامة 

)Dawe,2013 ( .

  وفي هذا الإطار أيضا هناك نموذج سادس ذكره شارما ) 2021( ويدعى :

 : )Mckenzie ( سادسا : نموذج ماكنزي

  يتكــون هــذا النمــوذج مــن ســبعة عناصــر، وهــذه العناصــر هــي : الاســترتيجية ، الهيــكل ، الأنظمــة ، القيــم 

المشــتركة ، النمــط ، العامليــن ، و المهــارات . ) شــارما ، 2021(

 أهمية التغيير في المؤسسات التربوية :

  أكد أبو عابد ) 2006 (على أن التغيير في المؤسسات التربوية يهدف إلى الانتقال بها لتتعايش بفاعلية 

وكفــاءة مــع مجتمعــات القــرن الحــادي والعشــرين وتســتجيب لمتطلباتــه وتســتفيد مــن معطياتــه وتواجــه 

تحدياته وتوظف تقنياته المتطورة ) أبوعابد ، 2006 (

ومن أهمية التغيير بحسب الجوارنة ووصوص ) 2008 ( أنه يقود المنظمات للوصول إلى أعلى درجات 

التميــز مــن خــال تجديــد الحيويــة وتحريــك الثوابــت وإذكاء روح التفــاؤل وتنميــة القــدرة علــى الإبــداع 

الجوارنــة   ( والمتطــورة  المتقدمــة  بالــدول  واللحــاق  والتقــدم  الارتقــاء  نحــو  الدوافــع  وتنميــة  والابتــكار 

ووصــوص ، 2008 ( 

المهارات الأساسية للقائد التربوي لإدارة التعليم عن بعد:

  هنــاك مســتلزمات أساســية لابــد مــن توافرهــا لــدى قائــد التغييــر ليتمكــن مــن خلالهــا فــي إحــداث التغييــر 

بحســب الحريــري ) 2011 ( ، وهــذه المســتلزمات تتمثــل بالآتــي :

السلطة ، الرؤية ، بعد النظر ، الموارد ، الحساسية ، مشاركة الجهود ، الترغيب والترهيب ، المراقبة. 

) الحريري ،  2011(

وهناك مهارات أساسية لقادة التغيير توضحها الحريري وعبدالحميد ) 2017 ( كما يلي : 

تعريــف المهمــة ، التخطيــط ، التلخيــص ، الضبــط ، الدافعيــة ، التنظيــم ، تقديــم المثــال ، تطويــر 
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)  2017، وعبدالحميــد  )الحريــري  الأفــراد 

  وفــي الســياق نفســه فيمــا يخــص مهــارات قائــد التغييــر تــرى الزهرانــي ) 2012 ( بــأن مواجهــة التغييــرات 

المتســارعة يتطلــب وجــود قيــادة للمدرســة لديهــا مــن المهــارات والقــدرات مــا يمكنهــا مــن اســتيعابها ، وحســن 

إدارتهــا لتحقيــق التكيــف معهــا ، والانتقــال بالمؤسســات التعليميــة إلــى مجتمــع القــرن الحــادي والعشــرين 

والتعايــش الفاعــل فيــه والاســتجابة لمتطلباتــه وتحدياتــه ) الزهرانــي ، 2012 ( .

  وتضيــف الزهرانــي )  2012( أيضــا بــأن القــدرة علــى قيــادة التغييــر تعــد جوهــر عمليــة التنميــة الإداريــة 

بأبعادهــا المختلفــة ، فقيــادة التغييــر تعنــي قيــادة الجهــود المنظمــة والمخطــط لهــا مــن أجــل تحقيــق الأهــداف 

المنشــودة للتغييــر مــن خــال التوظيــف العلمــي الســليم للمــوارد البشــرية ، والإمكانــات الماديــة والتقنيــة 

المتاحــة فــي المؤسســة التعليميــة .) الزهرانــي ، 2012 (

  وفــي المجــال نفســه يؤكــد كــن وعبدالكريــم )  2013(  علــى أن مديــر المدرســة يحتــاج إلــى خلــق فــرص لتقاســم 

أفضــل الممارســات لتحســين مخرجــات التعليــم ، وتعزيــز التدريــس عــن بعــد باعتبــاره مهــارة مــن مهــارات 

. إن مهمــة قيــادة التغييــر بفاعليــة  القــرن الحــادي والعشــرين ، وتوظيــف التكنولوجيــا لفائــدة التلاميــذ 

تتطلــب أبعــاد متعــددة للكفايــات والتــي تتعلــق بمهــارات القــرن الحــادي والعشــرين مثــل : الاســتراتيجيات 

والمهــارات ، والمعرفــة ، والتفكيــر، والســلوكيات ، والأدوات ، والتكنولوجيــا التــي أصبحــت قلــب التعليــم فــي 

القــرن الحــادي والعشــرين حيــث اتجــه التعليــم إلــى ممارســة التعليــم عــن بعــد والتعليــم المفتــوح لاســتثمار 

)Kin and Abdullkareem,2013 ( التكنولوجيــا الحديثــة فــي تعليــم الن�شــئ

فهــم  مداخــل  أحــد  يعــد  الاســتراتيجي  التفكيــر  أن  إلــى   )  2012  ( الزهرانــي  تضيــف  الســياق  نفــس  وفــي    

المســتقبل ، فهــو ينطلــق مــن التأمــل العميــق لاستشــراف المســتقبل ، وتحديــد الاتجــاه الــذي يقــود المدرســة 

إلــى الاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة ومواجهــة التحديــات والمتغيــرات . وهــو نظــرة بعيــدة المــدى ، وتصــور 

للمنظمــة لمــا ســتكون عليــه مســتقبلا ، وهــذا التصــور يجبرهــا لأن تصمــم رســالتها وتحــدد أهدافهــا . وكذلــك 

تحــدد نقــاط القــوة والضعــف والفــرص والتهديــدات المحيطــة بهــا ) الزهرانــي ، 2012 ( 

بمبــادئ  والإيمــان   ، الجيــدة  الإنســانية  العلاقــات  بنــاء  أيضــا  التغييــر  لقائــد  الأساســية  المهــارات  مــن  و    

العلاقــات الإنســانية والعمــل بموجبهــا ، فالعلاقــات الإنســانية لهــا دورهــا البــارز فــي تهيئــة البيئــة المناســبة 

)2012  ، التربــوي.) الزهرانــي  فــي المجــال  فــي إحــداث التغييــرات المنشــودة  لتحقيــق النجــاح 
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القــدرة علــى حــل  ، وهــي  التغييــر  لقائــد  أخــرى مهمــة جــدا  أيضــا كفايــة   )  2012  ( الزهرانــي  كمــا تضيــف 

)  2012  ، الزهرانــي   ( المجتمــع  مــع  الشــراكة  بنــاء  وكذلــك   ، القــرارات  واتخــاذ  المشــكلات 

وهنــاك مهــارات مطلوبــة مــن مديــر المدرســة فــي مجــال التكنولوجيــا أيضــا بحســب كاربنتــر ) 2002 ( هــي كمــا 

يلــي: 

	1 أن تكون لديه القدرة على فهم التقدم المستمر في ميدان التكنولوجيا .-

	2 أن يكون قائدا للمعلمين والإداريين ولكل العاملين معه في هذا المجال .-

	3 أن يكــون علــى قناعــه تامــة بأهميــة دور التكنولوجيــا فــي تســهيل الحصــول علــى الخدمــات المطلوبــة فــي -

التعليــم .

	4 أن يتمكــن مــن الاســتفادة مــن المصــادر المتعــددة للمعلومــات ومــن المــواد التعليميــة المتوفــرة علــى شــبكة -

الانترنيت . ) كاربنتر ، 2002 (

إدارة التغيير في المؤسسات التعليمية :

      يــرى داوي ) 2013 ( أن قــادة التغييــر الذيــن يتســمون بالفاعليــة العاليــة هــم يمتلكــون الحــس الأخلاقــي 

لجعــل الحيــاة مختلفــة فعــا للتلاميــذ . فهــم يركــزون علــى تحســين واســتمرار نتائــج الأداء الــذي يقدمــه 

التلاميــذ ، ليــس فقــط داخــل منظماتهــم ولكــن داخــل المؤسســات التربويــة فــي المجتمــع المحلــي . إن قــادة 

واقتصاديــا  ودينيــا  عرقيــا  المتباينــة  المجموعــات  مــع  علاقــات  يبنــون  بالفاعليــة  يتســمون  الذيــن  التغييــر 

واجتماعيــا ، إنهــم يقــودون بالأســئلة وليــس بالأجوبــة وينهمكــون ويتفاعلــون مــع الحــوارات والمناظــرات ولا 

يعمــدون إلــى الإجبــار. إنهــم يدركــون أهميــة الإصغــاء لوجهــات نظــر الأفــراد الذيــن لهــم وجهــات نظــر مختلفــة 

التغييــر  . وقائــد  للمناظــرة  مــن الممكــن أن يقدمــوا تحديــات صحيــة وأفــكار جديــدة  للتغييــر  المقاومــون   .

يعــرض مســتوى عــال مــن الــذكاء العاطفــي فــي التعامــل مــع النــاس الذيــن يقاومــون التغييــر . فهــو يفهــم أن 

ردود الفعــل العاطفيــة للتغييــر هــي جــزء عــادي مــن عمليــة التغييــر . قــادة التغييــر الفاعليــن يخلقــون ثقافــة 

موصلــة للتعلــم ، فالنــاس متشــجعون ومدعومــون للتعلــم مــن بعضهــم البعــض لتحســين النتائــج . 

)Dawe,2013 (
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مقاومة التغيير :

  هنــاك العديــد مــن الأســباب التــي تدفــع العامليــن إلــى مقاومــة التغييــر كمــا ذكــر عبــوي)  2007( : التعــود 

علــى المألــوف، العــادات الشــخصية ، المصالــح المكتســبة ، التوقيــت الخاطــئ ، ضعــف الإدراك ، المفاجــأة ، 

ضغــط مجموعــات العمــل، وأخيــرا اعتبــار التغييــر مضيعــة للوقــت .

وهكــذا نجــد أن مقاومــة التغييــر تحــدث لأســباب عديــدة ، لــذا يتوجــب علــى قائــد التغييــر دراســة الأســباب 

التــي  العوائــق والصعوبــات  وإزالــة   ، بالتغييــر  والتحبيــب  والترغيــب  الدافــئ  والحــوار  الإقنــاع  إلــى  واللجــوء 

تعتــرض ســبيله . ) عبــوي ، 2007 ( 

دور مدير المدرسة في تفعيل التعليم عن بعد: 

  إن خلــق وتطويــر التعليــم والتعلــم عــن بعــد باســتخدام التكنولوجيــا المتاحــة يهــدف إلــى زيــادة الطلــب علــى 

التعليــم ، والتدريــب ، والمهــارات ، والمؤهــات فــي اقتصاديــات التعليــم العالمــي للقــرن الحــادي والعشــرين ، 

وهــذا كلــه يتطلــب وجــود قيــادة للتغييــر متمكنــة مــن تفعيــل عمليــة التعليــم عــن بعــد ، وزيــادة مخرجاتهــا . 

ويتوقــع مــن قائــد التغييــر الــذي يســعى إلــى تفعيــل عمليــة التعليــم عــن بعــد أن يكــون قــادرا علــى اســتخدام 

اللغة الواضحة والأسلوب الإيجابي ، وتبني العمل الرقمي الجديد بحماس وجدية ، وإعادة تجديد التركيز 

علــى اســتراتيجية التعليــم والتعلــم عــن بعــد . نحــن نحتــاج فــي هــذا الزمــن الــذي ســادت فيــه التكنولوجيــا علــى 

العملية التربوية إلى تلميع وتنشيط أفكارنا ، وتمكين الجيل الجديد من أن يقوم بتعليم ذاته بشكل أسرع 

وأعمــق مــن ذي قبــل )  ، (Shankar, 2020وفــي الإطــار نفســه يضيــف بارلاكليــك ) 2013 ( إن قائــد التغييــر 

الفاعــل يحتــاج إلــى عــدة أمــور ليؤكدهــا ويجزمهــا أهمهــا : قبــول وتحمــل مســؤولية تفعيــل التعليــم عــن بعــد 

، وإدراك مــن أن ذلــك لا يحميــه مــن ضغــوط العمــل ، وخلــق منظمــة تعلــم جديــدة مقبلــة علــى التعلــم عــن 

بعــد ، وإدراك حجــم المســؤولية ، وأنــه لا يوجــد بديــل يقــوم بالعمــل الــذي يفتــرض أن يقــوم بــه هــو وأعضــاء 

فريقــه ، وبنــاء علاقــة متينــة جــدا مــع أعضــاء هيئــة التدريــس والهيئــة الإداريــة ، وكذلــك مــع أوليــاء الأمــور 

، وأن يكــون متواضعــا ومتقبــا لقــدرات وكفــاءات الآخريــن ، وأن يتعلــم كيفيــة اســتخدام القــوة بفاعليــة 

وجــدارة دون الســيطرة و التســلط ، وأن يمــارس الاتصــالات المفتوحــة ، وأن يكــون صادقــا وأمينــا ، وأن 

يتعلــم ويعــرف حــول تأثيــر السياســات التنظيميــة ، ويجــب علــى قائــد التغييــر أن يكــون قائــدا لفريــق التغييــر 
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ومتابعــا للبرامــج التدريبيــة المقدمــة إلــى الأعضــاء حــول اســتخدام البرامــج التعليميــة الإلكترونيــة ، ومتابعــة 

تقــدم التلاميــذ وتشــجيع المعلميــن علــى اســتخدام طــرق التحفيــز والإطــراء والألعــاب التعليميــة الإلكترونيــة 

التــي تزيــد مــن حمــاس التلاميــذ وتفاعلهــم . كمــا عليــه أن يعمــل خططــا اســتراتيجية مســتقبلية ، وأن يكــون 

 ( Parlakkilic,2013 ). متفائــا حــول نجــاح نظــام التعليــم عــن بعــد

فــي ظــل التعليــم عــن بعــد بمســؤوليات عظيمــة مــن بينهــا إكســاب    إن قــادة التغييــر اليــوم يضطلعــون 

القياديــة  تدعــم الأدوار  بشــكل جماعــي وتشــاركي  المدرســة معــارف ومهــارات وأســاليب  المعلميــن وأعضــاء 

شــكل مباشــر ، وطــرح برامــج جديــدة للتطويــر المهنــي لتســهيل أعمــال المعلميــن وتطويــر طــرق تدريســهم فــي 

الصفــوف الافتراضيــة ، وكيفيــة التعامــل مــع المشــكلات الفنيــة التــي قــد تعرقــل ســير عمليــة التدريــس عــن 

بعــد ) الحريــري والحــداد ، 2021 (

الدراسات السابقة :

) Goolnik,2006 دراسة جولنايك (   

الدراســة بعنــوان : ) اســتراتيجيات إدارة التغييــر الفاعلــة لتثبيــت التعلــم الإلكترونــي فــي التعليــم العالــي ، 

وتمكيــن التطويــر المهنــي المســتمر الفاعــل لأعضــاء الهيئــة التدريســية (

  هدفــت هــذه الدراســة إلــى ترســيخ التعليــم الإلكترونــي مــن خــال التطويــر والتدريــب المهنــي الفاعــل لأعضــاء 

الهيئــة التدريســية ، وتدريــب الهيئــة التعليميــة المســتمر . اســتخدم الباحــث المنهــج النوعــي القص�صــي فــي 

الدراســة ، وكانــت أداة الدراســة وعينتهــا عبــارة عــن إجــراء مقابــات مــع أعضــاء هيئــة التدريــس فــي جامعــة 

الفاعــل  والتعلــم  للتدريــس  والتنفيــذ  التطويــر  أن  علــى  الدراســة  وخلصــت    . بأســكتلندا  غــوردن  روبــرت 

عــن بعــد التطبيــق الفاعــل لإدارة التغييــر ، وإشــباع حاجــات أعضــاء هيئــة التدريــس ، ومــن أهــم توصيــات 

الدراســة : وضــع رؤيــة واضحــة بمــا يســاعد الموظفيــن فــي فهــم لمــاذا التغييــر مهــم وضــروري ، اســتمرار التنميــة 

المهنيــة فــي التعليــم الإلكترونــي .

 ) Ghavifeket and Hussain,2011دراسة غافكت ، و حسين (

الدراسة بعنوان ) إدارة التغيير النظامي في نظام التعليم القائم على التكنولوجيا (

  هدفــت هــذه الدراســة إلــى زيــادة اســتخدام التكنولوجيــا المتقدمــة فــي الحقــل التعليمــي باســتخدام إدارة 
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التغييــر ، واعتبــار التعلــم الإلكترونــي هــو الأكثــر فاعليــة فــي التغييــر التكنولوجــي . وقــد تــم اســتخدام المنهــج 

الوثائــق  ، ومراجعــة  ، والملاحظــة  النهايــة  عــن مقابــات مفتوحــة  الدراســة عبــارة  أدوات  ، وكانــت  النوعــي 

الرســمية طبقــت علــى عينــة قوامهــا  %15مــن أعضــاء الهيئــة الإداريــة والتدريســية . صــار مــن المهــم جــدا 

مــن  مخططــة  اســتراتيجيات  التغييــر  إدارة  وتتضمــن   ، التربويــة  الأنظمــة  فــي  التغييــر  إدارة  نحــو  التوجــه 

أجــل التوجــه نحــو التربيــة القائمــة علــى الجــودة مــن خــال التكنولوجيــا المتقدمــة ، والتحليــل والتخطيــط 

الاستراتيجي اللذان يلعبان دورا جوهريا في عملية إدارة تغيير الطريقة التقليدية في التعليم ، والانتقال إلى 

التعلــم الإلكترونــي فــي المؤسســات التعليميــة وخاصــة الجامعــات . ولقــد وجــدت الدراســة فاعليــة التطبيــق 

مــن خــال اســتخدام الميزانيــة الماليــة الإلكترونيــة ، والأدوات والخدمــات والمرافــق الإلكترونيــة والقيــادة 

الإلكترونيــة ، وصيانــة البيئــة إلكترونيــا مــن أجــل تســهيل التعلــم الإلكترونــي ، كذلــك تقديــم برامــج التدريــب 

الإلكترونيــة ، والمحتــوى والوســائل الإلكترونيــة. وقــد خلصــت الدراســة إلــى أن إدارة التغييــر لتوجيــه إدارة 

التكنولوجيــا تعــود إلــى اســتراتيجيات الإدارة الفاعلــة ، وإدارة وقيــادة التغييــر. كمــا خرجــت الدراســة ببعــض 

التوصيــات منهــا : منــح فــرص التعليــم مــدى الحيــاة باســتخدام التكنولوجيــا ، ووضــع اســتراتيجيات متطــورة 

للتنميــة المهنيــة والتدريــب .

)Ikechukwu and Anderson,2011 ( دراسة إكشكو وأندرسون- 

عنوان الدراسة : ) بحث إدارة التغيير ، مقاومة التغيير (

  هدفــت الدراســة إلــى التوصــل إلــى أســباب مقاومــة التغييــر ، وتكييــف عمليــات إدارة التغييــر نحــو الإقنــاع 

والقبــول ، وقــد تــم اســتخدام المنهــج النوعــي والوصفــي المســحي ، وكانــت أداة الدراســة عبــارة عــن اســتبانة 

وزعــت علــى عينــة قوامهــا 1072 شــخص مــن قــادة المــوارد البشــرية ومديــري الدوائــر ومستشــاري التغييــر 

. توصلــت الدراســة إلــى التســارع فــي التغييــرات التــي تحصــل فــي المنظمــات ومتطلبــات التغييــر تزعــج وترهــق 

دعــم مرؤوســيهم  إلــى  يحتاجــون  القــادة  فــإن  لذلــك   . والشــك  التأكــد  وعــدم   ، الخــوف  بســبب  العامليــن 

وثقتهــم عندمــا يكــون هنــاك تغييــرا قادمــا إلــى المنظمــة . لذلــك هنــاك قيــم أساســية عنــد الاعتقــاد بهــا مــن 

قبــل قائــد التغييــر ســتوصله إلــى تحقيــق غاياتــه أولهــا : التخطيــط الجيــد والمحكــم للتغييــر ، وتحديــد وقــت 

تنفيــذه ، والاحتــرام المتبــادل بيــن القائــد ومرؤوســيه ، والعدالــة حيــث أن شــفافية القائــد وأمانتــه مســألة 

أساســية تجعــل المرؤوســين يحتــذون بــه لثباتــه وشــفافيته ، وإعطــاء التوجيهــات الواضحــة ، والتأكــد مــن 
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أن كل واحــد يعــرف مــاذا ولمــاذا وكيــف حــــــول التغييــر ، وعــدم إجبــار الذيــن لا يرغبــون فــي المشــاركة فــي 

عمليــة التغييــر علــى المشــاركة مـــــــــع إن إشـــــــــراك الأعضــاء أمــر ضــروري ، وأخيــرا الاتصــال متعــدد الوجــوه 

أي اســتخدام العديــد مــن طــرق الاتصــال المختلفــة والوســائط المختلفــة لاســيما الوســائط التكنولوجيــة 

لمناقشــة مســألة التغييــر وأســبابه . وقدمــت الدراســة بعــض التوصيــات أهمهــا : خلــق الثقــة المتبادلــة ، 

ومراعــاة العدالــة مــن خــال الشــفافية والترابــط ، وضــوح التعليمــات ، وكذلــك توضيــح الفوائــد والعوائــد 

الشــخصية مــن وراء التغييــر .

 -دراسة ) عبدالعزيز ، وعبدالبصير ، و محمد ، 2016 ( 

عنوان الدراسة ) دراسة تحليلية لواقع إدارة التغيير لدى القيادات الرياضية بمحافظة المنيا (

  هدفــت هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى واقــع إدارة التغييــر لــدى القيــادات الرياضيــة بمحافظــة المنيــا ، وتــم 

اســتخدام المنهــج الوصفــي ، وكانــت أداة جمــع البيانــات عبــارة عــن اســتبانة وزعــت علــى عينــة عشــوائية 

قوامها 155 شخصا ، كشفت الدراسة عن عدم وجود أهداف واقعية لإدارة التغيير . وخلصت الدراسة 

إلــى ضــرورة التطويــر المســتمر للهيــاكل التنظيميــة داخــل المؤسســات للمســاعدة فــي إنجــاز الأعمــال وتحديــد 

واجبــات ومســؤوليات الأفــراد بمــا يتما�شــى مــع التوجهــات الحديثــة ، والمبــادرات الابتكاريــة لتحقيــق التغييــر 

، واســتخدام الوســائل التكنولوجيــة الحديثــة التــي تتناســب مــع متطلبــات العصــر . ومــن بيــن توصيــات 

الدراســة : ضــرورة التطويــر المســتمر للهيــاكل التنظيميــة داخــل المؤسســة الرياضيــة ، كمــا أوصــت علــى 

التأكيــد علــى تفعيــل أدوار الرقابــة  بالتغييــر ، وأخيــرا  القيــادات الرياضيــة  عقــد دورات تدريبيــة لإقنــاع 

التشــريعية .

- دراسة ) السبيعي ، 2018 ( 

عنوان الدراسة ) الأدوار القيادية لمديري التربية والتعليم في ضـــــــــوء متطلبات إدارة التغـــيير(

  هدفــت الدراســة إلــى تحديــد درجــة أهميــة الأدوار القياديــة لمديــري التربيــة والتعليــم فــي ضــوء متطلبــات 

إدارة التغييــر، ودرجــة إمكانيــة ممارســتها ، وأهــم المعوقــات التــي تحــول دون ذلــك مــن وجهــة نظــر أفــراد 

مجتمــع الدراســة . وقــد تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي التحليلــي ، وكانــت أداة الدراســة اســتبانة وزعــت 

علــى جميــع أفــراد المجتمــع البالــغ عددهــم مائــة فــرد ، وقــد توصلــت الدراســة إلــى النتائــج التاليــة: إن الأدوار 

القياديــة لمديــري التربيــة والتعليــم فــي ضــوء متطلبــات إدارة التغييــر مهمــة بدرجــة كبيــرة جــدا مــن وجهــات 
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نظــر أفــراد مجتمــع الدراســة.

كمــا توصلــت الدراســة إلــى أن عمليــة تحفيــز العامليــن بــالإدارة احتلــت الأولويــة ، ثــم تهيئــة البنيــة التنظيميــة 

بــالإدارة للتغييــر . ومــن ضمــن النتائــج أيضــا تطويــر الرؤيــة المشــتركة لــإدارة لتفعيــل إدارة وخلــق ثقافــة 

التغييــر فــي المنظمــات التربويــة. ومــن بيــن توصيــات الدراســة : وضــع اســتراتيجية عامــة مــن قبــل وزارة التربيــة 

والتعليــم تضمــن تحقيــق الدعــم الــازم لإحــداث التغييــر .

  -دراسة ) القطيفان ، 2020 (

  عنــوان الدراســة ) قيــادة التغييــر لــدى مديــري المــدارس الخاصــة فــي محافظــة العاصمــة عمــان ، وعلاقتهــا 

بالقيــادة الابتكاريــة مــن وجهــة نظــر مســاعدي المديريــن (

  هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى قيــادة التغييــر لــدى مديــري المــدارس الخاصــة فــي محافظــة العاصمــة 

عمــان وعلاقتهــا بالقيــادة الابتكاريــة مــن وجهــة نظــر مســاعدي المديريــن .

وقــد اتبــع الباحــث المنهــج الوصفــي الارتباطــي ، كمــا اســتخدم الباحــث اســتبانتين كأدوات للدراســة الأولــى 

لقيــاس درجــة توافــر متطلبــات قيــادة التغييــر لــدى مديــري المــدارس الخاصــة فــي العاصمــة عمــان ، والثانيــة 

اســتبانة لقيــاس مســتوى الممارســات الابتكاريــة لــدى مديــري المــدارس الخاصــة فــي العاصمــة عمــان ، وقــد 

تكونــت عينــة الدراســة مــن 155 مســاعدا ومســاعدة فــي المــدارس الخاصــة . توصلــت الدراســة إلــى النتائــج 

التاليــة : درجــة توافــر متطلبــات قيــادة التغييــر لــدى مديــري المــدارس الخاصــة فــي عمــان كان عاليــا ، إذ 

بلــغ المتوســط الحســابي 4.16 ، ومســتوى الممارســات الابتكاريــة لــدى المديريــن كان عاليــا جــدا ، إذ  بلــغ 

المتوســط الحســابي 4.30 ، كمــا أظهــرت الدراســة وجــود علاقــة ارتباطيــة إيجابيــة ذات دلالــة لإحصائيــة 

بيــن درجــة توافــر متطلبــات التغييــر ومســتوى القيــادة الابتكاريــة ، ومــن أهــم توصيــات الدراســة : الاســتمرار 

فــي عمليــة الاهتمــام بالتطويــر والتشــجيع علــى التغييــر ، والتخطيــط المســتمر مــن أجــل تحقيــق الأهــداف 

المرجــوة .   

 -دراسة مونسك وديفز وفاندين وهيمل

))Monske,Davis,Vandenavond,Hamel,2021

عنــوان الدراســة : ) قيــادة التغييــر فــي الجامعــات ، دراســة حالــة : بالنســبة للمعنــى والتطبيــق والتنفيــذ فيمــا 

يخــص التعليــم عــن بعــد وفقــا لمعاييــر الجــودة (
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هدفــت الدراســة إلــى تجويــد التعليــم الإلكترونــي مــن خــال اســتراتيجيات التغييــر الفاعلــة ، كمــا هدفــت 

أيضــا إلــى إشــراك التعليــم المســتمر وتحســين التعلــم بإنتــاج المعرفــة الجديــدة مــن خــال تحليــل كل خطــوة 

مــن خطــوات التنفيــذ .أمــا بالنســبة لمنهجيــة الدراســة المســتخدمة نوعيــة قصصيــة وصفيــة ، وكانــت أداة 

الدراســة عبــارة عــن إجــراء دراســة حالــة جمعــت بيــن إدارة التغييــر والتعليــم عــن بعــد واســتمرت لمــدة عاميــن 

مــن 2020 – 2018 ، وقــد تكونــت عينــة الدراســة مــن جميــع أعضــاء هيئــة التدريــس والإدارييــن وكذلــك 

الفنييــن الخبــراء فــي التكنولوجيــا التابعيــن للجامعــة ، كمــا تضمنــت 751 خطــة تدريــس . توصلــت الدراســة 

إلــى النتائــج التاليــة : ضــرورة إقنــاع العامليــن علــى أهميــة التدريــس والتعليــم عــن بعــد والعمــل علــى التغييــر 

المســتمر مــن أجــل جــودة التعليــم عــن بعــد ، كمــا توصلــت الدراســة أيضــا إلــى ضــرورة توقــع الجامعــة لأحــداث 

محتملــة ، مســتمدين ذلــك مــن جائحــة كورونــا التــي اجتاحــت العالــم ، وأجبــرت الإدارات علــى التغييــر مــن 

التدريــس التقليــدي إلــى الإلكترونــي .

واقترحــت الدراســة : أن يكــون التدريــب علــى اســتخدام التكنولوجيــا مســتمرا ، وأن تقيــم نتائجــه بيــن الحيــن 

والآخر.

اجراءات الدراسة :

مجتمع البحث وعينته :
�أولا : المجتمع الأأ�صلي : 

يتكــون مجتمــع االبحــث مــن جميــع مديــري ومديــرات المــدارس الابتدائيــة والبالــغ عددهــم 112 مديــر 

ومديــرة بحســب إحصائيــة عــام 2019م .

عينة البحث :

تــم اختيــار عــدد أفــراد العينــة بالطريقــة العشــوائية البســيطة  ، حيــث تــم تطبيــق البحــث علــى عينــة قوامهــا 

 62مديــرا ومديــرة للمرحلــة الابتدائيــة ، ممــا تشــكل بنســبة %55 مــن مجتمــع الدراســة .
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أدوات البحث
     لغر�ض تحقيق �أهداف البحث قام الباحثان ب�إعداد ا�ستبانة .

خطوات بناء الاستبانة :

�شملت عملية �إعداد الا�ستبانة الخطوات التالية:
	1 �إعداد ال�صيغة الأأولية للا�ستبانة :-

  قام الباحثان بداية بدراســة مجموعة من الأدبيات والدراســات العربية والأجنبية في مجال إدارة التغيير 

، ومهــارات إدارة التغييــر المطلــوب تطبيقهــا أثنــاء تفعيــل عمليــة التعليــم عــن بعــد ، وذلــك لإعــداد فقــرات 

ذات علاقــة مباشــرة بموضــوع الدراســة ، ونظــرا لعــدم وجــود اســتبانة جاهــزة ، قــام الباحثــان بإعدادهــا 

بنــاء علــى الأدبيــات والدراســات الســابقة ، والاســتبانة موجهــة للمديريــن والمديــرات  ، وقــد تكونــت مــن أربعــة 

6 فقــرات ( ، مهــارات  6 فقــرات ( ، المهــارات التنظيميــة والتقويميــة )  محــاور وهــي : مهــارات التخطيــط ) 

الدعــم والتدريــب والتحفيــز ) 6 فقــرات ( ، مهــارات الاتصــال والتواصــل ) 6 فقــرات ( .

	2 تحديد �أوزان  البدائل : -
بعــد الانتهــاء مــن إعــداد فقــرات الاســتبانة ، تــم اعتمــاد مقيــاس ) ليكــرت الخما�ســي ( لتحديــد اســتجابة 

المديريــن والمديــرات ) عاليــة جــدا ، عاليــة ، متوســطة ، منخفضــة ، منخفضــة جــدا ( ، وتــم اختيــار هــذا 

المقيــاس حتــى يتناســب وفئــة المديريــن ، وبذلــك تكــون الاســتجابة عاليــة الدقــة .

	3 و�صف الا�ستبانة :-
تتكون الا�ستبانة من عدة محاور تتمثل في الآآتي : 

	1 ، تقيــس مــدى تطبيــق المديــر لمهــارة التخطيــط كمهــارة -  ) 6 فقــرات   ( : ويتضمــن  مهــارات التخطيــط 

. الاســتراتيجي  والتخطيــط  للرؤيــة  امتلاكــه  ومــدى   ، التغييــر  لإدارة  أساســية 

	2 المهــارات التنظيميــة والتقويميــة : ويتضمــن ) 6 فقــرات ( تقيــس المهــارات التنظيميــة والتقويميــة التــي -

يطبقهــا المديــر أثنــاء إدارة التغييــر .

	3 مهــارات الدعــم والتدريــب والتحفيــز : ويتضمــن ) 6 فقــرات ( تقيــس مــدى امتــاك المديــر لهــذه المهــارات -

عنــد إدارة التغييــر فــي التعليــم عــن بعــد .

	4 مهــارات الاتصــال والتواصــل : ويتضمــن ) 6 فقــرات ( تقيــس مــدى تطبيــق المديــر لمهــارات الاتصــال فــي -

إدارة التغييــر نحــو التعليــم عــن بعــد .
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	4 �صلاحية الفقرات :-

 تــم عــرض الصــورة الأوليــة مــن الاســتبانة علــى مجموعــة مــن المحكميــن ) ملحــق1 ( بلــغ عددهــم 10 محكميــن 

مــن المتخصصيــن بهــدف الاســتفادة مــن آرائهــم حــول صلاحيــة الفقــرات ووضوحهــا ، وقــد قــام الباحثــان 

بتوضيــح أهــداف الدراســة وأســئلتها للخبــراء حتــى يتســنى لهــم تعديــل الفقــرات أو حذفهــا أو إضافــة فقــرات 

أخــرى ، وبعــد الأخــذ بــآراء المحكميــن ســواء بالحــذف أو التعديــل ، قــام الباحثــان بإجــراء التغييــرات اللازمــة 

علــى الاســتبانة وبحــذف   16 فقــرة ، وبقيــت 24 فقــرة مــن أصــل 41 فقــرة ، وعــدت الفقــرة التــي حصلــت علــى 

اتفــاق %80  فأكثــر مــن آراء الخبــراء صالحــة لتضمينهــا فــي الاســتبانة . 

ــ الدراسة الاستطلاعية
ــ الخ�صائ�ص ال�سيكوماترية للمقيا�س« ال�صدق والثبات« : 

تــم تطبيــق المقيــاس فــي صورتــه التجريبيــة علــى عينــة الدراســة الاســتطلاعية التــي اشــتملت علــى  20 

مديــر ومديــرة  مــن مديــري المــدارس الابتدائيــة  فــي جميــع محافظــات مملكــة البحريــن ، وقــد تمــت معالجــة 

البيانــات الحاســب الآلــي باســتخدام برنامــج التحليــل SPSS  . وتــم اســتخدام الطــرق الاحصائيــة التاليــة:

أولا: ثبات المقياس:

المقيــاس  ثبــات  بحســاب  الباحثــان  قــام  الاســتطلاعية  الدراســة  عينــة  علــى  الاســتبانة  تطبيــق  بعــد 

التاليــة: العلميــة  الطــرق  باســتخدام 

الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة » الصدق والثبات”:

تم تطبيق الاستبانة فى صورتها التجريبية على عينة الدراسة الاستطلاعية التي اشتملت على 

) 20 ( من مديري ومديرات المدارس الابتدائية الحكومية بمملكة البحرين ، وقد تم معالجة البيانات 

 باستخدام برنامج التحليل الإحصائي بالأساليب التالية:
ً
إحصائيا

�أولًا: ثبات الا�ستبانة:
	1 ح�ساب الثبات با�ستخدام معامل �ألفا كرونباخ:-

تم حساب ثبات الاستبانة باستخدام معامل ألفا كرونباخ والجدول يوضح ذلك:
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جدول رقم ) 1 (
 ثبات المقيا�س با�ستخدام معامل �ألفا

كرونباخ ألفاعدد المفردات
350.807

ويشــير الجــدول ) 1 ( إلــى أن معامــل الثبــات الكلــي للاســتبانة باســتخدام طريقــة ألفــا كرونبــاخ ، قــد بلغــت 
قيمتــه 0.807وهــو معامــل ارتبــاط عالــي.

 والجــدول ) 2 ( 
ً
ثــم قــام الباحثــان بحســاب معامــل ثبــات للاســتبانة باســتخدام معامــل ألفــا كرونبــاخ أيضــا

يوضــح ذلــك:

جدول رقم ) 2 (
ثبات الا�ستبانة 

تطبيق قائد التغيير لمهارات إدارة التغيير في تفعيل عملية التعليم عن بعد باستخدام معامل ألفا

كرونباخ ألفاعدد المفردات
240.743

2 ( إلــى أن معامــل الاســتبانة باســتخدام طريقــة ألفــا كرونبــاخ ، قــد بلغــت قيمتــه  ويشــير الجــدول ) 

للاســتبانة. عالــي  ثبــات  وهــو معامــل   0.743)(

ثــم قــام الباحثــان بحســاب معامــات الثبــات لمحــاور الاســتبانة والمكــون مــن أربعــة محــاور وهــى باســتخدام 

 والجــدول ) 3 ( يوضــح ذلــك:
ً
معامــل ألفــا كرونبــاخ أيضــا

جدول قم ) 3 (
معاملات الثبات لمحاور الا�ستبانة 

(درجة تطبيق القيادات المدرسية لمهارات إدارة التغيير لتفعيل عملية التعليم عن بعد( باستخدام معامل ألفا

كرونباخ ألفاعدد المفرداتالبعد

60.670الأول : مهارات التخطيط

60.731الثاني:المهارات التنظيمية والتقويمية
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60.2الثالث: مهارات الدعم والتدريب والتحفيز

60.572الرابع: مهارات الاتصال والتواصل

ويشــير الجــدول ) 3 ( إلــى أن معامــات محــاور الاســتبانة باســتخدام طريقــة ألفــا كرونبــاخ، قــد بلغــت 

قيمتــه (0.572 ،0.2 ،0.731 ،0.670 ( علــى الترتيــب وهــى معامــات ثبــات مقبولــة لمحــاور الاســتبانة فــى 

جزئهــا الأول.

ثانيا: �صدق الا�ستبانة:
     للتحقق من صدق المقياس استخدم الباحثان الطرق العلمية التالية:

�صدق المحكمين :
     تــم عــرض الصــورة الأوليــة مــن المقيــاس علــى مجموعــة مــن المحكميــن بلــغ عددهــم ) 10 ( محكمــا مــن 

المتخصصيــن وتــم إجــراء التعديــات المناســبة كمــا تــم ذكــره ســابقا .

 Consistency Internalصدق الاتساق الداخلي لمفردات الاستبانة : 
     قــام الباحثــان بحســاب معامــات الارتبــاط بيــن الدرجــة الكليــة ودرجــات المشــاركين علــى كل مفــردة مــن 

مفــردات المقيــاس وقــد أوضحــت النتائــج إن قيــم معامــات الارتبــاط بيــن مفــردات المقيــاس والدرجــة الكليــة 

لــه كانــت دالــة إحصائيــا إمــا عنــد مســتوى )0.01( أو )0.05( والجــدول )  4 ( يوضــح ذلــك.

جدول رقم ) 4 ( 
معاملات الارتباط بين مفردات الا�ستبانة والدرجة الكلية لها

	

123456789101112م

قيمة معامل 
**0.430**0.332**0.335**0.599**0.358**0.304**0.513*0.227*0.226**0.344*0.220**0.356الارتباط

131415161718192021222324م

قيمة معامل 
**0.336*0.156**0.416**0.331**0.413**0.355*0.165*0.294**0.730**0.450*0.160*0.298الارتباط

** دالة عند م�ستوى 0.01

*دالة عند م�ستوى 0.05

�صدق الات�ساق الداخلي لمحاور الا�ستبانة مع الدرجة الكلية:
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  لمعرفــة مــدى اتســاق أبعــاد الاســتبانة مــع بعضهــا البعــض تــم حســاب معامــل الارتبــاط بيــن كل محــور 
والمحــاور الأخــرى للاســتبانة ، وذلــك بحســاب معامــل الارتبــاط بيــن محــاور الاســتبانة والدرجــة الكليــة لهــا، 
وقــد تراوحــت قيــم معامــات الارتبــاط بيــن محــاور المقيــاس الخمســة بيــن ) 0.812 – 0.519( والجــدول رقــم 

) 5 ( يوضــح ذلــك :  

جدول رقم ) 5 (
معاملات الارتباط بين محاور المقيا�س والدرجة الكلية له

البعد الرابعالبعد الثالثالبعد الثانيالبعد الأولالأبعاد

**0.716**0.550**0.701**0.519معامل الارتباط

**  دالة عند م�ستوى 0.01

.ويلاحظ من الجدول أن جميع قيم معاملات الارتباط دالة عند مستوى دلالة 0.01
تعقيب:

خصائــص  مــن  بــه  تتمتــع  ومــا   ، الحاليــة  الدراســة  فــي  للاســتخدام  الاســتبانة  صلاحيــة  مــن  التأكــد  بعــد 

سيكومترية جيدة من »صدق وثبات« وبمستوى عالي من الثقة ، بحيث تمثل أداة جيدة يمكن الاطمئنان 

لنتائجهــا ، قــام الباحثــان بإعــادة كتابــة الاســتبانة ، بعــد حــذف العبــارات التــي اســتبعدت مــن خــال صــدق 

المحكميــن . وبهــذا يصبــح الشــكل النهائــي للاســتبانة مكونــا مــن )24( فقــرة بعــد التعديــل .

وتكونت الاستبانة فى شكلها النهائي بعد التحكيم من )24( فقرة تتوزع على المحاور الأربعة .

نتائج البحث:

النتائج المتعلقة بالإإجابة على ال��سؤال الأأول :-
ما المهارات الأساسية للقائد التربوي أثناء إدارة التعليم عن بعد ؟

تمت الإجابة عنه في الإطار النظري للبحث .

النتائج المتعلقة بالإإجابة على ال��سؤال الثاني :-
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مــا درجــة تطبيــق قــادة المــدارس الابتدائيــة بمملكــة البحريــن ، لمهــارات إدارة التغييــر فــى عمليــة التعليــم عــن 

بعــد مــن وجهــة نظــر القــادة أنفســهم ؟

وللتعــرف علــى درجــة تطبيــق القيــادات المدرســية لمهــارات إدارة التغييــر لتفعيــل عمليــة التعليــم عــن بعــد مــن 

وجهــة نظــر القــادة أنفســهم ، تــم حســاب التكــرارات والنســب المئويــة والمتوســطات الحســابية والانحرافــات 

المعياريــة والرتــب لاســتجابات أفــراد عينــة الدراســة .

كمــا تنــاول الباحثــان المتوســطات الحســابية والأهميــة النســبية لمحــاور الجــزء الأول لاســتبانة عينــة 

قــادة المــدارس الابتدائيــة بمــدارس مملكــة البحريــن ، ويوضحهــا الجــدول )6(.

جدول رقم ) 6 (
المتوســطات والأهميــة النســبية لاســتجابات أفــراد عينــة القيــادات المدرســية حــول محــاور الجــزء الأول للاســتبانة – واقــع تطبيــق 

القيــادات المدرســية لمهــارات إدارة التغييــر لتفعيــل عمليــة التعليــم عــن بعــد - )ن62 =) 

الأهمية النسبيةالمتوسطالمحورم
%4.43888.00مهارات التخطيط1
%4.47889.6المهارات التنظيمية والتقويمية2
%4.41488.28مهارات الدعم والتدريب والتحفيز3
%4.53590.699مهارات الاتصال والتواصل4

يوضــح الجــدول )6( أن المتوســطات لاســتجابات أفــراد عينــة القيــادات المدرســية حــول محــاور الاســتبانة 

– درجــة تطبيــق القيــادات المدرســية لمهــارات إدارة التغييــر لتفعيــل عمليــة التعليــم عــن بعــد ، تراوحــت مــا بيــن

 ،(4.535-4.414 ) وبنسب مئوية تراوحت ما بين  (%90.699-%88 )وجميع النسب المئوية مرتفعة 

جــدا . 

-	 وجاء المحور الرابع » مهارات الاتصال والتواصل« فى المرتبة الأولى بأهمية نسبية بلغت (%90.699).

-	 بلغــت  نســبية  بأهميــة  الثانيــة  المرتبــة  فــى   « والتقويميــة  التنظيميــة  المهــارات   « الثانــي  المحــور  وجــاء 

(%89.6).

-	 وجــاء المحــور الثالــث » مهــارات الدعــم والتدريــب والتحفيــز » فــى المرتبــة الثالثــة بأهميــة نســبية بلغــت 

(%88.28).

-	 وجاء المحور الأول » مهارات التخطيط« فى المرتبة الرابعة بأهمية نسبية بلغت .(%88.00)
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المحور الأأول : مهارات التخطيط:

ويوضــح الجــدول )7( التحليــات الإحصائيــة لاســتجابات القيــادات المدرســية للتعــرف علــى وجهــة نظــر 

التغييــر  إدارة  لمهــارات  القــادة  البحريــن، حــول درجــة تطبيــق  فــي مملكــة  المــدارس الابتدائيــة  قيــادات 

لتفعيــل عمليــة التعليــم عــن بعــد ، خاصــة فــى مهــارات التخطيــط ، والجــدول يوضــح قيــم التكــرارات 

والمتوســطات والانحــراف المعيــاري والأهميــة النســبية ، وكذلــك ترتيــب كل عبــارة مــن عبــارات المحــور 

الأول للاســتبانة )مهــارات التخطيــط(.

جدول رقم ) 7  (
التكــرارات والمتوســطات والأهميــة النســبية لاســتجابات أفــراد عينــة القيــادات المدرســية علــى العبــارات 

المتعلقــة بالمحــور الأول )مهــارات التخطيــط( - ن (62)= 

 تكرارالعبارةم
والنسب

درجة الموافقة
 الانحرافالمتوسط

المعياري
 الأهمية
الترتيبالنسبية

غيرموافقمحايدأوافقأوافق بشدة
 غير
 موافق
بشدة

1

 أمتلك رؤية واضحة
 لقيادة التغيير في
التعليم عن بعد

2731400ك
4.3710.60687.46

%43.550.06.500

2

 أطور رؤية
 استراتيجية مشتركة
 لتحديد مخرجات
التعليم عن بعد

2830300ك
4.3870.61087.75

%45.248.46.500

3

 أضع خطة
 استراتيجية خاصة
 بتطوير الموارد

 البشرية في ضوء
التعليم عن بعد

3125500ك
4.4040.664883

%50.040.39.700

4

 أراعي في خطة
 التغيير الإمكانات
 المادية والبشرية

المتاحة

3625100ك
4.5640.53191.21

%58.140.31.600

5

 أضع الخطط الوقائية
 للمشكلات المتوقعة
 في تطبيق التعليم

عن بعد

3621500ك
4.5000.646902

%58.133.98.100

6

 أضع الخطط
 العلاجية للمشكلات
 المتوقعة في تطبيق

التعليم عن بعد

2929400ك
4.4030.612884

%46.846.86.500

4.4380.61288متوسط المحور

من خلال النتائج الموضحة أعلاه بالجدول ) 7 ( ، يتضح أن أفراد العينة يرون أن درجة تطبيق القيادات 
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المدرســية فــي مملكــة البحريــن لمهــارات إدارة التغييــر فــي التعليــم عــن بعــد فــي محــور ) مهــارات التخطيــط ( قــد 

بلــغ ) 4.438 ( وهــو متوســط يقــع فــي الفئــة الخامســة مــن المقيــاس المتــدرج الخما�ســي والتــي تتــراوح مــا بيــن ) 

أكبــر مــن  4.2إلــى 5 ( وهــي الفئــة التــي تشــير إلــى درجــة ) عــال جــدا ( ، ممــا يــدل علــى أن هــذا المحــور ) مهــارات 

التخطيــط ( موجــود بدرجــة ) مرتفعــة جــدا( لــدى قيــادات المــدارس الابتدائيــة .

ويتضــح مــن النتائــج أن هنــاك توافــق كامــل لوجهــات نظــر مفــردات عينــة الدراســة حــول فقــرات المحــور، 

 علــى فقــرات المحــور، والتــي 
َ
حيــث يتضــح مــن النتائــج أن أفــراد عينــة الدراســة موافقــون بدرجــة عاليــة جــدا

 لأعلــى قيــم للمتوســط الحســابي ، وأقــل قيــم للانحــراف المعيــاري عنــد تســاوي قيــم 
ً
 وفقــا

ً
تــم ترتيبهــا تنازليــا

المتوســط كمــا يلــي:

	1 جــاءت الفقــرة رقــم )4( وهــى » أراعــي فــي خطــة التغييــر الإمكانــات الماديــة والبشــرية المتاحــة » بالمرتبــة .

الأولــى بيــن الفقــرات المتعلقــة )بمهــارات التخطيــط( ، وبأهميــة نســبية )91.2(.

	2 جــاءت الفقــرة رقــم )5( وهــي » أضــع الخطــط الوقائيــة للمشــكلات المتوقعــة فــي تطبيــق التعليــم عــن بعــد .

» بالمرتبة الثانية بين الفقرات المتعلقة )بمهارات التخطيط( ، وبأهمية نســبية )90(.

	3 فــي ضــوء . البشــرية  المــوارد  )3( وهــي » أضــع خطــة اســتراتيجية خاصــة بتطويــر  الفقــرة رقــم  .جــاءت 

التعليــم عــن بعــد » بالمرتبــة الثالثــة بيــن الفقــرات المتعلقــة )بمهــارات التخطيــط( ، وبأهميــة نســبية 

.)88(

	4 جــاءت الفقــرة رقــم )6( وهــي » أضــع الخطــط العلاجيــة للمشــكلات المتوقعــة فــي تطبيــق التعليــم عــن .

بعــد » بالمرتبــة الرابعــة بيــن الفقــرات المتعلقــة )بمهــارات التخطيــط( ، وبأهميــة نســبية )88(.

	5 جــاءت الفقــرة رقــم )2( وهــي » أطــور رؤيــة اســتراتيجية مشــتركة لتحديــد مخرجــات التعليــم عــن بعــد » .

بالمرتبــة الخامســة بيــن الفقــرات المتعلقــة )بمهــارات التخطيــط( ، وبأهميــة نســبية )87.7(.

	6 جــاءت الفقــرة رقــم )1( وهــي » أمتلــك رؤيــة واضحــة لقيــادة التغييــر فــي التعليــم عــن بعــد » بالمرتبــة .

.)87.4( نســبية  وبأهميــة   ، التخطيــط(  )بمهــارات  المتعلقــة  الفقــرات  بيــن  السادســة 

  ويعــزو الباحثــان هــذه النتيجــة إلــى التأكيــد المســتمر مــن قبــل وزارة التربيــة والتعليــم علــى القيــادات 

رؤيــة ورســالة   لتحقيــق  تســعى  التــي  الأهــداف  تحديــد  ، وكذلــك  التخطيــط  مهــارات  المدرســية لأهميــة 

 هــي مــن ســمات المؤسســات التربويــة الناحجــة والتــى تدعــم زيــادة المعرفــة الخاصــة 
ً
المدرســة والتــي دائمــا
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المــدارس  قيــادات  اســتجابات  علــى  بالإيجــاب  انعكــس  مــا  وهــذا  المدرســة،  منتســبي  لــدى  بالتخطيــط  

فــى فقــرات محــور مهــارات التخطيــط. فــي مملكــة البحريــن  الابتدائيــة 

 وتتفــق هــذه النتيجــة مــع نتائــج دراســة جولنايــك 2006  بعنــوان » اســتراتيجيات إدارة التغييــر الفاعلــة 

لتثبيــت التعلــم الإلكترونــي فــي التعليــم العالــي ، وتمكيــن التطويــر المهنــي المســتمر الفاعــل لأعضــاء الهيئــة 

التدريســية » التــي أوصــت بضــرورة وضــع رؤيــة واضحــة بمــا يســاعد الموظفيــن فــي فهــم لمــاذا التغييــر مهــم 

وضــروري ، واســتمرار التنميــة المهنيــة فــي التعليــم الإلكترونــي. كمــا تتفــق مــع دراســة غافكــت وحســين 

2011 بعنــوان » إدارة التغييــر النظامــي فــي نظــام التعليــم القائــم علــى التكنولوجيــا » التــى ركــزت علــى أن  

إدارة التغييــر تتضمــن اســتراتيجيات مخططــة مــن أجــل التوجــه نحــو التربيــة القائمــة علــى الجــودة مــن 

 فــي عمليــة 
ً
 جوهريــا

ً
خــال التكنولوجيــا المتقدمــة، والتحليــل والتخطيــط الاســتراتيجي اللــذان يلعبــان دورا

إدارة تغييــر الطريقــة التقليديــة فــي التعليــم ، والانتقــال إلــى التعلــم الإلكترونــي فــي المؤسســات التعليميــة 

، كذلــك تتفــق مــع دراســة ) القطيفــان ، 2020 ( بعنــوان : »قيــادة التغييــر لــدى مديــري المــدارس الخاصــة 

فــي محافظــة العاصمــة عمــان وعلاقتهــا بالقيــادة الابتكاريــة مــن وجهــة نظــر مســاعدي المديريــن » ، والتــي 

أكــدت علــى ضــرورة التخطيــط المســتمر مــن أجــل تحقيــق الأهــداف المرجــوة .

2-  المحور الثاني:  المهارات التنظيمية والتقويمية:

ويوضــح الجــدول )8( التحليــات الاحصائيــة لاســتجابات القيــادات المدرســية للتعــرف علــى وجهــة نظــر 

قيــادات المــدارس الابتدائيــة فــي مملكــة البحريــن ، حــول درجــة تطبيــق القيــادات المدرســية لمهــارات إدارة 

التغييــر لتفعيــل عمليــة التعليــم عــن بعــد ، خاصــة فــى محــور المهــارات التنظيميــة والتقويميــة ، والجــدول 

يوضــح قيــم التكــرارات والمتوســطات والانحــراف المعيــاري والأهميــة النســبية ، وكذلــك ترتيــب كل عبــارة 

مــن عبــارات المحــور الثانــي للاســتبانة )المهــارات التنظيميــة والتقويميــة(.
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جدول رقم ) 8 (
المتعلقــة  العبــارات  علــى  المدرســية  القيــادات  عينــة  أفــراد  لاســتجابات  النســبية  والأهميــة  والمتوســطات  التكــرارات 

)62 (  = - ن  والتقويميــة(  التنظيميــة  )المهــارات  الثانــي  بالمحــور 

 تكرارالعبارةم
والنسب

درجة الموافقة

 الانحرافالمتوسط
المعياري

 الأهمية
الترتيبالنسبية

 غيرغيرموافقمحايدأوافقأوافق بشدة
 موافق
بشدة

1

 أقوم بإحداث تغييرات جذرية
 في هياكل فرق العمل
 المدرسي لتسهيل عملية

التعليم عن بعد

2530700ك
4.2900.66385.86

%40.348.411.300

2

 أحدد البدائل المناسبة
 لإحداث التغيير المطلوب
عند تطبيق التعليم عن بعد

1938500ك
4.2260.58484.55

%30.661.38.100

3

 أشكل فريق عمل متماسك
3527000كلتفعيل التعليم عن بعد

4.5650.50091.33

%56.543.5000

4

 أتبع سياسة التفويض
 والإقناع من أجل تحقيق
 التغيير للتحول إلى التعليم

عن بعد

3426110ك
4.5000.62190.04

%54.841.91.61.60

5

 أقوم بإشراك أعضاء
 المؤسسة التعليمية في اتخاذ
 القرارات المتعلقة بالتعليم

عن بعد

3923000ك
4.6290.48792.61

%62.937.1000

6
 أحرص على متابعة سير
 عملية التعليم عن بعد

باستمرار

4219100ك
4.6610.51093.22

%67.730.61.600

4.4780.56189.6متوسط المحور

مــن خــال النتائــج الموضحــة أعــاه بالجــدول )8( يتضــح أن أفــراد عينــة الدراســة يــرون أن درجــة تطبيــق 

القيــادات المدرســية لمهــارات إدارة التغييــر فــي التعليــم عــن بعــد فــي محــور ) المهــارات التنظيميــة والتقويميــة 

( قــد بلــغ

 ) 4.478 ( وهــو متوســط يقــع فــي الفئــة الخامســة مــن المقيــاس المتــدرج الخما�ســي ، والتــي تتــراوح مــا بيــن ) 

( ممــا يــدل علــى أن هــذا المحــور )المهــارات 
ً
أكبــر مــن  4.2إلــى5  (  وهــى الفئــة التــي تشــير إلــى درجــة )عــال جــدا

التنظيميــة والتقويميــة( مــن مــدى تطبيــق القيــادات المدرســية لمهــارات إدارة التغييــر لتفعيــل عمليــة التعليــم 

 ( لــدى قيــادات المــدارس الابتدائيــة فــي مملكــة البحريــن.
ً
عــن بعــد موجــود بدرجــة )مرتفعــة جــدا

  ويتضــح مــن النتائــج أن هنــاك توافــق كامــل لوجهــات نظــر مفــردات عينــة الدراســة حــول فقــرات المحــور، 
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 علــى فقــرات المحــور، والتــي 

َ
حيــث يتضــح مــن النتائــج أن أفــراد عينــة الدراســة موافقــون بدرجــة عاليــة جــدا

 لأعلــى قيــم للمتوســط الحســابي، وأقــل قيــم للانحــراف المعيــاري عنــد تســاوي قيــم 
ً
 وفقــا

ً
تــم ترتيبهــا تنازليــا

المتوســط كمــا يلــي:

	1 جاءت الفقرة رقم )5( وهى » أقوم بإشراك أعضاء المؤسسة التعليمية في اتخاذ القرارات المتعلقة .

بيــن الفقــرات المتعلقــة )بالمهــارات التنظيميــة والتقويميــة( ،  بالتعليــم عــن بعــد » بالمرتبــة الأولــى 

وبأهميــة نســبية )92.6(.

	2 جاءت الفقرة رقم )6( وهي » أحرص على متابعة سير عملية التعليم عن بعد باستمرار » بالمرتبة .

الثانية بين الفقرات المتعلقة )بالمهارات التنظيمية والتقويمية( ، وبأهمية نسبية )93.2(.

	3 جــاءت الفقــرة رقــم )3( وهــي » أشــكل فريــق عمــل متماســك لتفعيــل التعليــم عــن بعــد » بالمرتبــة .

الثالثــة بيــن الفقــرات المتعلقــة )بالمهــارات التنظيميــة والتقويميــة( ، وبأهميــة نســبية )91.3(.

	4 جــاءت الفقــرة رقــم )4( وهــي » أتبــع سياســة التفويــض والإقنــاع مــن أجــل تحقيــق التغييــر للتحــول .

إلــى التعليــم عــن بعــد » بالمرتبــة الرابعــة بيــن الفقــرات المتعلقــة )بالمهــارات التنظيميــة والتقويميــة( ، 

وبأهميــة نســبية )90.0(.

	5 جــاءت الفقــرة رقــم )2( وهــي » أحــدد البدائــل المناســبة لإحــداث التغييــر المطلــوب عنــد تطبيــق .

التعليــم عــن بعــد » بالمرتبــة الخامســة بيــن الفقــرات المتعلقــة )بالمهــارات التنظيميــة والتقويميــة( ، 

وبأهميــة نســبية )84.5(.

	6 فــي هيــاكل فــرق العمــل المدر�ســي . جــاءت الفقــرة رقــم )1( وهــي » أقــوم بإحــداث تغييــرات جذريــة 

لتســهيل عمليــة التعليــم عــن بعــد » بالمرتبــة السادســة بيــن الفقــرات المتعلقــة )بالمهــارات التنظيميــة 

والتقويميــة( ، وبأهميــة نســبية )85.8(.

  ويعــزو الباحثــان هــذه النتيجــة لالتــزام مــدراس مملكــة البحريــن بالهيــكل التنظيمــي المحــدد مــن قبــل 

الــوزارة والــذي بــدوره يحــدد واجبــات ومســؤوليات واختصاصــات كل عضــو مــن أعضــاء المدرســة والــكل 

يعــرف واجباتــه ومســؤولياته ونــوع الســلطة الممنوحــة لــه ومداهــا ، كمــا أن منهجيــة التقويــم المســتمر 

متأصلــة فــى ممارســات مــدارس مملكــة البحريــن، حيــث يكــون للمــدارس اســتحقاقات تقويميــة داخليــة 

وخارجيــة، وهــذا مــا انعكــس بالإيجــاب علــى اســتجابات قيــادات المــدارس الابتدائيــة فــي مملكــة البحريــن 

فــى فقــرات محــور المهــارات التنظيميــة والتقويميــة. 

، مقاومــة  التغييــر  إدارة  بحــث   « بعنــوان   2011 وأندرســون  إكشــكو  مــع دراســة  النتيجــة  هــذه  وتتفــق 

التغييــر » حيــث أشــارت إلــى أن هنــاك قيــم أساســية عنــد الاعتقــاد بهــا مــن قبــل قائــد التغييــر ســتوصله 

إلــى تحقيــــــــــــق غاياتــه منهــا الاحتــرام المتبــادل بيــن القائــــــــــد ومرؤوســيه ، والعدالــة حيــث أن شــفافية القائــد 

وأمانته مسألة أساسية تجعل المرؤوسين يحتذون به لثباته وشفافيته، وإعطاء التوجيهات الواضحة 

، والتأكــد مــن أن كل واحــد يعــرف مــاذا ولمــاذا وكيــف حــــــول التغييــر ، بحســب الجوانــب التنظيميــة 
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والتقويميــة ، وعــدم إجبــار الذيــن لا يرغبــون فــي المشــاركة فــي عمليــــــــــة التغييــر علــى المشــاركة مـــــــــع إن 

إشـــــــــراك الأعضــاء أمــر ضــروري. كذلــك اتفقــت مــع دراســة ) مونســك وآخــرون ، 2021 ( بعنــوان » قيــادة 

التغييــر فــي الجامعــات ، دراســة حالــة : بالنســبة للمعنــى والتطبيــق والتنفيــذ فيمــا يخــص التعليــم عــن 

بعــد وفقــا لمعاييــر الجــودة » ، والتــي ركــزت علــى ضــرورة إقنــاع العامليــن علــى أهميــة التعليــم عــن بعــد  

، كمــا تتفــق مــع أوصــت بــه دراســة ) عبدالعزيــز ، وعبدالبصيــر ، و محمــد ، 2016 ( بعنــوان الدراســة 

» دراســة تحليليــة لواقــع إدارة التغييــر لــدى القيــادات الرياضيــة بمحافظــة المنيــا » والتــي خلصــت إلــى 

ضــرورة التطويــر المســتمر للهيــاكل التنظيميــة داخــل المؤسســات للمســاعدة فــي إنجــاز الأعمــال وتحديــد 

واجبــات ومســؤوليات الأفــراد بمــا يتما�شــى مــع التوجهــات الحديثــة، كمــا أنــه مــن ضمــن توصياتهــا ضــرورة 

التطويــر المســتمر للهيــاكل التنظيميــة داخــل المؤسســة الرياضيــة. 

3 - المحور الثالث:  مهارات الدعم والتدريب والتحفيز:

ويوضــح الجــدول )9( التحليــات الاحصائيــة لاســتجابات القيــادات المدرســية للتعــرف علــى وجهــة نظــر 

قيــادات المــدارس الابتدائيــة فــي مملكــة البحريــن، المتعلقــة بتطبيــق مهــارات إدارة التغييــر، خاصــة فــى 

محــور مهــارات الدعــم والتدريــب والتحفيــز، والجــدول يوضــح قيــم التكــرارات والمتوســطات والانحــراف 

المعيــاري والأهميــة النســبية، وكذلــك ترتيــب كل عبــارة مــن عبــارات المحــور الثالــث للاســتبانة )مهــارات 

الدعــم والتدريــب والتحفيــز(.

 جدول رقم ) 9 (
التكــرارات والمتوســطات والأهميــة النســبية لاســتجابات أفــراد عينــة القيــادات المدرســية علــى العبــارات المتعلقــة بالمحــور الثالــث 

)مهــارات الدعــم والتدريــب والتحفيــز( - )ن62 )= 

 تكرارالعبارةم
والنسب

درجة الموافقة

 الانحرافالمتوسط
المعياري

 الأهمية
الترتيبالنسبية

 أوافق
بشدة

غيرغيرموافقمحايدأوافق
موافق
بشدة

1

 أوفر العديد من البرامج
 الرقمية للمعلمين بغية

 تسهيل عملية تطبيق التعليم
عن بعد

2530700ك
4.3550.65587.095

%40.348.411.300

2

 أنظم ورش عمل باستمرار
 لتنمية المعلمين مهنيا

 وتطوير أدائهم في التعليم
عن بعد

1938500ك
4.4520.59289.033

%30.661.38.100

3
 أرسل نشرات دورية توعوية

 للمعلمين حول التعليم
عن بعد

3527000ك
4.2100.77184.194

%56.543.5000

4

 أحرص على تقديم التغذية
 الراجعة باستمرار للمعلمين
 بعد الزيارة من خلال )
( الصفوف الافتراضية

3426110ك
4.7260.45094.512

%54.841.91.61.60
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 تكرارالعبارةم
والنسب

درجة الموافقة

 الانحرافالمتوسط
المعياري

 الأهمية
الترتيبالنسبية

 أوافق
بشدة

غيرغيرموافقمحايدأوافق
موافق
بشدة

5
 أضع استراتيجيات تحفيز
 لتشجيع أعضاء المدرسة
على التعليم عن بعد

3923000ك
4.7580.43295.161

%62.937.1000

6

 أشجع أعضاء المؤسسة
 التعليمية على القيام

 بالبحوث حول نجاحات
التعليم عن بعد

4219100ك
3.9840.93279.676

%67.730.61.600

4.4140.63988.28متوسط المحور

مــن خــال النتائــج الموضحــة أعــاه بالجــدول ) 9 ( يتضــح أن أفــراد عينــة الدراســة يــرون أن درجــة تطبيــق 

الدعــم  ) مهــارات  فــي محــور  بعــد  التعليــم عــن  لتفعيــل عمليــة  التغييــر  إدارة  لمهــارات  القيــادات المدرســية 

المتــدرج  المقيــاس  مــن  الخامســة  الفئــة  فــي  يقــع  متوســط  وهــو   )  4.414 ) بلــغ  قــد  والتحفيــز(  والتدريــب 

( ممــا يــدل 
ً
الخما�ســي والتــي تتــراوح مــا بيــن )أكبــر مــن 4.2 إلــى 5( وهــى الفئــة التــي تشــير إلــى درجــة )عــال جــدا

 ( لــدى قيــادات 
ً
علــى أن هــذا المحــور )مهــارات الدعــم والتدريــب والتحفيــز( موجــود بدرجــة )مرتفعــة جــدا

المــدارس الابتدائيــة فــي مملكــة البحريــن. ويتضــح مــن النتائــج أن هنــاك توافــق كامــل لوجهــات نظــر مفــردات 

عينــة الدراســة حــول فقــرات المحــور، حيــث يتضــح مــن النتائــج أن أفــراد عينــة الدراســة موافقــون بدرجــة 

 لأعلــى قيــم للمتوســط الحســابي، وأقــل قيــم 
ً
 وفقــا

ً
 علــى فقــرات المحــور، والتــي تــم ترتيبهــا تنازليــا

َ
عاليــة جــدا

للانحــراف المعيــاري عنــد تســاوي قيــم المتوســط كمــا يلــي:

	1 جــاءت الفقــرة رقــم )5( وهــى » أضــع اســتراتيجيات تحفيــز لتشــجيع أعضــاء المدرســة علــى التعليــم عــن .

بعــد » بالمرتبــة الأولــى بيــن الفقــرات المتعلقــة )بمهــارات الدعــم والتدريــب والتحفيــز( ، وبأهميــة نســبية 

.)95.16(

	2 جــاءت الفقــرة رقــم )4( وهــي » أحــرص علــى تقديــم التغذيــة الراجعــة باســتمرار للمعلميــن بعــد الزيــارة .

مــن خــال ) الصفــوف الافتراضيــة (« بالمرتبــة الثانيــة بيــن الفقــرات المتعلقــة )بمهــارات الدعــم والتدريب 

والتحفيــز( ، وبأهميــة نســبية )94.51(.

	3 جــاءت الفقــرة رقــم )2( وهــي » أنظــم ورش عمــل باســتمرار لتنميــة المعلميــن مهنيــا وتطويــر أدائهــم فــي .

التعليــم عــن بعــد » بالمرتبــة الثالثــة بيــن الفقــرات المتعلقــة )بمهــارات الدعــم والتدريــب والتحفيــز( ، 

.)89.03( نســبية  وبأهميــة 

	4 جــاءت الفقــرة رقــم )3( وهــي » أرســل نشــرات دوريــة توعويــة للمعلميــن حــول التعليــم عــن بعــد » بالمرتبــة .



65

العدد الثامن عشر مجلة دار الإبداع
الرابعــة بيــن الفقــرات المتعلقــة )بمهــارات الدعــم والتدريــب والتحفيــز( ، وبأهميــة نســبية )84.19(.

	5 جــاءت الفقــرة رقــم )1( وهــي » أوفــر العديــد مــن البرامــج الرقميــة للمعلميــن بغيــة تســهيل عمليــة تطبيــق .

التعليــم عــن بعــد » بالمرتبــة الخامســة بيــن الفقــرات المتعلقــة )بمهــارات الدعــم والتدريــب والتحفيــز( ، 

وبأهميــة نســبية )87.09(.

	6 جاءت الفقرة رقم )6( وهي » أشجع أعضاء المؤسسة التعليمية على القيام بالبحوث حول نجاحات .

التعليــم عــن بعــد » بالمرتبــة السادســة بيــن الفقــرات المتعلقــة )بمهــارات الدعــم والتدريــب والتحفيــز( ، 

وبأهميــة نســبية )79.67(.

  ويعــزو الباحثــان هــذه النتيجــة لخضــوع قيــادات مــدراس البحريــن لتدريــب مكثــف علــى مهــارات القيــادة 

الدعــم  مفهــوم  أن  كمــا  خبراتهــم  لتعزيــز   ، البحريــن  بجامعــة  والإدارة  القيــادة  دبلــوم  ضمــن  التربويــة 

 مــن قبــل فــرق الدعــم المحتلفــة 
ً
 أو خارجيــا

ً
يتــم بشــكل متواصــل لــكل منتســبي المدرســة ســواء داخليــا

المنتســبة للــوزارة مــن إشــراف تربــوي وفــرق تحســين الأداء وغيرهــا ممــا ينعكــس بــدوره علــى ممارســات 

قــادة المــدارس ، وتنتهــج كذلــك القيــادات فــى مــدارس البحريــن ممارســات التحفيــز ويتــم بصــورة مســتمرة 

ســواء للمعلميــن أو الطــاب وقــد زادت أســاليب التحفيــز بشــكل واضــح نتيجــة الانتقــال مــن التعليــم فــى 

الأوضــاع الاعتياديــة إلــى التعليــم فــى الأوضــاع الاســتثنائي ممــا اســتلزم بالضــرورة التأكيــد علــى تكثيــف 

التدريــب والدعــم والتحفيــز، وهــذا مــا انعكــس بالإيجــاب علــى اســتجابات قيــادات المــدارس الابتدائيــة فــي 

مملكــة البحريــن فــى فقــرات محــور مهــارات الدعــم والتدريــب والتحفيــز . 

  وتتفــق هــذه النتيجــة مــع نتائــج دراســة ) الســبيعي ، 2018 ( بعنــوان الدراســة »الأدوار القياديــة لمديــري 

إلــى أن عمليــة تحفيــز العامليــن  فــي ضـــــــــــوء متطلبــات إدارة التغـــــيير«، والتــى توصلــت  التربيــة والتعليــم 

بــالإدارة احتلــت الأولويــة ، ثــم تهيئــة البنيــة التنظيميــة بــالإدارة للتغييــر .  

المحور الرابع:  مهارات الاتصال والتواصل:

ويوضــح الجــدول )10( التحليــات الاحصائيــة لاســتجابات القيــادات المدرســية للتعــرف علــى وجهــة نظــر 

قيــادات المــدارس الابتدائيــة فــي مملكــة البحريــن، حــول درجــة تطبيــق القيــادات المدرســية لمهــارات إدارة 

التغييــر لتفعيــل عمليــة التعليــم عــن بعــد ، خاصــة فــى محــور مهــارات الاتصــال والتواصــل، والجــدول 

يوضــح قيــم التكــرارات والمتوســطات والانحــراف المعيــاري والأهميــة النســبية، وكذلــك ترتيــب كل عبــارة 

مــن عبــارات المحــور الرابــع للاســتبانة )مهــارات الاتصــال والتواصــل(.
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 جدول رقم ) 10 (
ــة  ــارات المتعلق ــى العب ــادات المدرســية عل ــة القي ــراد عين ــة النســبية لاســتجابات أف ــرارات والمتوســطات والأهمي التك

بالمحــور الرابــع )مهــارات الاتصــال والتواصــل( - )ن62 )=  

 تكرارالعبارةم
والنسب

درجة الموافقة

 الانحرافالمتوسط
المعياري

 الأهمية
الترتيبالنسبية

غيرمحايدأوافقأوافق بشدة
موافق

غير
  موافق
بشدة

1

 أحرص على الاتصال
 الواضح مع أعضاء المؤسسة
 التعليمية فيما يتعلق بالتعليم

عن بعد

2530700ك
4.7580.43295.161

%40.348.411.300

2
 أقدم تعليمات كافية وواضحة
 حول أهداف التغيير والانتقال

إلى التعليم عن بعد

1938500ك
4.5970.52791.932

%30.661.38.100

3
 أوضح مبررات التغيير

للانتقال إلى التعليم عن بعد
3527000ك

4.3710.60787.416
%56.543.5000

4
 أنظم اجتماعات دورية

لمناقشة سير التعليم عن بعد
3426110ك

4.5160.56590.324
%54.841.91.61.60

5
 أناقش التحديات التي تواجه
 المعلمين أثناء تطبيق التعليم

عن بعد

3923000ك
4.5650.56291.293

%62.937.1000

6
 أبني علاقات شراكة عن بعد
 مع المدارس الأخرى لتبادل

الخبرات حول التعليم عن بعد

4219100ك
4.4030.73588.065

%67.730.61.600

4.5350.57190.699متوسط المحور

مــن خــال النتائــج الموضحــة أعــاه بالجــدول )10( يتضــح أن أفــراد عينــة الدراســة يــرون أن مــدى تطبيــق 

القيادات المدرسية لمهارات إدارة التغيير لتفعيل التعليم عن بعد في محور ) مهارات الاتصال والتواصل( 

قــد بلــغ

 )  4.535( وهــو متوســط يقــع فــي الفئــة الخامســة مــن المقيــاس المتــدرج الخما�ســي  ، والتــي تتــراوح مــا بيــن 

( ممــا يــدل علــى أن هــذا المحــور )مهــارات 
ً
)أكبــر مــن 4.2 إلــى 5( وهــى الفئــة التــي تشــير إلــى درجــة )عــال جــدا

الاتصــال والتواصــل( مــن تطبيــق القيــادات المدرســية لمهــارات إدارة التغييــر لتفعيــل عمليــة التعليــم عــن 

( لــدى قيــادات المــدارس الابتدائيــة فــي مملكــة البحريــن.
ً
بعــد موجــود بدرجــة )مرتفعــة جــدا

  ويتضــح مــن النتائــج أن هنــاك توافــق كامــل لوجهــات نظــر مفــردات عينــة الدراســة حــول فقــرات المحــور، 

 علــى فقــرات المحــور، والتــي 
َ
حيــث يتضــح مــن النتائــج أن أفــراد عينــة الدراســة موافقــون بدرجــة عاليــة جــدا

 لأعلــى قيــم للمتوســط الحســابي ، وأقــل قيــم للانحــراف المعيــاري عنــد تســاوي قيــم 
ً
 وفقــا

ً
تــم ترتيبهــا تنازليــا

المتوســط كمــا يلــي:
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	1 جــاءت الفقــرة رقــم )1( وهــى » أحــرص علــى الاتصــال الواضــح مــع أعضــاء المؤسســة التعليميــة فيمــا .

بيــن الفقــرات المتعلقــة )بمهــارات الاتصــال والتواصــل( ،  يتعلــق بالتعليــم عــن بعــد » بالمرتبــة الأولــى 

.)95.16( نســبية  وبأهميــة 

	2 جــاءت الفقــرة رقــم )24( وهــي » أقــدم تعليمــات كافيــة وواضحــة حــول أهــداف التغييــر والانتقــال إلــى .

التعليــم عــن بعــد » بالمرتبــة الثانيــة بيــن الفقــرات المتعلقــة )بمهــارات الاتصــال والتواصــل( ، وبأهميــة 

نســبية )91.93(.

	3 جــاءت الفقــرة رقــم )5( وهــي » أناقــش التحديــات التــي تواجــه المعلميــن أثنــاء تطبيــق التعليــم عــن بعــد .

» بالمرتبــة الثالثــة بيــن الفقــرات المتعلقــة )بمهــارات الاتصــال والتواصــل( ، وبأهميــة نســبية )91.29(.

	4 جاءت الفقرة رقم )4( وهي » أنظم اجتماعات دورية لمناقشــة ســير التعليم عن بعد » بالمرتبة الرابعة .

بين الفقرات المتعلقة )بمهارات الاتصال والتواصل( ، وبأهمية نسبية )90.32(.

	5 جــاءت الفقــرة رقــم )6( وهــي » أبنــي علاقــات شــراكة عــن بعــد مــع المــدارس الأخــرى لتبــادل الخبــرات حــول .

التعليــم عــن بعــد » بالمرتبــة الخامســة بيــن الفقــرات المتعلقــة )بمهــارات الاتصــال والتواصــل( ، وبأهميــة 

نسبية )88.06(.

	6 جاءت الفقرة رقم )3( وهي » أوضح مبررات التغيير للانتقال إلى التعليم عن بعد » بالمرتبة السادسة .

بين الفقرات المتعلقة )بمهارات الاتصال والتواصل( ، وبأهمية نسبية )87.41(.

  ويعزو الباحثان هذه النتيجة بســبب تنوع وســائل الاتصال والتى فرضت نتيجة الأوضاع الاســتثنائية 

 علــى التطــور 
ً
الناتجــة عــن جائحــة كورونــا، وظهــرت بشــكل جلــي فــى تنــاول أدوات التعليــم الرقمــي عطفــا

الهائــل فــى أجهــزة الهواتــف النقالــة و التطبيقــات المتعــددة لوســائل الاتصــال ممــا ســاهم بشــكل كبيــر 

إنشــاء مجموعــات لــكل قســم ومجموعــات للقيــادة الوســطى والعليــا وكذلــك فتــح قنــوات اتصــال خاصــة 

بالتلاميــذ وأوليــاء أمورهــم ممــا ســهل بشــكل واضــح تقديــم التعلــم عــن بعــد بســهولة ويســر وكذلــك تقديــم 

الدعــم الفــوري المتعلــق بذلــك ، الــذي بــدوره أدى إلــى بنــاء مجتمعــات تعلــم وتواصــل فعالــة، وهــذا مــا 

انعكــس بالإيجــاب علــى اســتجابات قيــادات المــدارس الابتدائيــة فــي مملكــة البحريــن فــى فقــرات محــور 

مهــارات الاتصــال والتواصــل. 

: ) بحــث إدارة التغييــر ،  2011 ( بعنــوان  وتتفــق هــذه النتيجــة مــع نتائــج دراســة ) إكشــكو وأندرســون ، 

مقاومــة التغييــر( والتــي أكــدت علــى ضــرورة اســتخدام وســائل اتصــال متعــددة الوجــوه ووســائط مختلفــة .
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خاتمة 

تفعيــل عمليــة  فــي  التغييــر  إدارة  لمهــارات  المدرســية  القيــادات  البحــث أن درجــة تطبيــق  هــذا  نتائــج  بينــت 
التعليــم عــن بعــد،  قــد جــاء بمســتوى عــال جــدا ، حيــث أظهــرت النتائــج أن هنــاك توافــق كامــل لوجهــات نظــر 
مفــردات عينــة الدراســة حــول فقــرات الاســتبانة ، وتبيــن أن أفــراد عينــة الدراســة موافقــون بدرجــة عاليــة 
جــدا علــى الفقــرات ، وعليــه يمكــن القــول أن وزارة التربيــة والتعليــم فــي مملكــة البحريــن قــد نجحــت فــي إدارة 
التعليــم أثنــاء جائحــة كورونــا ، وظهــر ذلــك جليــا فــي قــدرة قــادة المــدارس علــى تقديــم الخدمــات التعليميــة 

الرقميــة بجــودة عاليــة .

توصيات البحث

بناءً على نتائج هذه الدرا�سة ، يو�صي الباحثان بما يلي: 
● الاهتمــام المســتمر بالمنــاخ الإيجابــي بمــدارس مملكــة البحريــن لتحســين الأداء بوجــه عــام و منهجيــات 	

التعلــم عــن بعــد بوجــه خــاص.
● الاهتمام باقتراحات العاملين وأولياء الأمور المؤدية لتحسين الأداء ، وتقديم الدعم المستمر لهم.	
● ضرورة تطابق الخطط وتنفيذها مع الأنظمة والقوانين .	
● الاستمرار في رفع مستوى الثقافة التكنولوجية لمنتسبي المدارس بمملكة البحرين .	
● فــي 	 فــى توفيــر خدمــات داعمــة تؤمــن تقويــة شــبکات الإنترنــت لضمــان اســتمرار التواصــل  الاســتمرار 

 علــى نتائــج الــدرس.
ً
جلســات التعلــم عــن بعــد ، وعــدم الانقطــاع الــذي يؤثــر ســلبا

● اســتمرار توفيــر دورات تدريبيــة لــکل مــن المعلميــن والمعلمــات والطــاب وأوليــاء الأمــور ســواء كان ذلــك 	
 أو عــن بعــد ، لتمكينهــم أكثــر مــن اســتخدام التقنيــات التعليميــة والتعلــم عــن بعــد بکفــاءة 

ً
حضوريــا

عاليــة، وتســمح لهــم بالتصــدي لکافــة المشــکلات التــي تواجههــم أثنــاء التدريــس خاصــة عنــد تدريــس 
المــواد العمليــة.

● فــرق 	 تربوييــن/  )مشــرفين  مــن  التعليميــة  المقــررات  عــن  المســؤولة  الفئــات  جميــع  تدريــب  اســتمرار 
اللقــاءات  إقامــة  علــى  التربــوي  بالمجــال  المعنييــن  وکافــة  الطــاب(،  المناهــج/  التحســين/اختصاصيو 

الافتراضيــة. الفنيــة 
● تطوير أساليب التقويم من أجل التعلم الرقمية لتلبية احتياجات الطلاب المعرفية فى التعلم عن بعد.	

مقترحات البحث:

بناءً على نتائج هذه الدرا�سة ، يقترح الباحثان �إجراء درا�سات حول :
● معوقات تحسين مستوى الخدمات المقدمة للتعلم عن بعد وسبل التغلب عليها.	
● دور التعلم عن بعد فى زيادة دافعية الطلاب للتعلم.	
● دراسة حول كيفية مراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين فى التعلم عن بعد.	
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رعاية الطلبة الموهوبين فى ضوء الاتجاهات التربوية

 الحديثة من وجهه نظر المعلمين

�إعداد الباحث

فايز شيمي عثمان
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مقدمة

الموهوبون ثروة وطنية لا يمكن الاستغناء عنها أو استبدالها؛ فهم الثروة الحقيقية في أي مجتمع، وكنوزه 

ذيــن يفيدونهــا فــي شــتى 
ّ
الفعليــة، فعــن طريقهــم يتوافــر للدولــة مــا تحتاجــه مــن رواد الفكــر والعلــم والفــن ال

ــا عــن القــدرات الإبداعيــة بغيــة 
ً
مجــالات التطــور والحيــاة، لــذا فــإن المجتمعــات تعنــي باســتثمار العقــول بحث

اكتشــافهاوتنميتها والارتقــاء بهــا إلــى أق�صــى مــا يمكــن الوصــول إليــه )مو�ســي،2016(.

وعندمــا كانــت عمليــة التعــرف علــى الطلبــة الموهوبيــن مــن أهــم الأعمــال التــي يمكــن تقديمهــا للموهــوب. 

فهــي الفرصــة الثمينــة التــي قــد تنقــل الموهــوب مــن الوضــع العــادي إلــي الوضــع الــذي يســتحقه ليتمكــن مــن 

فــي التعــرف علــى  لــه لخدمــة نفســه ومجتمعــه. وتمكنــه مــن المســاهمة الفاعلــة  تســخير موهبــة وهبهــا الله 

بعــض صفــات الموهــوب وخصائصــه الســلوكية فــي مجــالات الإبــداع، القيــادة، الدافعيــة ، و التعلــم.

 مــن أجــل تطويرهــا واســتمرارها، فيحتــاج الموهوبــون إلــى 
ً
وللحفــاظ عليهــا يجــب دعمهــا، والاهتمــام بهــا دائمــا

لقيــن، ويركــزون علــى التطبيــق العملــي، واســتخدام  أشــخاص يقــدرون موهبتهــم ويبتعــدون عــن أســلوب التَّ

أســلوب التحفيــز لتشــجيعهم علــى الابتــكار والتجديــد، وعــادة مــا يبــدأ اكتشــاف المواهــب مــن قبــل الأهــل 

والأســرة، ثــم مــن قبــل المدرســة، وللموهوبيــن مســتقبل بــارز وأثــر بالــغ فــي تطــور الأمــة، وتقدمهــا، وتفوقهــا، 

البرامــج  ووضــع  لهــم،  والصحيــة  والاجتماعيــة،  النفســية،  عايــة  الرِّ وتوفيــر  بهــم،  الاهتمــام  علينــا  لذلــك 

فــي هــذا المقــال بعــض  ، وســنذكر 
ً
 متكامــا

ً
، واجتماعيــا

ً
، وعقليــا

ً
 نفســيا

ً
لهــم نمــوا التــي تضمــن  الإرشــادية 

الطــرق لرعايــة الموهوبيــن، ومميــزات الأشــخاص الموهوبيــن )عبــد المطلــب،2014(.

مشكلة البحث:

إن الموهوبيــن فــي كثيــر مــن المجتمعــات ثــروة مهملــة وغيــر مســتثمرة وذلــك لعــدم التعــرف عليهــم والكشــف 

عنهــم فــي كثيــر مــن الأحيــان بســبب عــدم إهتمــام البيئــة المحيطــة بمواهبهــم وبذلــك قــد يعيــش الموهوبــون 
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وذلــك  مجتمعاتهــم  تقــدم  فــي  المســاهمة  فــرص  لهــم  تتــاح  أو  قدراتهــم  تكتشــف  أن  دون  حياتهــم  طــوال 

بتوظيــف مواهبهــم فــي مجــالات منتجــة ، وبالرغــم مــن قــدرات الموهوبيــن وتميزهــم عــددا مــن المشــكلات التــي 

فــي مجتمعاتهــم لحاجاتهــم الخاصــة أو لعــدم  تحــد مــن قدراتهــم وذلــك بســبب التنكــر إلا أنهــم يواجهــون 

توفيــر الخدمــات التربويــة، المناســبة لهــم او تعرضهــم للانتقــاد والعــزل مــن المحيطيــن بهــم أو لعــدم قــدرة 

مــن يخالطوهــم علــى التعامــل مــع إحتياجاتهــم النفســية والعقليــة والاجتماعيــة ، وإعطــاء الثقــة بالنفــس 

وبنــاء الشــخصية وتقديــر الــذات هــي أولــى خطــوات إبــراز المواهــب لــدى الأطفــال كمــا أن الحــب والاهتمــام 

والمعاملــة الســوية مــن المنــزل تلعــب نفــس الدور)رمضــان،2012(.

وبالرغــم مــن الجهــود التربويــة البــارزة فــي هــذا الميــدان، فــإن الإدارات المدرســية تتفــاوت فــي مــدى تحقيــق 

الرعايــة للطــاب الموهوبيــن، فمنهــا مــن يهتــم ببرامــج الموهوبيــن، والبعــض الآخــر يركــز علــى المعلميــن، إلا أن 

معظمهــا لا تعطــي الاهتمــام الكافــي لــدور الإدارة المدرســية فــي رعايــة الموهوبيــن وتقديــم تعليــم عالــي الجــودة 

محققًــا لأهــداف الخطــة الاســتراتيجية للتعليــم قبــل الجامعــي بمصــر التــي نصــت علــى: »تزويــد المتعلميــن 

الموهوبيــن والفائقيــن بتعليــم عالــي فــي جودتــه النوعيــة فــي مجــالات المعرفــة، والمهــارات المتقدمــة بمــا يتناســب 

مــع قدراتهــم الفرديــة، ومهاراتهــم، واســتثمار الــذكاءات المتعــددة لديهــم، إلــى جانــب دعــم وتنميــة مــا لديهــم 

مــن مواهــب واســتعدادات وقــدرات تمكنهــم مــن قيــادة ســفينة الوطــن فــي عالــم المعرفــة. إلا أن هنــاك العديــد 

بالطلبــة الموهوبيــن  فــي الاهتمــام  إلــى  الحاجــة  عــن وجــود  نتائجهــا  التــي كشــفت  الدراســات والبحــوث  مــن 

والبرامــج المقدمــة إليهــم أو إلــى معلميهــم، ويمكــن توضيــح ذلــك فيمــا يلــي: دراســة إبراهيــم)2017( دراســة 

الشــويعر)2018(، ودراســة القحطانــى)2020(، التــى هدفــت إلــى مــدى أهميــة رعايــة الطلبــة الموهوبيــن.

تساؤولات البحث:

ومن خلال ما�سبق يمكن �أن يتحدد ال��سؤال الرئي�س للبحث في:
ما مدى رعاية الطلبة الموهوبين فى ضوء الاتجاهات التربوية الحديثة من وجهه نظر المعلمين؟

ويتفرع من هذا ال��سؤال الأأ�سئلة التالية :
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مراحــل تطــور رعايــة الطلبــة الموهوبيــن فــى ضــوء الاتجاهــات التربويــة الحديثــة مــن وجهــه نظــر المعلميــن  	-1

؟

ما الواقع والمأمول في رعاية الموهوبين )بمنظور تربوي(؟ 	-2

أهداف البحث:

يهدف البحث الحالي الي التعرف على:

1-  واقع رعاية الطلبة الموهوبين فى ضوء الاتجاهات التربوية الحديثة من وجهه نظر المعلمين.

2-  كمــا يهــدف الــي التعــرف علــى مراحــل رعايــة الطلبــة الموهوبيــن فــى ضــوء الاتجاهــات التربويــة الحديثــة مــن 

وجهــه نظــر المعلميــن.

4- التعرف على الواقع والمأمول في رعاية الموهوبين )بمنظور تربوي(.

أهمية البحث:

تكمن �أهمية البحث الحالى فى:
1- وضع تصور أوخطه تربوية في رعاية الموهوبين.

2- يوضح البحث الواقع والمأمول من خلال فهم عصري لأساليب التربية والتطور فى رعاية الموهوبين.

3- يسعى البحث إلى توظيف دور المعلم في استنباط قواعد للتربية لتبنى رعاية الطلبة الموهوبين.

4-كمــا يســعى هــذه البحــث لتبصيــر الدارســين للتربيــة وعلــم النفــس الميــراث التربــوي، وفتــح ســبل الإفــادة مــن 

هــذا الميــراث فــي واقــع الأمــة المعاصــر ومســتقبلها.

مصطلحات البحث:

:Giftedness الموهبة

 لغة هي ما وهب الله الفرد من قدارت واستعدادات فطرية.

 هي استعدادات الفرد للتفوق في المجالات الأكاديمية وغير الأكاديمية.
ً
 واصـطلاحا
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 والطالـب الموهـوب هـو الطالب الذي يتميـز بـصفات جـسمية ومزاجيـة واجتماعيـة وخلقيـة أسـلم وأوضـح 

مـن المتوسط.

حـــــــــــــدود البحث:

1- الحدود الجغرافية: يقتصر هذا البحث على مدارس التعليم العام.

2. الحــدود الموضوعيــة: يشــتمل علــى دراســة الأوجــه التــي يمكــن مــن خلالهــا معرفــة دور تطويــر برامــج رعايــة 

الموهوبيــن التربويــة .

3. الحدود الزمنية: العام الدرا�سي :2023-2022

4. الحدود البشرية: الطلاب الموهوبين والمعلمين.

الإطار النظري:

الموهــوب هــو الــذي يوجــد لديــه اســتعداد أو قــدرة غيــر عاديــة أو أداء متميــز عــن بقيــة أقرانــه فــي مجــال 

فــي مجــالات التفــوق العقلــي والتفكيــر الابتــكاري،  التــي يقدرهــا المجتمــع ، وخاصــة  أو أكثــر مــن المجــالات 

تســتطيع  لا  خاصــة  تعليميــة  رعايــة  إلــى  ويحتــاج  الخاصــة،  والقــدرات  والمهــارات  الأكاديمــي،  والتحصيــل 

التعــرف  يتــم  الذيــن  أولئــك  هــم«  الموهوبيــن  فالطلبــة  العاديــة.  الدراســة  منهــج  فــي  لــه  تقديمهــا  المدرســة 

والكشــف عنهــم بواســطة المختصيــن و هــم الذيــن يمتلكــون قــدرات واســتعدادات عاليــة تؤهلهــم إلنجــاز 

وأداء متميــز، وهــم الطلبــة الذيــن يحتاجــون إلــى برامــج وخدمــات تربويــة متنوعــة تتخطــى مــا تقدمــه المدرســة 

فــي برامجهــا العاديــة، مــن أجــل أن يتمكــن هــؤلاء الطلبــة مــن أن يســهموا فــي تطــور المجتمــع. الموهبــة ومبادؤهــا 

جــروان)2000(. الأساســية 

إن الهــدف الأسا�ســي لتربيــة الموهوبيــن هــو إتاحــة الفــرص أمــام حاجــات الموهوبيــن، التــي لا يمكــن تلبيتهــا 

مــن خــال البرامــج التربويــة العاديــة، وتمكينهــم مــن تنميــة قدراتهــم الكامنــة، ويعتمــد بنــاء البرامــج الخاصــة 

بالطلبــة الموهوبيــن علــى بيانــات الكشــف والتقييــم، وتختلــف البرامــج الخاصــة باختــاف حاجــات الطلبــة 
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الموهوبيــن أنفســهم إبراهيــم)2017(.

مفهوم الموهوب:

 بدرجــة ملحوظــة بصفــة دائمــة فــي مجــالات 
ً
 يعــرف الموهــوب بأنــه هــو ذلــك الفــرد الــذي يكــون أداؤه عاليــا

الموســيقى أو الفنــون أو القيــادة الاجتماعيــة أو الأشــكال الأخــرى مــن التعبيــر

وتعــرف لجنــة التعليــم والعمــل بالولايــات المتحــدة )1972( الطفــل الموهــوب علــى أنــه صاحــب الأداء المرتفــع 

أو الإنجــاز العالــي فــي واحــد أو أكثــر مــن المجــالات الآتيــة: 

1- القدرة العقلية العامة . 2- قدرة أكاديمية متخصصة. 

3- تفكير ابتكاري خلاق. 4- الفنون العصرية أو التمثيلية . 

5- القدرة النفس – حركية. 

التعريفات الحديثة :

1- تعريــف ويثــي / والــذي تبنتــه الرابطــة الأمريكيــة للأطفــال الموهوبــن حيــث يعــرف الموهوبــون بأنهــم 

أولئــك الأفــراد الذيــن يكــون أداؤهــم عاليــاً بدرجــة ملحوظــة بصفــة دائمــة . 

تعريــف ميرلانــد/ عــام 1972 م الــذي تبنــاه مكتــب وزارة التربيــة والتعليــم الأمريكيــة حيــث يقــول عــن  	-2

الموهوبيــن أن هــؤلاء الأطفــال الذيــن يملكــون قــدرات وإمكانيــات غيــر عاديــة تبــدو فــي أداءاتهــم العاليــة 

المتميــزة والــذي يتــم تحديدهــم مــن خــال خبــراء متخصصيــن مؤهليــن ومتمرســين وممــن لا تخدمهــم 

إلــى برامــج متخصصــة ليتمكنــوا مــن خدمــة أنفســهم ومجتمعهــم  مناهــج المــدارس العاديــة وبحاجــة 

)الســيد،2013(.

 طرق الك�شف وتنوعت في الع�صر الحديث وا�شتملت على الآآتي :
  اختبارات الذكاء :
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تعــددت اختبــارات الــذكاء وتنوعــت فمنهــا الاختبــارات اللفظيــة مثــل : اختبــار ســتانفورد بينــه ، 

ومهــا الاختبــارات الأدائيــة مثــل : اختبــارات وكســلر – الجانــب الأدائــي ، ومنهــا الاختبــارات المصــورة 

مثــل : اختبــار المفــردات المصــورة ، وكذلــك هنــاك الاختبــارات التــي اشــتملت علــى الجانبيــن اللفظــي 

والأدائــي مثــل : اختبــار وكســلر لــذكاء الأطفــال .

اختبارات الإبداع : أشهر هذه الاختبارات اختبار تورانس للتفكير الإبداعي . 	•

اختبـــارات التحصيـــل :هـــي الاختبـــارات التـــي تركـــز علـــى المفاهيـــم والمهـــارات الأكاديميـــة الأساســـية التي يجب  	•

أن يتمكـــن الطفـــل منهـــا فـــي المرحـــل العمريـــة المعينـــة الموازيـــة للمرحلـــة الصفيـــة المكافئـــة )الســـيد،2013( 

.

 ومعرفـــة بالطلبـــة ، ولذلـــك يعـــد حكـــم 
ً
ترشـــيح المعلـــم : يعـــد المعلـــم مـــن أكثـــر الأشـــخاص التصاقـــا 	•

. الموهوبيـــن  انتقـــاء  فـــي  بكثـــرة  تســـتخدم  التـــي  المحـــكات  مـــن  المعلـــم 

اختبارات الاستعداد : من أشهر هذه الاختبارات اختبار الاستعداد المدر�سي . 	•

  ترشــيح الطالــب لنفســه ) الترشــيح الذاتــي(  : يســهم هــذا الأســلوب فــي رفــع الظلــم عــن الموهوبيــن 

ذوي التحصيــل المتدنــي ، والذيــن لا يتــم انتقائهــم مــن خــال محــك التحصيــل أو ترشــيح المعلــم 

، ترشــيح الأهــل: يعــد مــن المحــكات التــي يمكــن اســتخدامها ولكــن بحــذر ، بســبب عــدم إمكانيــة 

ضمــان حيــاد الأهــل فــي حكمهــم، ترشــيح الزمــاء : يؤخــذ بهــذا المحــك بســبب المعرفــة اللصيقــة 

للطلبــة بعضهــم البعــض . 

ــة : يعتبـــر هـــذا الأســـلوب مـــن الأســـاليب الفعالـــة فـــي الكشـــف عـــن الموهوبيـــن ، ويطلـــب  ــار المقالـ اختبـ 	•

فـــي هـــذا الموضـــوع أن يكـــون مـــن   ويراعـــى 
ً
فـــي موضـــوع يتـــم تحديـــده مســـبقا مـــن الطلبـــة كتابـــة مقـــال 

الموضوعـــات المســـماة ذات النهايـــة المفتوحـــة  يتـــم تصحيـــح اختبـــار المقالـــة مـــن قبـــل مختصيـــن يتـــم 

: الطلاقـــة ، المرونـــة ، والأصالـــة . تدريبهـــم علـــى عمليـــة التصحيـــح لاســـتخراج درجـــات علـــى معاييـــر مثـــل 

ـــة الشـــخصية : يســـهم هـــذا المحـــك فـــي التعـــرف علـــى جوانـــب عـــدة فـــي شـــخصية الموهوبيـــن مثـــل :  المقابل 	•
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المثابـــرة، القـــدرات القياديـــة ، تعـــدد الأنشـــطة ، وتنـــوع الاهتمامـــات .

قوائم رصد الخصائص السلوكية : 	•

 مــن الســلوك التــي يمكــن 
ً
 وأشــكالا

ً
تقــوم فكــرة هــذه النمــاذج علــى أن الموهوبيــن يشــتركون ويظهــرون أنماطــا

رصدهــا ووضعهــا فــي قوائــم وتوزيعهــا علــى مجــالات أو أبعــاد مثــل : الخصائــص القياديــة والتــي تظهــر مــن 

خــال المبــادرات أو علاقــة الزمــاء ، وصفــات التعلــم مثــل : التســاؤل والبحــث والاهتمــام والقــراءة .

ورش العمـــل أو العمـــل الميدانـــي : تقـــوم فكـــرة هـــذا المحـــك علـــى إلحـــاق الموهـــوب ببرنامـــج تدريبـــي فـــي  	•

مجـــال اهتمامـــه لفتـــرة زمنيـــة قصيـــرة ) يوميـــن أو ثلاثـــة ( حيـــث يصـــار بعـــد ذلـــك إلـــى انتقـــاء ذوي المثابـــرة 

العمـــل  مـــن خـــال  يتـــم  الكشـــف  . أي أن  الخـــاص  البرنامـــج  مـــع احتياجـــات  المتوافقـــة  والخصائـــص 

 ذلـــك الإنجـــاز والمثابـــرة ) رمضـــان،2012(.
ً
الميدانـــي أو فـــي المعمـــل بنـــاءً علـــى ملاحظـــة الموهـــوب متضمنـــا

الواجب توفيره فى البيئة التعليمية والتربوية المنا�سبة لرعاية الموهوبين:

-       تكامل جوانب النمو ومسايرة خصائصه لدى الطلاب والطالبات .

-       إشباع حاجات الطلاب والطالبات للتعلم وتنمية وتقدير الانضباط الذاتي لديهم .

-       تشجيع التعاون والائتلاف والاحترام المتبادل بين الطلاب ومعلميهم .

-       تكويــن الشــخصية المســتقلة والمتوازنــة للطالــب والطالبــة بتقديــم خدمــات التوجيــه والإرشــاد النف�ســي 

في الجوانب الوقائية والعلاجية . 

بمراعــاة  بهــم  التعلــم والاهتمــام  فــي  للمشــاركة  المتكاملــة  الفــرص  والطالبــات  الطــاب  إعطــاء جميــع         -

الفرديــة. الفــروق 

-       تعزيز الإبداع والابتكار واكتشاف الموهوبين ورعايتهم .
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-       خلــق دافعيــه التعلــم لــدى الطــاب والطالبــات مــن خــال الإرشــاد الموجــه مــن كافــة أســرة التدريــس 

وتعزيــز الســلوك الإيجابــي لديهــم مــن خــال الحوافــز الماديــة وشــهادات التقديــر   .

-       التعليــم باســتخدام تقنيــات التعلــم : بعــرض المــادة التعليميــة باســتخدام الحاســب الآلــي مــن خــال 

برامج وتطبيقات جاهزة أو تجهز بمعرفة المعلم وإنشــاء بنوك للمعلومات وبنوك للأســئلة) عبد الرحمن، 

تهانــى،2012(.

البرامج التربوية للطلاب الموهوبين:

1- برامج الإإثراء:

ويعنــى تزويــد الموهوبيــن والمتفوقيــن بخبــرات متنوعــة ومتعمقــة فــي موضوعــات أو نشــاطات تفــوق مــا 

يعطــى للطالــب العــادي بهــدف اثــراء حصيلــة الطالــب الموهــوب بطريقــة منظمــة وهادفــة ومخطــط لهــا 

بتوجيــه المعلــم وادارة المركــز, ، ويــرى الباحثــون أن برامــج الإثــراء قــد تكــون علــى صفتيــن:

• الإثراء الأفقي أو المستعرض:

ويعنــي إضافــة وحــدات دراســية وخبــرات جديــدة لوحــدات المناهــج الأصلــي فــي عــدد مــن المقــررات أو المــواد 

الدراســية، بحيــث يتــم تزويــد الموهوبيــن بخبــرات تعليميــة غنيــة فــي موضوعــات متنوعــة، أي توســيع دائــرة 

معرفــة الطالــب بمــواد أخــرى لهــا علاقــة بموضوعــات المنهــاج.

• الإثراء العمودي أو الرأسي:

يتــم تزويــد الموهوبيــن  فــي مقــرر أو مــادة دراســية، بحيــث  ويعنــي تعميــق محتــوى وحــدات دراســية معينــة 

 بالمنهــاج. 
ً
بخبــرات غنيــة فــي موضــوع واحــد فقــط مــن الموضوعــات، أي زيــادة المعرفــة بالمــادة المتصلــة جوهريــا

وقــد بينــت البحــوث أن للإثــراء تأثيــر وضــح علــى تنميــة قــدرات الطلبــة وبالأخــص:

•        القدرة على الربط بين المفاهيم والأفكار المختلفة والمتباعدة.
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ً
 نقديا

ً
•        القدرة على تقويم الحقائق والحجج تقويما

•        القدرة على خلق آراء جديدة وابتكار طرق جديدة في التفكير

•        القدرة على مواجهة المشاكل المعقدة بتفكير سليم وبرأي سديد.

•        القــدرة علــى فهــم مواقــف جديــدة فــي نوعهــا، وفهــم زمــن يختلــف عــن زمنهــم، ومســايرة أنــاس يختلفــون 

عــن المحبطيــن بهــم، أي أنهــم يكونــون قادريــن علــى عــدم التقيــد بالظــروف المحيطــة بهــم ، وأن ينظــروا إلــى 

الأشــياء مــن أفــق أعلــى.

وليكون الإإثراء فعالًا لابد من مراعاة النقاط التالية عند تخطيطه وتنفيذه:

1(     ميول الطلبة واهتماماتهم الدراسية.

.Learning Styles 2(     أساليب التعلم المفضلة لدى الطلبة

3(     محتوى المناهج الدراسية العادية والموجهة لعامة الطلبة.

4(     طريقة تجميع الطلبة الموهوبين والمستهدفين بالإثراء والوقت المخصص للتجميع.

5(     تأهيل المعلم الذي سيقوم بالعمل ونوع التدريب الحاصل عليه.

6(     الإمكانات المادية للمدرسة ومصادر الدعم المتاحة من قبل المجتمع.

7(     ماهية البرنامج الإثرائي نفسه وتتابع مكوناته وترابطها.

2-   بدائل الإإثراء:

 وهــذه البدائــل ســوف يتــم اســتخدامها مــع الطــاب فــي المدرســة أجمعــت أدبيــات التخصــص علــى أن للإثــراء 

بدائــل كثيــرة يمكــن الاختيــار منهــا بحســب مــا تســمح بــه الإمكانــات المتاحــة، وقــد يســتخدم أكثــر مــن خيــار 

واحــد فــي نفــس الوقــت. مــن أبــرز هــذه البدائــل النــوادي العلميــة والأدبيــة والفنيــة المدرســية.
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برامج تبادل الطلبة. 	•

مشروعات خدمة البيئة المحلية والمجتمع. 	•

الدراسة الفردية ومشروعات وحلقات البحث. 	•

المشاغل التدريبية والندوات. 	•

برامج التلمذة والتدريب المهني الميداني. 	•

برامج التربية القيادية والمناظرات. 	•

نشاطات التمثيل والمسرح. 	•

قاعات مصادر التعلم والمشاغل المجهزة لتسهيل وممارسة الهوايات. 	•

المسابقات العلمية والثقافية. 	•

المعارض الفنية والعلمية. 	•

دراسة اللغات الأجنبية. 	•

دراسة مقررات لتنمية التفكير والإبداع. 	•

برامج التعليم عن طريق الحاسب. 	•

المخيمات الصيفية. 	•

الدرا�سات الحرة والم�شاريع البحثية: 	-2

 يُســتخدم هــذا الخيــار بشــكل موســع ودائــم فــي المرحلــة الجامعيــة، وفــي نظــم المرحلــة الثانويــة التــي تتبــع 

نظــام المقــررات أو الســاعات المعتمــدة. وهــو خيــار جيــد ومــرن وشــائع فــي معظــم خيــارات الإثــراء الأخــرى، 

حيــث يســمح للطالــب بتق�صــي مشــكلة مــا أو قضيــة ذات اهتمــام شــخ�صي وذات صلــة بالموضوعــات 

الدراســية للوصــول إلــى نتائــج متعمقــة تشــبع حاجاتــه وتلبــي ميولــه. وهــذا البديــل لــه أشــكال عــدة، منهــا:
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•        مشاريع البحوث المكتبية.

•        مشاريع البحوث العلمية )عبد المطلب،2014(.

4-    غرف م�صادر التعلم :

 وســهل التطبيــق لتزويــد الطلبــة الموهوبيــن بخبــرات متعمقــة فــي 
ً
 جيــدا

ً
عــد برامــج غــرف مصــادر التعلــم خيــارا

ُ
ت

 لضيــق الوقــت أو انشــغال 
ً
موضوعــات ذات اهتمــام شــخ�صي لا يمكــن توفيرهــا داخــل الصــف العــادي نظــرا

المعلميــن بتعليــم العادييــن مــن الطلبــة. وهنــا يقــوم الطالــب الموهــوب بتق�صــي قضيــة مــا أو تعلــم مهــارات 

معينــة بمســاعدة معلــم غرفــة مصــادر التعلــم. وقــد تكــون مصــادر التعلــم متوفــرة داخــل الصــف العــادي 

تتبنــى جهــات  ليبحــث عنهــا ويتقصاهــا. وقــد  المعلــم  مــن  تلقيــه معلومــة معينــة  إليهــا الموهــوب حــال  يتجــه 

تجاريــة فكــرة تزويــد بعــض المــدارس بغــرف مصــادر تعلــم تحــوي موســوعات وتركيبــات وأجهــزة حاســب ومــا 

إلــى ذلــك مــن المصــادر المفيــدة.

5-    الرحلات والزيارات الحقلية:

 أن يــرى الطلبــة بــأم أعينهــم تجــارب حقيقيــة تــدار أمامهــم أو أن يكونــوا فــي أماكــن 
ً
قــد يكــون مــن المفيــد جــدا

طبيعيــة لمتابعــة تطــور نمــو �شــيء )نبــات أو حيــوان(، لــذا تكــون الزيــارات الحقليــة الرحــات خيــار جيــد لمثــل 

هــذا النــوع مــن التعلــم، حيــث أن الكائنــات الحيــة تعيــش فــي الطبيعــة مــن حــول الطلبــة، واستكشــاف هــذا 

 بالمعلومــات. فقــد يلجــأ المعلــم 
ً
العالــم الخفــي يحفــز الطلبــة لتعلــم خفايــاه، والطبيعــة مصــدر ثــري جــدا

لزيــارة حقــل اســتخراج النفــط ومعمــل تكريــر ليقــف الطلبــة بأنفســهم علــى صناعــة النفــط، أو أن يخصــص 

المعلــم قطعــة أرض لزراعــة أنــواع معينــة مــن النباتــات يقــوم الطلبــة بأنفســهم بمتابعــة مراحــل النمــو. إن 

فــي مثــل هــذه الرحــات والزيــارات متعــة كبيــرة وكســر للروتيــن الدرا�ســي، بالإضافــة إلــى متعــة التعلــم الذاتــي

6-     برامج عطل نهاية الأأ�سبوع:

 فــي حالــة عــدم مقــدرة الروتيــن المدر�ســي علــى اســتيعاب خيــار إثرائــي آخــر أو لانشــغال 
ً
هــذا الخيــار فعــال جــدا

المعلميــن أثنــاء اليــوم الدرا�ســي بمتابعــة الطلبــة العادييــن والأمــور الدراســية الأخــرى، حيــث يخطــط المعلــم 
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لاســتغلال عطــل نهايــة الأســبوع فــي لإثــراء طلبتــه الموهوبيــن بخبــرات إضافيــة فــي مهــارات التفكيــر أو حــل 

المشكلات أو التفكير الإبداعي، أو ممارسة نشاطات علمية )تجارب معملية أو حقلية( أو فنية أو رياضية 

تنمــي مواهبهــم وتشــبع حاجاتهــم غيــر الملبــاة فــي الصــف العــادي. وقــد تجــرى خــال هــذه العطــل المســابقات 

الثقافيــة أو العلميــة أو الفنيــة التــي يظهــر الطلبــة مــن خلالهــا قدراتهــم وإنتاجهــم العلمــي والابتــكاري. وهــي 

منهــم  واحــد  كل  ومعاينــة  البعــض  بعضهــم  مــع  الموهوبيــن  واحتــكاك  المتماثلــة  القــدرات  لتجميــع  فرصــة 

لقــدرات أقرانــه.

 للطلبــة المفعميــن بالطاقــة والحيويــة والذيــن 
ً
البرامــج الإثرائيــة الصيفيــة :يعتبــر هــذا الخيــار مناســب جــدا

يأملــون أن يجــدوا خبــرات إضافيــة لا توفرهــا لهــم المدرســة خــال العــام الدرا�ســي، أو أن يوســعوا آفاقهــم. 

قــد تكــون هــذه البرامــج تفرغيــة ينتقــل إليهــا الطلبــة ليقضــوا فتــرة أربعــة إلــى ســتة أســابيع للدراســة ومتابعــة 

تقدمهــا  التــي  التفرغيــة  البرامــج  أو  بهــا  الناطقــة  الــدول  فــي  الإنجليزيــة  اللغــة  كبرامــج  معينــة،  موضوعــات 

مؤسســة الملــك عبدالعزيــز ورجالــه لرعايــة الموهوبيــن فــي العطلــة الصيفيــة فــي كل مــن جــدة والظهــران وأبهــا، 

أو أن تكــون برامــج غيــر تفرغيــة يق�ضــي الطالــب بهــا عــدة ســاعات يوميــا لممارســة نشــاطات معينــة.

المخيمــات الصيفيــة: يســمح هــذا الخيــار للطلبــة بممارســة نشــاطات فنيــة أو لغويــة أو علميــة فــي الطبيعــة 

الفســيحة وتحــت إشــراف مباشــر مــن مؤسســات متخصصــة لاكتســاب مهــارات لا تتوفــر عــادة فــي المــدارس 

المخلوقــات  علــى  والتعــرف  البريــة  الحيــاة  لمتبعــة  فرصــة  الطلبــة  يعطــي  المحميــات  فــي  فالعيــش  العاديــة. 

والنباتــات التــي يصعــب مراقبتهــا داخــل الصــف العــادي .

 برنامــج التلمــذة: يُعــد هــذه الخيــار فرصــة طيبــة للطلبــة المرحلــة الثانويــة الذيــن تكــون ميولهــم واضحــة نحــو 

مهنيــة معينــة أو حقــل معرفــي معيــن حيــث يتــم تبنيهــم مــن قبــل خبيــر مختــص فــي المجــال المرغــوب التعمــق 

لهــذا الخيــار نظــام ومواصفــات محــددة للتأكــد مــن  يــده وينهلــوا مــن خبراتــه. بالطبــع  فيــه ليتعلمــوا علــى 

 وخاصــة لــدى علمــاء المســلمين الــذي كان 
ً
نوعيــة الخبــرة ومــدى الاســتفادة. وهــذا الخيــار معمــول بــه قديمــا

لهــم أتبــاع يلحقونهــم ويعيشــون معهــم كل لحظــة مــن حياتهــم ليتعلمــوا منهــم المعــارف والفنــون المختلفــة.
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برنامــج حــل المشــكلات بطــرق إبداعيــة: يعيــش الطلبــة فــي مجتمعــات مليئــة بالتحــدي والقضايــا التــي تبحــث 

عــن حلــول، والموهوبيــن مــن الطلبــة هــم اقــدر وأجــدر بــأن ينظــروا فــي هــذه التحديــات والقضايــا ليجــدوا 

 ســريعة وجذريــة تخلــص مجتمعاتهــم مــن تلــك المشــكلات. وأســلوب حــل المشــكلات يجعــل الطلبــة 
ً
حلــولا

 ببيئتهــم ومــا يحيــط بهــم مــن أمــور تعيــق تقدمهــم وتطورهــم، كمــا أنهــا تســاعدهم علــى العمــل فــي 
ً
أكثــر وعيــا

هيئــة فريــق واحــد، مطوريــن لديهــم مهــارات البحــث العلمــي..

 لــزرع 
ً
 فــي نشــاطات الإثــراء للطلبــة حيــث يعمــل بــه دائمــا

ً
 كبيــرا

ً
المســابقات والألمبياد:يشــغل هــذا الخيــار حيــزا

 مســابقات ثقافيــة 
ً
التنافــس والتحــدي بيــن الطلبــة، فتنظــم المــدارس أو المناطــق التعليميــة أو الــوزارة أحيانــا

وعلميــة وفنيــة للكشــف عــن قــدرات الطلبــة وتفســح المجــال أمامهــم لاســتعراض ملكاتهــم وإنتاجهــم. وقــد 

تقــام مســابقات وطنيــة وأخــرى عالميــة بتنظيــم مــن مؤسســات أو منظمــات لإظهــار قــدرات الطلبــة لحيــز 

الوجــود.

البرامج المسائـية :

•        تقديم برامج الإثراء الإضافية في المواد الدراسية والمواد المساندة )حاسب آلي، انترنت(

•        تنميــة مهــارات التفكيــر وحــل المشــكلات لــدى الطــاب مــن خــال دورات تدريبيــة تهــدف الــى تنميــة هــذه 

المهــارات لــدى الطلاب.

•        الوصول بالطالب الموهوب إلى درجة الإنتاج الإبداعي.

•        تكويــن حلقــة اتصــال بيــن الطــاب الموهوبيــن والمؤسســات التعليميــة التــي يمكــن لهــا تطويــر مواهبهــم) 

غاندى،2015(.

مهام معلم رعاية الموهوبين:

يقــوم معلــم رعايــة الموهوبيــن بتنفيــذ برنامــج متكامــل فــي كل فصــل درا�ســي تقــوم باقتراحــه وإعــداده والتدريب 
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عليــه أكاديميــة رعايــة الموهوبيــن مــع بدايــة كل فصــل درا�ســي، إضافــة إلــى هــذا البرنامــج الرئيــس يقــوم معلــم 

رعايــة الموهوبيــن بالمهــام التاليــة:

-       إعداد خطة تنفيذية لرعاية المواهب في المدرسة التي يعمل بها لكل فصل درا�سي على حدة.

-       تطبيق الأساليب العلمية الحديثة الكمية منها والكيفية في تمييز الموهبة وتصنيفها.

-       تنفيذ برامج وأساليب علمية حديثة لتنمية القدرات التفكيرية العليا للتلاميذ.

-       تنظيم برامج ومناشط خاصة لتنمية القدرات القيادية والاجتماعية للتلاميذ الموهوبين.

-       تنفيذ برامج لمساعدة التلاميذ الموهوبين على تنمية قدرات البحث العلمي وأساليبه.

-       توفير خبرات تربوية تعنى بمهارات التلاميذ المتنوعة يشارك فيها جميع التلاميذ.

-      توفير فرص وخبرات تعليمية وتربوية لتنمية دوافع التعلم الذاتي وتطوير الذات )مو�سي،2016(.

الدراسات والبحوث السابقة:

درا�سة �إبراهيم)2017(:

 هدفــت الدراســة إلــى معرفــة دور إدارة الأنشــطة التربويــة فــي رعايــة الطــاب الموهوبيــن بمرحلــة التعليــم 

فــي رعايــة الطــاب الموهوبيــن بمرحلــة التعليــم  التربويــة  فــي مصــر وتحليــل واقــع إدارة الأنشــطة  الأسا�ســي 

الموهوبيــن،  الطــاب  رعايــة  فــي  التربويــة  الأنشــطة  إدارة  دور  لتفعيــل  مقتــرح  تصــور  وضــع  مــع  الأسا�ســي، 

اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي، بالإضافــة إلــى اســتخدام أســلوب دراســة الحالــة كأحــد آليــات المنهــج 

الوصفــي، كمــا اســتخدم الباحــث الاســتبانة التــي شــملت أربعــة مجــالات )المجــال الريا�ضــي – المجــال الأدبــي 

– المجــال الفنــي – المجــال العلمــي( كأداة للدراســة وكانــت نتائــج الدراســة توصلــت إلــى أهميــة دور الأنشــطة 

التربويــة فــي رعايــة الطــاب الموهوبيــن بمرحلــة التعليــم الأسا�ســي بمصــر، واعتبــار الأنشــطة التربويــة مــن 

المحــاور الرئيســة التــي يعتَمــد عليهــا فــي الكشــف عــن الطــاب الموهوبيــن وإبــراز مواهبهــم وبالتالــي رعايتهــم، 
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فــي التدريبــات الخاصــة بمنســقي الموهوبيــن داخــل مــدارس التعليــم الأسا�ســي الحكوميــة بمصــر،  قصــور 

أهميــة دور كل مــن: المديــر، والوكيــل، والمنســق فــي تفعيــل الأنشــطة التربويــة داخــل المدرســة، وذلــك للارتقــاء 

برعايةالطــاب الموهوبيــن بجانــب أهميــة دور الأســرة.

ال�شويعر)2018(: 
هدفــت الدراســة تعــرف دور الشــراكة المجتمعيــة فــي رعايــة الطلبــة الموهوبيــن فنيــا مــن وجهــة نظــر معلمــي 

ومعلمــات التربيــة الفنيــة فــي مدينــة الريــاض، وهــل تختلــف تقديــرات أفــراد العينــة لــدور الشــراكة المجتمعيــة 

تبعــا لاختــاف النــوع والخبــرة، وتــم اســتخدام المنهــج الوصفــي، وتكونــت نيعــــة الدراســة مــــن )243( معلمــا 

ومعلمــة مــن المدرســين للتربيــة الفنيــة بمدينــة الريــاض، تــم اســتخدام الإســتبانة كأداة للقيــاس، تكونــت 

مــن )33( فقــرة موزعــة علــى )4( مجــالات، وتــم إيجــاد معامــل الثبــات والصــدق لهــا. أظهــرت نتائــج الدراســة 

 أن المتوســطات الحســابية تراوحــت 
ً
المتعلقــة بمجــالات الشــراكة المجتمعيــة فــي رعايــة الطلبــة الموهوبيــن فنيــا

2.64(، وجــاء دور الشــراكة المجتمعيــة علــى أداة الدراســة بدرجــة ضعيفــة، وجــاء مجــال  بيــن )2.24 – 

الشــراكة الماليــة والماديــة بالترتيــب الأول بدرجــة متوســطة، تــاه مجــالات الجانــب الإداري، ومجــال الشــراكة 

الاستشــارية، ومجــال الشــراكة فــي الرؤيــة والأهــداف، وجــاءت جميعهــا بدرجــة ضعيفــة. كمــا أظهــرت نتائــج 

الدراســة عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة عنــد مســتوى الدلالــة )α=0.05( فــي تقديــرات أفــراد العينــة لــدور 

الشــراكة المجتمعيــة فــي رعايــة الطلبــة الموهوبيــن فنيــا تعــزى إلــى متغيــرات )النــوع، الخبــرة(

درا�سة القحطانى)2020(:
 هدفــت الدراســة إلــى تصميــم تصــور مقتــرح لرعايــة الطلبــة الموهوبيــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية: نمــوذج 

الوصفــي  المنهــج  علــى  البحــث  اعتمــد  للتعليــم.  المســتقبلية  الســعودية  رؤيــة  أهــداف  ضــوء  فــي  المســتقبل 

التحليلــي، حيــث أنــه يوفــر بيانــات عــن واقــع برامــج رعايــة الموهوبيــن، مــع تفســير لهــذه البيانــات، وتحليلهــا 

وتنظيمهــا، باســتخدام أســلوب الســيناريو وذلــك مــن خــال الاســتفادة مــن الخبــرات الســابقة والســياقات 

والتداعيات والأطروحات والنماذج المســتقبلية لاستشــراف المســتقبل، وكذلك الاطلاع على الأدب التربوي 

والعلمــي الخــاص بالبرامــج المحليــة والعالميــة، وكذلــك علــى البرامــج المنفــذة فــي الميــدان التربــوي والتعليمــي 

لرعايــة الموهوبيــن والســجلات المتعلقــة بتنظيمــات رعايــة الطلبــة الموهوبيــن. وقــد تبيــن مــن خــال النتائــج 
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ثــروة يملكهــا الوطــن وتبيــن مــدى تعزيــز  أنــه أهــم  إلــى العنصــر البشــري علــى  أن الرؤيــة الســعودية تنظــر 

القيــم الإســامية والأخلاقيــة للطلبــة، كذلــك تبيــن الاهتمــام بتوفيــر فــرص تربويــة متنوعــة وعادلــة للطلبــة 

الموهوبيــن، وذلــك مــن خــال تأهيــل وتدريــب الطلبــة الموهوبيــن ليكونــوا مؤهليــن لخدمــة المجتمــع مســتقبلا، 

وكذلــك توفيــر برامــج مبنيــة علــى حاجــات ومتطلبــات الطلبــة الموهوبيــن. كمــا أن البيئــة التعليميــة المحفــزة 

للإبــداع والابتــكار بأنهــا تحتــاج إلــى توافــر الكثيــر مــن المقومــات الأساســية لرفــع مســتوى البيئــة التعليميــة 

مــن خــال تجهيــزات المرافــق والمعامــل والقاعــات المتقدمــة والأنشــطة والمشــاريع المرتبطــة بالبيئــة، وتبيــن 

أهميــة اســتقطاب وجــذب المواهــب ذات القــدرات العاليــة فــي البرامــج، وكذلــك الحــال فــي عمليــة المحافظــة 

والإبقــاء علــى المواهــب الجيــدة وذلــك لعــدم توفيــر الحوافــز المناســبة للحفــاظ علــى هــذه المواهــب بأســاليب 

محفــزة حديثــة. وتبيــن كذلــك الحاجــة لمشــاركة القطــاع الخــاص فــي مــا يتعلــق بإنشــاء مبانــي تعليميــة أو 

مراكــز خاصــة للموهوبيــن أو تأميــن بعــض التجهيــزات التــي قــد تدعــم برامــج الموهوبيــن، واتضــح أيضــا أهميــة 

وجــود منظومــة تقييــم وتقويــم جيــدة.

أدوات البحث:

اســتخدم الباحــث اســتبانه خاصــة بالمعلميــن عــن مــدى واقــع رعايــة الموهوبيــن فــى ضــوء الاتجاهــات  التربويــة 

الحديثة

المراجع:
جروان، فتحي عبد الرحمن )2000(. الموهبة والتفوق والإبداع ،ط2،عمان ، دار الفكر للنشر والتوزيع.

خيري، ابراهيم.)2017(. دور إدارة الأنشطةِ التربويةِ في رعايةِ الطلابِ الموهـوبين بمرحلةِ التعليمِ الأسا�سي 

في مصر )دراسة تقويمية (، رسالة ماجستير غير منشورة، معهد البحوث والدراسات العربية، القاهرة.

رمضــان عبــد الحميــد محمــد الطنطــاوي )2012(.الموهوبــون أســالي ب رعـــايتهم وأســـاليب التدريــس لهــم، 

القاهــرة، دار الثقافــة للنشــر والتوزيــع

السيد أحمد عبد الغفار)2013(. الإدارة المدرسية الحديثة الفاعلة ، القـاهرة، دار النـشر للجامعات.



89

العدد الثامن عشر مجلة دار الإبداع
الشــويعر، نهلــة. )2018(. واقــع دور الشــراكة المجتمعيــة فــي رعايــة الطلبــة الموهوبيــن فنيــا مــن وجهــة نظــر 

فــي  فــي ضــوء بعــض المتغيــرات. مجلــة البحــث العلمــي  فــي مدينــة الريــاض  معلمــي ومعلمــات التربيــة الفنيــة 

التربيــة. ع 19.

مهــارات  تنميــة  فــي  يفنجــر  لتــر  البعيــد  التخيــل  قائــم علــي  برنامــج  منــال محمــد)2013(. فاعليــة  شــعبان، 

ع93.  بنهــا،  جامعــة  التربيــة  كليــة  مجلــة  الابتدائيــة،  المرحلــة  طلبــة  مــن  للموهوبيــن  الإبداعــي  التفكيــر 

عبــد الرحمــن ســيد ســليمان، تهـــاني محمـــد عثمـــان )2012(. المتفوقـــون والموهوبـــون والمبتكــرون، القاهــرة، 

مكتبــة الانجلــو المصريــة.

عبــد المطلــب أميــن القريطي)2014(.الموهوبــون والمتفوقــون : خصائـــصهم واكتـــشافهم ورعايتهــم، القاهــرة، 

عالــم الكتــب.

غانــدي إبراهيــم الحــوري)2015(. دور مديــري المــدارس الإعداديــة والثانويـــة فـــي رعايـــة الطلبــة الموهوبيــن 

مــن وجهــة نظــر المعلميــن فـــي دولـــة قطـــر ، رســـالة ماجســتير غيــر منشــورة، كليــة العلــوم التربويــة، جامعــة 

الـــشرق الأوســـط، عمــان الأردن

القحطانــى، ســعيد)2020(. تصميــم تصــور مقتــرح لرعايــة الطلبــة الموهوبيــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية: 

نموذج المســتقبل. مجلة كلية التربية، جامعة أســيوط، 36،ع9.

مو�سى نجيب مو�سى)2016(. رعاية الأطفال الموهوبين ، عمان، مركز الكتاب الأكاديمي، الأردن.

وصــال محمــد جابــر )2012(. الطلبــة الموهوبــون ذوو صعوبــات التعلــم وكيفيــة كســابهم االســتراتيجيات 

التعليميــة. مجلــة دراســات تربويــة، 17، ص 216-185.

يوســف، يوســف جــال )2013(. الاتجاهــات الحديثــة فــي برامــج رعايــة الموهوبيــن ، مؤتمــر رؤيــة استشــرافية 

لمســتقبل التعليــم فــي مصــر والعالــم العربــي فــي ضــوء التغيــرات المجتمعيــة المعاصــرة، كليــة التربيــة جامعــة 

المنصــورة بالاشــتراك مــع مركــز الدراســات المعرفيــة بالقاهــرة ، 21-20 فبرايــر


