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 الآراء الواردة في المجلة 

المجلة، فالبحوث المنشورة تعبر عن وجهة نظر وجهة نظر المجلة ولا أسرة تحرير  -بالضرورة  -لا تمثل 
 كاتبها، وليس وجهة نظر المجلة.
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تنبيه 
ــة  ــا بطريق ــزان مادته ــة  أو  اخت ــذه المجل ــن ه ــزء م ــر أي ج ــوز نش لا يح

إلكترونيــة  طريقــة  بأيــة  أو  وجــه  علــي   نقلهــا  أو  الاســرجاع، 

كانــت،أو ميكانيكــة، أو بالتصويــر، أو بالتســجيل أو بخــاف ذلــك، 

ــر  ــن الناش ــة م ــة كتابي إلا بموافق

الآراء الواردة فى المجلة 

ــة،  ــر المجل ــرة  تحري ــة ولا أس ــر المجل ــة نظ ــرورة - وجه ــل - بالض لا تمث

فالبحــوث المنشــورة تعــر عــن وجهــة نظــر كاتبهــا، وليــس وجهــة نظــر 

المجلــة وأن مســؤولية مــا ورد فــى مقــالات هــذا العــدد مــن أفــكار و آراء 

تقــع علــى كاتبهــا،  لا علــى هيئــة التحريــر.



هيئة  التحريرهيئة  التحرير
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قسم المناهج وطرق التدريس
كلية التربية جامعة السادس من أكتوبر

 مستشار المجلة
د. عماد محمد يحيى قاسم

عضو هيئة التدريس في جامعة أم القرى بمكة المكر مة
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١. الجــودة والتميــز : نلــرم بقيــاس أدائنــا مــن خــال تطبيــق مقاييــس رفيعــة المســتوى تحــرم الطموحــات الكبــرة، 

والســعي نحــو التميــز مــن خــال التزامنــا بأرقــى المقاييــس الفكريــة في التعليــم والتعلــم والابتــكار 

ــع  ــي تدف ــية ال ــة والمؤسس ــة الفردي ــز الأدوار القيادي ــخًا  بتعزي ــا  راس ــزم التزامً ــق : نلت ــروح الفري ــل ب ــادة والعم ٢. القي

ــد. ــق الواح ــروح الفري ــل ب ــداع والعم ــؤولية والإب ــراف والمس ــق بالاح ــا العمي ــع إيمانه ــة، م ــة الاجتماعي ــة التنمي عجل

 الحريــة الأكاديميــة: يعــد الاستكشــاف الفكــري المنضبــط والصــادق جوهــر تقاليدنــا الأكاديميــة الــذي يظهــر 

بشــكل واضــح في جميــع جوانــب الأنشــطة البحثيــة و العلميــة 

ــع  ــزم الجمي ــافي، ويلت ــوع الثق ــرص والتن ــؤ الف ــة وتكاف ــة الاجتماعي ــادئ العدال ــزم بمب ــة : نلت ــة والنزاه 3. العدال

ــة ــات المهني ــرام للأخلاقي ــة والاح ــات الأمان ــى درج بأعل

ــة  ــهاماتها في المعرف ــدار إس ــاس مق ــاء لقي ــع والعلم ــى المجتم ــث عل ــر الباح ــرض فك ــزم بع ــاءلة: نلت ــفافية والمس الش

ــية  ــة والدراس ــطة العلمي ــع الأنش ــم  في جمي ــرام أقلامه ــع باح ــزم الجمي ــة، ويلت العالمي

٤. التعلم المستمر : نلترم بدعم التعلم المستمر ، وتعزير النمو الفكري المستمر ورفاهية المجتمع المستدامة. 

الأهداف الاستراتيجية
 1. الهــدف الاســراتيجي الأول:  الجــدة والتميــز في جميــع المجــالات والتميــز في مجــالات محــددة ) تحقيــق تقــدم في 

التصنيفــات العالميــة عــن طريــق تقويــة الجامعــة بأكملهــا، والتميــز بحثيــاً وتعليميــاً في مجــالات أكاديميــة محددة(

2.  الهــدف الاســراتيجي الثانــي: أعضــاء  متمكنــون متميــزون. )اســتقطاب أعضــاء هيئــة تحكيــم و استشــاريين 

متميزيــن( 

3. الهدف الاستراتيجي الثالث:  الكيف وليس الكم )تحقيق الجودة المطلوبة للبحت العلمي( 

ــن  ــن م ــن و المحكم ــن الباحث ــة )تمك ــة و التحكمي ــدرات البحثي ــز الق ــع:  تعزي ــراتيجي الراب ــدف الاس ٤. اله

ــة( ــة و العلمي ــم البحثي ــاء حياته ــة أثن ــة والمهني ــارات الفكري ــاب المه اكتس

5.  الهــدف الاســراتيجي الخامــس:  بنــاء جســور التواصــل. )بنــاء جســور التواصــل داخــل المركــز القومــي للبحــوث 

وخارجــه مــع الجامعــات والشــركات والمجموعــات المحليــة والعالميــة(
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السادة والسيدات القراء الأعزاء
السادة الباحثين والسيدات الباحثات

السادة المهتمين والمهتمات بالدراسات التريوية
 والدراسات الإنسانية بشكل عام.

ومتميزة لكل المهتمين بالنشر والقراءة والاستفادة من إمكانات مجلتنا التربوية  المتخصصة.
إن بحوثنا المنشورة في مجلتنا تخطع لشروط علمية صارمة - حتى تظهر في أحسن صورة منهجية من خلال 

مراجعتها من قبل لجنة دولية من كثير من الباحثين المتميزين عربيًا  ودوليًا.
إن الفريق الذي يعمل من أجل أن يقدم خدمة متميزة وإضافة علمية متميزة حريص كل الحرص على 
نشر البحوث والدراسات الجديرة بالنشر بعد أن تستوفي معايير النشر، ولا تقصر اللجنة العلمية أو مستشارو 

المجلة في إعطاء النصائح للباحثين الراغيين في نشر بحوثهم حتى تظهر في أفضل صورة ممكنة.
ومن أجل مصداقيتنا فقد حرصنا قبل إصدار المجلة على استيفاء جميع التصاريح و الترقيم الدولي.

ويسعدنا أن نتلقى البحوث والدراسات وفقًا للشروط المحددة من قبل المجلة.
ويرجو فريق المجلة من خلال تضافر الجهود أن تتبوأ مكانة مرموقة من خلال عمل جاد حريص كل 

الحرص على جودة المواد المنشورة.
إن المجلة جهة نشر وتحكيم وصاحب البحث هو المسؤول عن محتوى بحثه أو دراسته، وتجتهد المجلة في 

تقييم العمل ولكن يبقى المحتوى ملكًا  لصاحبه دون أدنى مسؤولية على المجلة.
جميع شروط النشر والمواصفات تجدونها على موقع المجلة.

والله ولي التوفيق ،،
مع تحيات فريق دار الإبداع

المدير المسؤول 
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 مستشاري المجلة

 ا. د سليمان محمد سليمان

 

 أستاذ ورئيس علم النفس التربوي بكلية التربية جامعة بني سويف

  ا. د اماني سعيدة

 

قسم علم النفس التربوي بكلية الدراسات العليا أستاذ ورئيس 

 للتربية جامعة القاهرة

 ا.د. أمل محمود علي
 

أستاذ المناهج وطرائق تدريس اللغة العربية والتربية الإسلامية 
 ووكيل كلية التربية بجامعة المدينة العالمية بماليزيا

 
 محمد عيسى الحوراني د.
 

 الرتبة:أستاذ مساعد
الوظيفي:رئيس قسمممممممممم إعداد معلم اللغة العربية والتربية المسممممممممممى 

 بالإمارات الاسلامية ورئيس قسم الدبلوم التربوي في جامعة العين
 ضياء الدين حسنين د.

 

 المسمى الوظيفي: باحث ومحاضر بجامعة اوسنابروك بألمانيا 

د. ناصر علي محمد احمد 
 برقي

 

 خبير مناهج التاريخ
 المجلس العربي للأخلاق والمواطنةمدير تنفيذي 

 
 عماد يحيى قاسم هنداوي د.

 
 

 تخصص الأدب والنقد الأدبي. أ.مساعد
 

 إيمان محمد مبروك قطب  د.
 
 

أستاذ المناهج وطرائق التدريس بكلية التربية جامعة المدينة 
 العالمية بماليزيا، ونائب رئيس القسم ووكيل كلية التربية سابقا

ة بكلية الدراسات العليا للتربيأستاذ مساعد علم النفس التربوي  محمود مصطفىمنال د. 

 بجامعة القاهرة

 المحاضر السابق بجامعة تبوك واليرموك تخصص الإدارة التربوبة  اسامة الشريف .د
 

 مستشاري المجلة

 ا. د سليمان محمد سليمان

 

 أستاذ ورئيس علم النفس التربوي بكلية التربية جامعة بني سويف

  ا. د اماني سعيدة

 

قسم علم النفس التربوي بكلية الدراسات العليا أستاذ ورئيس 

 للتربية جامعة القاهرة

 ا.د. أمل محمود علي
 

أستاذ المناهج وطرائق تدريس اللغة العربية والتربية الإسلامية 
 ووكيل كلية التربية بجامعة المدينة العالمية بماليزيا

 
 محمد عيسى الحوراني د.
 

 الرتبة:أستاذ مساعد
الوظيفي:رئيس قسمممممممممم إعداد معلم اللغة العربية والتربية المسممممممممممى 

 بالإمارات الاسلامية ورئيس قسم الدبلوم التربوي في جامعة العين
 ضياء الدين حسنين د.

 

 المسمى الوظيفي: باحث ومحاضر بجامعة اوسنابروك بألمانيا 

د. ناصر علي محمد احمد 
 برقي

 

 خبير مناهج التاريخ
 المجلس العربي للأخلاق والمواطنةمدير تنفيذي 

 
 عماد يحيى قاسم هنداوي د.

 
 

 تخصص الأدب والنقد الأدبي. أ.مساعد
 

 إيمان محمد مبروك قطب  د.
 
 

أستاذ المناهج وطرائق التدريس بكلية التربية جامعة المدينة 
 العالمية بماليزيا، ونائب رئيس القسم ووكيل كلية التربية سابقا

ة بكلية الدراسات العليا للتربيأستاذ مساعد علم النفس التربوي  محمود مصطفىمنال د. 

 بجامعة القاهرة

 المحاضر السابق بجامعة تبوك واليرموك تخصص الإدارة التربوبة  اسامة الشريف .د
 

د. أسامة عادل النبراوي 

د. حسام عطيه حسين سالم عابد

الخاصة  الاحتياجات  ذوي  علوم  بكلية  السمعية  الإعاقة  مدرس 
بجامعة بني سويف
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نقــدم لكــم هنــا أهــم الــروط والإجــراءات للنــر العلمــي التــي يجــب الالتــزام بهــا 

كــرط أســاسي لقبــول البحــث للنــر لــدى مؤسســة دار الإبــداع للطبــع ونــر الأبحــاث، 

وهــي: إجــراءات وشروط النــر وتقديــم البحــث ومواصفاتــه:

• يقوم الباحث بتنسيق البحث حسب شروط النشر المذكورة أدناه.	

• 	  doc يقــوم الباحــث بإرســال البحــث المنســق عــى شــكل ملــف مايكروســوفت وورد

docx..  عــر نمــوذج أرســال الأبحــاث أو بالبريــد الإلكــروني :

dareleb3@gmail.com 

• ــه مــن 	 ــة بمــا يلحــق ب ــا بلغــة ســليمة، مــع العناي يجــب أن يكــون البحــث مكتوبً

ــكال. ــم والأش ــط والرس ــات الضب خصوصي

يجب ألا يكون البحث منشوراً سابقاً.	•

• يتم تقييم البحث مبدئيا خلال 1-3 أيام و يتم إفادة الباحث بنتيجة التقييم.	

• عنــد قبــول البحــث يقــوم الباحــث بتســديد رســوم التحكيــم والنــر وهــي 	

البريديــة(. بالمراســات  موضحــة  )تكــون  امريــي  120دولار 

• يمكن للباحث طلب خطاب قبول مبدئي بعد تسديد رسوم التحكيم والنشر.	

يتم تحكيم البحث بواسطة إثنين من المحكمين أو ثلاثة محكّمين.	•

• ــال 	 ــاس خ ــص الاقتب ــة فح ــث ونتيج ــم إلى الباح ــات التحكي ــال ملاحظ ــم إرس يت

ــابيع. ــة أس ــبوع إلى ثلاث أس

• ــس 	 ــدل إلى نف ــال البحــث المع ــة و إرس ــات المطلوب ــوم الباحــث بإجــرء التعدي يق

ــاه. ــور أع ــد الالكــروني المذك البري

• يتــم منــح الباحــث خطــاب قبــول النــر النهــائي بعــد عمــل التعديــات و إجــازة 	

البحــث للنــر مــن طــرف المحكمــن وهيئــة التحريــر.

كيفية إعداد البحث للنشر حسب شروط النشر في

يتّبع الباحث الخطوات الآتية في إعداد بحثه:

1. البحث: يكتب الباحث في الصفحة الأولى ما يلي:

• عنوان البحث	

•  اسم الباحث )الباحثين(	

• عنوان جهة الباحث ) مثال: جامعة الملك عبد العزيز | جدة | المملكة العربية السعودية (	

يكتب الباحث في الصفحة الثانية ما يلي:

•  الملخّص باللغة العربية ثم الكلمات المفتاحية	

• الملخّص باللغة الانجليزية ثم الكلمات المفتاحية	

2. ترتيب المحتوى:

يطلب من الباحث أن يتقيّد بالترتيب الآتي في كتابة بحثه:

محتوى البحث حسب شروط النشر في مجلة دار الإبداع :

مشكلة البحثالمقدمةمخلص الدراسة
الدراسات السابقة 

)حسب طبيعة 
البحث(

مواد البحث 
النتائجوطرائقه

التوصياتالخلاصةالمناقشة
شكر و تقدير
)إن وجدت(

المصادر و 
المراجع

الملاحق )إن 
وجدت(

معايير تنسيق البحث حسب شروط النشر في المجلات العلمية المحكمة

ــق  ــوع وحجــم الخــط وف ــث يكــون ن ــاس A4(، بحي ــة عــى )قي ــم تنســيق الورق يت

ــي: ــددة، وه ــر المح شروط الن

نــوع الخــط في الأبحــاث باللغــة العربيــة هــو Simplified Arabic، حجــم الخط 16 	•

غامــق للعنــوان الرئيــس، 14 غامــق للعناويــن الفرعيــة، 14 عــادي لباقــي النصــوص 

ــن الأســطر يجــب أن لا تقــل عــن 1.15، و حجــم  ــم الصفحــات و المســافة ب وترقي

الخــط 12 عــادي للجــداول والأشــكال و حجــم 10 عــادي للملخــص والهوامــش .

• ــم 	 ــو Times New Roman، حج ــة ه ــة الإنجليزي ــاث باللغ ــط في الأبح ــوع الخ ن

الخــط 14 غامــق للعنــوان الرئيــس، 13 غامــق للعناويــن الفرعيــة، 13 عــادي 

ــم الصفحــات و المســافة بــن الاســطر يجــب ألا تقــل عــن  لباقــي النصــوص وترقي

1.15،و حجــم الخــط 11 عــادي للجــداول والأشــكال التوضيحيــة و حجــم 9 عــادي 

ــش. ــص والهوام للملخ

• يراعــى عنــد تقديــم المخطوطــة التباعــد المفــرد مــع تــرك هوامــش مناســبة 	

)2.5ســم( مــن جميــع الجهــات )أعــى – أســفل – يمــن – يســار(.

3. عنوان البحث في الصفحة الأولى:

• حجم 23 ويجب أن يكون العنوان دقيقاً ومعبّاً عن محتوى البحث.	

4. حجم البحث:

• ألا يزيــد عــدد صفحــات البحــث عــى )30( صفحــة أو)9000( كلمــة و ذلــك لــي 	

لا يتــم زيــادة رســوم التحكيــم.

• 5. الباحث وعنوانه:	

• يذكر اسم الباحث وعنوانه بوضوح، وينصّ العنوان على “……..”.	

6. الملخص:

• حجــم 10 ويرفــق بالبحــث ملخــص  يحتــوي عــى  )150-200( كلمــة باللغــة التــي 	

كتــب بهــا، وآخــر باللغــة الثانيــة )العربيــة أو الإنجليزيــة( التــي تعنــى بهــا المجلــة.

7. الكلمات المفتاحية:

• حجــم 10 يرفــق بالبحــث مــا لا يزيــد عــن )6( كلــات مفتاحيــة )دالــة( خاصــة بــه، 	

وتكــون باللغتــن العربيــة والإنجليزية.

8. الأشكال والجداول:

• ترقّــم كلّ مــن الأشــكال والجــداول عــى التــوالي حســب ورودهــا في البحــث بحجــم 	

8، وتــزوّد بعناويــن بحجــم 9، ويشــار إلى كلّ منهــا في مــن البحــث بأرقامهــا.

9. الهوامش:

• حجم 9 تستخدم هوامش الصفحات السفلية لذكر أي ملاحظة، أو لتوضيح أي معلومة 	

واردة في متن البحث، ويستخدم لذلك إشارة مميزة مرتفعة عن النص مثل )*(.

10. المراجع:

• ــم 	 ــر الرق ــث، ويذك ــن البح ــق في م ــص للتوثي ــن الن ــة ع ــام المرتفع ــتخدم الأرق تس

ــع. ــة المراج ــه في قائم ــق ب ــع المتعل والمرج

• ــب 	 ــاة ترتي ــد مراع ــك بع ــة المراجــع بالتسلســل، وذل ــام المراجــع في قائم ــب أرق ترت

ــآتي: ــاً ل ــف وفق ــاً في القائمــة حســب اســم المؤل المراجــع هجائي

أ. إذا كان المرجع بحثاً في دورية:

• اســم الباحــث )الباحثــن( بــدءاً باســم العائلــة،. ”عنــوان البحــث،“ اســم الدوريــة 	

)بخــط مائــل(، رقــم المجلــد، رقــم العــدد، أرقــام الصفحــات، ســنة النــر.

ب.إذا كان المرجع كتاباً:

اسم المؤلف )المؤلفين( بدءاً باسم العائلة	•

• الكتاب )بخط مائل(، اسم الناشر، سنة النشر.	

جـ..إذا كان المرجع رسالة ماجستير أو دكتوراه:

• يكتب اسم صاحب الرسالة بدءاً باسم العائلة، )يذكر عنوان الرسالة(	

• ماجستير أو دكتوراة بخط مائل، اسم الجامعة، السنة.	

د.إذا كان المرجع نشرة أو إحصائية صادرة عن جهة رسمية:

• يكتب اسم الجهة، عنوان التقرير )بخط مائل(، المدينة، أرقام الصفحات، سنة النشر.	

شروط النشر في المجلات العلمية المحكمة

هـ..إذا كان المرجع موقع الكترونياً:

• ــط 	 ــر ، الراب ــنة الن ــل(، س ــط مائ ــوع )بخ ــوان الموض ــف، عن ــم المؤل ــب اس  يكت

ــط. ــارة للراب ــر زي ــخ اخ ــروني و تاري الالك

و. المستلات:

• اســم الباحــث )الباحثــن( بــدءاً باســم العائلــة،. ”عنــوان الدراســة،“ اســم الدوريــة 	

)بخــط مائــل(، رقــم المجلــد، رقــم العــدد، أرقــام الصفحــات، ســنة النــر.

ز. وقائع المؤتمر:

• اســم الباحــث )الباحثــن( بــدءاً باســم العائلــة، عنــوان الدراســة)بخط مائــل(، اســم 	

المؤتمــر، رقــم المجلــد، أرقــام الصفحــات، ســنة النــر.
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   توظيف الذكاء الا�صطناعي في تنمية 
واكت�شاف الموهبة وفق منحى �ستيم في مرحلة 
ريا�ض الأطفال  في دعم اتخاذ القرار القيادي.

البحث الخام�س

159

الباحثة 
�آلاء بنت حامد بن عيد الحربي �أثر م�شاركة المعرفة في تعزيز القدرات الإبداعية 

للموظفين
تحت �إ�شراف)درا�سة تطبيقية في محكمة التنفيذ بتبوك(

د. عمر �أحمد �سيد محمد

البحث ال�ساد�س

199
معلم  

خلف بن ن�شمي ال�شمري

�ضعف الدافعية في تعلم قواعد اللغة العربية لدى 
طلاب 

المرحلة الثانوية في مدار�س تعليم مدينة حائل
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مقدمه:

ال�ذكاء الا�صطناع�ي في التعلي�م )AIED( ه�و حديث ال�س�اعة في المج�ال التربوي كله، فقد 
اقتحم�ت تقني�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي )AI( �س�احة التعلي�م و�أث�رت في�ه ت�أثيرًا ملحوظً�ا، 
وم�ا زال ال�ذكاء الا�صطناع�ي يو�س�ع رقع�ة نف�وذه ويحت�ل م�س�احات �أكثر و�أكثر في التجرب�ة 
التعليمي�ة،و �إن الع�ص�ر الق�ادم ه�و ع�ص�ر ال�ذكاء الا�صطناع�ي ب�كل ت�أكي�د، فق�د فر��ض نف�س�ه 
عل�ى كاف�ة المجالات تقريبًا، ومجال التعليم في طليعتها بالطبع، فتقنيات الذكاء الا�صطناعي 
تعي�د ت�ش�كل الم�ش�هد التعليم�ي. ول�ذا، يج�در بجمي�ع المهتمين بمج�ال التعليم مواكب�ة معطيات 
ث�ورة ال�ذكاء الا�صطناع�ي الحديثة، ومحاولة التعرف على الذكاء الا�صطناعي والتعمق فيه 

لت�ضمين�ه في مراح�ل التعلي�م والانتف�اع م�ن مزاياه)يو�س�ف،2021(.

التعلي�م يمث�ل �ض�رورة لا رفاهي�ة،  ال�ذكاء الا�صطناع�ي في  ا�س�تخدام  في ع�صرن�ا الح�الي 
�ا مواكبين للتطور  �إذ ي�س�اعد المعلمين عل�ى �أداء مهامه�م بطريق�ة �أكثر فعالي�ة، ويجعله�م �أي�ضً
التكنولوج�ي ال�ذي ي�س�هل عليه�م مهام التح�يرض للدرو��س والت�صويب وكتاب�ة التقارير، وهو ما 
يدعمهم بالمزيد من الوقت لل�ش�رح والانتباه لاحتياجات التلاميذ المختلفة)مو�س�ي،2019(.

�أحدثت تطبيقات الذكاء الا�صطناعي في التعليم تحولً جذريًا في �أ�ساليب التعلم، حيث لم 
تع�د مج�رد �أدوات تقني�ة، بل �أعادت ت�ش�كيل التجربة التعليمية بالكام�ل. فمن خلال �أنظمة 
ا ومرونة، مم�ا يتيح لكل طالب  ذكي�ة تحاك�ي الق�درات الب�ش�رية، �أ�صبح التعليم �أكثر تخ�صي�صً
التعلم وفقًا لوتيرته الخا�صة، كما ت�سهم هذه التطبيقات في تخفيف الأعباء عن المعلمين عبر 
�أتمت�ة المه�ام الإداري�ة، مما يمنحهم م�س�احة �أكبر للتركيز على التدري��س الفعّ�ال. و�إلى جانب 
ذلك، توفر الذكاء الا�صطناعي تحليلات دقيقة ت�ساعد في تح�سين الأداء الأكاديمي للطلاب، 
وم�ع ا�س�تمرار تط�ور هذه التقني�ات، ي�صبح م�س�تقبل التعليم �أكثر ذكاءً وتفاعلية، حيث تفتح 
الأبواب �أمام �أ�س�اليب تدري��س مبتكرة تجعل المعرفة �أكثر و�صولً للجميع)قطامى،2018(.
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م�شكلة البحث:

لتطبيقات الذكاء الا�صطناعي ت�أثيرات �إيجابيـة عديـدة علـى كـل مـن المتعلمينـ والمعلمينـ 
�إذ ت�سـ�هل �إي�ـص�ال المـ�ادة التعليميـة للطلبـة ل�سـرعة مخت�ـص�را الوقـت والجهـد عملى المعلمينـ، 
كمـ�ا تعـ�زز الدور الن�شط للمتعلمين من خلال تقمـ�ي�ص �أداور المعلـ�م كملقـ�ن �أو م�ـص�در رئي�سـ�ي 
للمحتـ�وى، وبيـ�ذه الطريق�ة تعمل تطبيق�ات الذكاء الا�صطناعي على معالج�ة �أوجه الق�صور 
و�سـد الثغـرات التـي تعـاني منها العملية التعليمية وتقديم خدمات تعليمية ذات جودة عالية 

بوقت وجيد �أقل)النافع،2021(.

عملـ�ى الــ�رغم مــ�ن �أهميــ�ة تطبيقــ�ات الــ�ذكاء الا�ــص�طناعي وت�أثيراتيـ�ها الممكنــ�ة علـلى 
مختلــ�ف عمليـ�ات نـ�واتج التعلـ�يم، فـ��إن تبنـ�ي الـ�ذكاء الا�ـص�طناعي فـ�ي التعلـ�يم للموهوبين 
محـ�دود، ويعبـ�ر المعلمـ�ون عـ�ن تـ�رددهم فـ�ي دمجـ�ه ب�سـ�بب المعوقـ�ات المت�ـص�ورة والمفـ�اهيم 
الخاطئـ�ة المتعمقـ�ة بتطبيقـ�ه فـ�ي العلميـ�ة التعليمي�ـ، وفي ع�ص�ر يت�س�م بالتق�دم التكنولوجي 
ا عندم�ا يتعلق  المت�س�ارع، �أ�صب�ح ال�ذكاء الا�صطناع�ي و�س�يلة حيوي�ة لتعزي�ز التعلي�م، خ�صو�صً
الأم�ر بتعلي�م الموهوبين، حيث يتمتع الطالب الموهوبون باحتياجات تعليمي�ة خا�صة تتطلب 
طرقً�ا مبتك�رة للك�ش�ف ع�ن مواهبه�م وتنميته�ا وي�س�اعد في ذل�ك �أدوات ال�ذكاء الا�صطناع�ي 
و�إمكاناتها المتنوعة والتي يتوقعها لها خلال الفترة القادمة �أن ت�ساعد النظم التعليمية تقديم 
دعم مخ�ص�ص له�ؤلاء الطلاب، مما يفتح �آفاقًا جديدة لتطوير �إمكاناتهم)الغامدى،2022(.

�أ�سئلة البحث:

ما تطبيقات الذكاء الا�صطناعى الحديثة الم�ستخدمة فى تعليم الموهوبين؟

الأ�سئلة الفرعية:

ما واقع ا�ستخدام التطبيقات الحديثة فى تعليم الموهوبين؟

ماهى متطلبات ا�ستخدام تطبيقات الذكاء الا�صطناعى فى تعليم الطلبة الموهوبين؟
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�أهداف البحث: 

يهدف البحث الحالى �إلى التعرف على تطبيقات الذكاء الا�صطناعى الحديثة الم�ستخدمة 
فى تعليم الموهوبين.

�أهمية البحث: 

يمكن �أن تت�ضح �أهمية البحث فيما ي�أتي: 

الأهمية النظرية:

بح�دود عل�م الباح�ث، ف��إن هن�اك فجوة بحثي�ة في الدرا�س�ات التي �أجريت  ب�ش��أن ت�صورات 
ع�ام  ب�ش�كل  التعليمي�ة  العلمي�ة  في  الا�صطناع�ي  ال�ذكاء  تطبيق�ات  ا�س�تخدام  ع�ن  المعلمين 

وللموهوبين ب�ش�كل خا��ص.

الأهمية التطبيقية:

يمك�ن �أن يك�ون البح�ث مفي�د للعديد من المعنيين بالعلمية التعليمي�ة وهم الطلبة الموهوبين 
. فالن�س�بة للم�س��ؤولين ع�ن ال�سيا�س�ة التعليمي�ة و�صن�ع الق�رار التعليم�ي، يلق�ي ه�ذا البح�ث 
ال�ضوء على �أهمية تطبيقات الذكاء الا�صطناعي و�ضرورة ا�س�تخدامها في العلمية التعليمية، 
وتحديد العوامل التي تي�س�ر هذا الا�س�تخدام، ور�س�م ال�سيا�سات واتخاذ القرارات التي ت�شجع 
على ذلك. وبالن�سبة لمطوري المناهج ، يو�ضد البحث واقع وتحديات توظيف تطبيقات الذكاء 
الا�صطناعي، مما ي�س�اعد على ت�صميم محتوى و�أن�ش�طة في المناهج ت�ش�جع على ا�س�تخدام تلك 
التطبيق�ات ب�ش�كل متك�رر، وبالن�س�بة للم�س��ؤولين ع�ن التنمي�ة المهني�ة للمعلمين، يق�دم البحث 
معلوم�ات يمك�ن ا�س�تخدامها ك�أ�سا��س لتحدي�د الاحتياج�ات التدريبي�ة لمعلمي الموهوبين ب�ش��أن 
ا�س�تخدام تطبيق�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي فيتعلي�م الموهوبين  وبالن�س�بة لمعلم�ي الموهوبين، فى 
ه�ذا البح�ث يمك�ن �أن تك�ون �أ�سا��س للتنمي�ة المهني�ة الذاتي�ة لهم، وتطوي�ر �أدائهم با�س�تخدام 

تطبيقات ال�ذكاء الا�صطناعي.
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حدود البحث:

تم �إجراء الدّرا�سة �ضمن الحدود الآتية:

الح�دود المو�ضوعية:  الك�ش�ف ع�ن تطبيق�ات ال�ذكاء الا�صطناعى الحديثة الم�س�تخدمة فى 

الموهوبين. تعليم 

الحدود الب�شرية: 

الحدود المكانية: تم تطبيق فى.........

الحدود الزمنية: تم �إجراء البحث �أثناء الف�صل  من العام الدّرا�سي 2026-2025.

الإطار النظري:

تعري�ف ال�ذكاء الا�صطناع�ي في التعلي�م )AIED( يندرج تحت مفهوم ال�ذكاء الا�صطناعي 
الأعم )AI(، والذكاء الا�صطناعي هو ذلك العلم من علوم الحا�سوب والتكنولوجيا الذي يهيئ 
الأنظمة الحا�س�وبية بطريقة تجعلها تحاكي الذكاء الإن�س�اني في التحليل، مما يجعلها قادرة 
على تقليد وظائف يخت�ص بها الذكاء الب�شري، مثل الإدراك والتعلم والتفكير وحل الم�شكلات 
والتفاعل اللغوي وحتى �إنتاج عمل �إبداعي، �أي �أنها تتفاعل مع العالم من خلال القدرات التي 

نراها خا�صة بالب�شر)عجام،2018(.

عبر توف يرالتعل�م  الموهوبين  تعلي�م  في  ث�ورة  تُ�دث  الا�صطناع�ي  ال�ذكاء  تطبيق�ات 
المخ�ص�ص)تكيي�ف المناه�ج ح�س�ب �س�رعة الطال�ب(، وتطوي�ر مهارات التفكير النق�دي وح�ل 
الم�ش�كلات من خالل التعل�م العمي�ق، وتقديم تغذي�ة راجع�ة فوري�ة، وت�صميم محت�وى ث�ري 
وتفاعلي )مث�ل الروبوت�ات والمو�س�يقى الذكي�ة(، و�أتمت�ة المهام للمعلمين لتوفير الوق�ت، مم�ا 
يقل�ص الفجوة بين قدراتهم وتوقعات المناهج ويطلق العنان لإمكانياتهم الكاملة ب�ش�كل ممتع 
ومحف�ز، بالرغ�م م�ن وج�ود تحدي�ات مث�ل نق��ص الخرباء والتكلفة)عب�د ال�رزاق،2022(.
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ع�رف قطام�ي)2018( ال�ذكاء الا�صطناع�ي: ب�أن�ه« العل�م ال�ذي ي�س�عى �إلى تطوي�ر نظ�م 
حا�س�وبية تعمل بكفاءة عالية ت�ش�به كفاءة الإن�س�ان الخبير«، �أي �أنه قدرة الألة على تقليد 
ومح�اكاة العملي�ات الحركي�ة والذهنية للإن�س�ان، وطريقة عمل عقله في التفكير والا�س�تنتاج 
وال�رد، والا�س�تفادة م�ن التج�ارب ال�س�ابقة وردود الفع�ل الذكي�ة؛ فه�و م�ضاه�اة عقل الإن�س�ان 

والقي�ام بدوره«

يع�د ا�س�تخدام تطبيق�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي في الف�ص�ل الدرا�س�ي م�ع الطلب�ة الموهوبين 
�أكثر م�ن مج�رد ا�س�تخدام الروبوت�ات كمعلمين، وم�ن المرج�ح �أن يك�ون ال�ذكاء الا�صطناع�ي) 
تطبي�ق ويب)ي�س�تخدم لتح�سين التعلم، كما يمك�ن دعم الطلبة الموهوبين في الف�صل الدرا�س�ي 
م�ن خلال الم�س�اعدين الرقميين لتخ�صي�ص التعلم من خلال التعميم�ات المتباينة، والتعميقات 
في الوقت المنا�س�ب، والدرو��س الخ�صو�صية عند ال�ضرورة، وقد ركزت المدار��س ول�س�نوات، على 
معالج�ة نق�اط �ضع�ف الطلب�ة الموهوبين وهي محقة في ذلك؛ �إلا �أن ال�ذكاء الا�صطناعي لديه 
القدرة على ر�ؤية الإمكانات دون تحيز ومعالجة نقاط القوة لديهم، حيث بد�أ �أولا ا�ستك�شاف 
ا�س�تخدام( الواق�ع الافترا�ض�ي( في الف�ص�ل الدرا�س�ي فق�ط، ويمك�ن �أن يغير تق�ديم مث�ل ه�ذ 
التج�ارب مبا�ش�رة في بيئ�ة �آمن�ة قواع�د اللعب�ة، حي�ث يتمتع ال�ذكاء الا�صطناع�ي ب�إمكانيات 
حقيقي�ة لم�س�اعدة الطلب�ة الموهوبين، كم�ا يمكن ا�س�تخدام قيا��س النتائج والمعلوم�ات الناتجة 

لتح�سين الأداء داخ�ل الغرف�ة ال�صفي�ة وخارجها)عب�د المطلب،2014(.

م�ع الت�أكي�د عل�ى �أن�ه يمك�ن ا�س�تخدام ال�ذكاء الا�صطناعي لدع�م معلمي الموهوبين بو�صفه 
م�س�اعدا للمعلمين ولي��س بديال للمعلمين ؛ فال�ذكاء الا�صطناع�ي ه�و �أداة قيم�ة للتوا�ص�ل 
والتقييم والتعليم المتمايز، وتحميل بيانات الطلبة الموهوبين، و�إدارة الف�صل ، وتدريب المعلمين، 
ويمكن ا�ستخدامه لدعم المعلمين من خلال الم�ساعدة في تخطيط الدرو�س، والجدولة، والتعلم 
التكيف�ي، وادارة الأجه�زة ال�س�معية والب�صري�ة للف�ص�ول الدرا�س�ية، والإع�داد للاختبار، كما 
يمكن للذكاء الا�صطناعى �أن يمكن المعلمين من �أن ي�صبحوا متعلمين مدى الحياة)عيد،2020(



الذكاء الا�صطناعى
وتطبيقاته الحديثة 

1717

دور الذكاء الا�صطناعي فى تعليم الموهوبين:

التعل�م ال��شخ�صي والعميق: يُ�صم�م م�س�ارات تعل�م تتكيف مع �س�رعة الطال�ب واحتياجاته، 

ويق�دم م�واد معق�دة بطرق تفاعلية، مط�ورًا مهارات التحليل وحل الم�ش�كلات.

تطوي�ر المه�ارات STEM والإبداع: يق�دم تج�ارب عملي�ة وم�ش�وقة في العل�وم والتكنولوجي�ا 

والهند�س�ة والريا�ضيات، ويحفز ال�ش�غف والابتكار.

دعم فوري وم�س�تمر: يوفر تغذية راجعة في الوقت الفعلي ويعمل كـ«معلم روبوت« ي�س�اعد 

الطالب في �أي وقت.

محتوى ذكي وتفاعلي: ي�س�اعد في �إن�ش�اء وتخ�صي�ص المحتوى لينا�س�ب الم�س�تويات المتقدمة، 

ويدعم الأن�ش�طة اللامنهجية مثل المو�س�يقى واللعب الذكي.

تقيي�م ذك�ي ومخ�ص�ص: يحل�ل �أداء الطال�ب لتحدي�د نق�اط القوة وال�ضع�ف بدقة، ويوجه 

ل�ه تمارين مخ�ص�صة لتح�سين الأداء)�أب�و العلا،2024(.

تقنيات الذكاء الا�صطناعي الموجهة للطالب الموهوب:

�أ�ش�ار الحرب�ي)2017( �أنه ت�س�تطيع تقنيات الذكاء الا�صطناع�ي الموجهة للطالب �إجراء 
محادث�ات ت�ش�به المحادث�ات الت�ي يجريه�ا الب�ش�ر، وه�ذا ب�دوره يفتح الآف�اق لإمكان�ات عملية 
التعل�م المخ�ص�ص�ة بم�ا ينا�س�ب ق�درات كل متعل�م عل�ى ح�دة. وكذل�ك ب�إم�كان تقني�ات ال�ذكاء 

الا�صطناع�ي ت�صمي�م م�س�ارات تعل�م و�أنم�اط معين�ة تنا�س�ب الطالب ذوي الإعاقة. 

تقنيات الذكاء الا�صطناعي الموجهة للمعلم:

ب�إم�كان تقني�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي الموجه�ة للمعل�م �أن تت�ولى بع��ض المهم�ات الإداري�ة 
الت�ي تح�ول دون ا�س�تثمار المعلمين المزي�د م�ن الوقت م�ع طلابهم، فمثاًل يمكن لتقني�ات الذكاء 
الا�صطناع�ي و�ض�ع خط�ط الدرو��س وت�صمي�م �أوراق العم�ل و�إع�داد الاختب�ارات والتقييم�ات، 
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وغيرها من المهمات. هذا �إلى جانب �إمكانية م�ساعدة المعلمين على التفكير والتخطيط وتح�سين 
�أ�ساليبهم التعليمية. 

تطبيقات الذكاء الا�صطناعي في التعليم:

 �أ�شار الزويد)2025(، �شرف)2023( �أنه تتنوع مجالات تطبيقات الذكاء الا�صطناعي 
في التعليم، ولعل من �أبرز تلك التطبيقات �إ�ضفاء الطابع ال�ش�خ�صي على التعلم، والذي يتمثل 
في مراع�اة الف�روق الفردي�ة ومعالج�ة نق�اط ال�ضع�ف عن�د كل طال�ب عل�ى ح�دة. وفيم�ا يل�ي 
�س�نتناول �أدوار تطبيق�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي في العملي�ة التعليمي�ة على محورين �أ�سا�س�يين، 

محور الطالب ومحور المعلم: 

�أولً: تطبيقات الذكاء الا�صطناعي لتح�سين م�ستوى الطلاب

تتعدد مجالات تطبيقات الذكاء الا�صطناعي لتح�سين م�ستوى الطلاب، والتي يمكن للذكاء 
الا�صطناعي من خلالها م�ساعدة الطلاب والارتقاء بم�ستواهم. وذلك بدءًا من تحديد جوانب 

الق�صور مبكرًا، و�صولً �إلى �إن�شاء خطة تعليمية تفاعلية ومخ�ص�صة. 

وفيما يلي 3 تطبيقات للذكاء الا�صطناعي ت�ؤثر �إيجابيًا على التجربة التعليمية للطلاب.

 التعلم المخ�ص�ص:

التعل�م المخ�ص��ص م�ن �أب�رز مزاي�ا ال�ذكاء الا�صطناع�ي في التعلي�م، �إذ تتمت�ع تكنولوجي�ا 
ال�ذكاء الا�صطناع�ي بالق�درة عل�ى تحلي�ل �س�جل �أداء الطالب بدق�ة مده�ش�ة وو�ض�ع خط�ط 
ا لمعالجة �أوجه الق�صور عند كل طالب، مع مراعاة قدراته ومهاراته. درو��س م�صممة خ�صي�صً

ال�ذكاء الا�صطناع�ي ق�ادر عل�ى توجيه الطالب في الاتجاه ال�صحيح، وذلك ب�إر�ش�ادهم �إلى 
الموارد والبيانات والمعلومات المفيدة التي يحتاجونها فعليًا في خطوتهم التعليمية الحالية، هذا 

�إلى جانب ت�سهيل الدرو�س وا�ستخدام �أنماط التدري�س الأمثل حتى يت�سنى لهم ا�ستيعابها.
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الدعم الإ�ضافي:

بطبيع�ة الح�ال يتع�ذر وج�ود المعلمين م�ع الطالب ط�وال الوق�ت، فهن�اك مواعي�د معين�ة 
للح�ص��ص والمحا�ض�رات، ولك�ن الطلاب لي�س�وا جميعًا �س�واء في القدرة على الا�س�تيعاب، ولذلك 

ربم�ا يحت�اج الطال�ب �إلى دع�م �إ�ض�افي لفهم الدرو��س.

يوج�د حاليً�ا العدي�د م�ن الم�س�افات التعليمية المعتمدة عل�ى الذكاء الا�صطناع�ي، والتي من 
�ش��أنها �أن ت�س�اعد الطالب مثاًل في تعل�م �أ�سا�س�يات الريا�ضي�ات والكتابة وغيرها م�ن المواد. �أي 
�أن تلك الأنظمة المعتمدة على الذكاء الا�صطناعي تكون بمثابة المدر��س الخ�صو�صي للطالب.

:Chat bot الدرد�شة الآلية

الدرد�ش�ة الآلي�ة المعتم�دة عل�ى ال�ذكاء الا�صطناعي ت�ؤدي �إلى تعزي�ز انخراط الطلاب في 
العملية التعليمية وزيادة متعة التعلم. وتتيح الدرد�ش�ة الآلية �إمكانية تقديم الدعم اللازم 

والم�س�اعدة المطلوبة للطالب، وذلك عن طريق الرد التلقائي على �أ�س�ئلته وا�ستف�س�اراته.

ه�ذا التفاع�ل ال�ش�بيه بالح�وارات بين الب�ش�ر ي�ضف�ي روحً�ا لعملي�ة التعل�م الإلكتروني�ة، �إذ 
تبدو الإجابات وك�أنها �صادرة عن �شخ�ص حقيقي وهو ما ي�ؤجج الحافز والحما�س عند الطلاب 

ويزيد انخراطهم في عملية التعلم)الطلحى،2023(. 

ثانيًا: تطبيقات الذكاء الا�صطناعي لدعم المعلمين:

�أ�ش�ار عبدال�رازق)2022( �أن تطبيق�ات الذكاء الا�صطناع�ي لدعم المعلمين لا تقل �أهمية 
عن تلك الموجهة لتح�سين م�ستوى الطلاب، لا �سيما فيما يتعلق بتوفير الوقت والجهد، �إذ بو�سع 
المعلمين ا�ستغلال الذكاء الا�صطناعي لتوفير الكثير من الوقت وا�ستثمار ذلك الوقت في جوانب 

�أخرى تفيد الطالب. 

وفيما يلي 3 تطبيقات للذكاء الا�صطناعي تفيد المعلمين: 
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التحليل التنب�ؤي:

التحلي�ل التنب��ؤي ه�و �أح�د المج�الات الرائع�ة والنا�ش�ئة لل�ذكاء الا�صطناع�ي في التعلي�م. 
�إذ ي�س�تطيع ال�ذكاء الا�صطناع�ي تحلي�ل البيان�ات والتنب��ؤ بالطالب الذي�ن ت�زداد احتمالي�ة 

ر�سوبهم. 

وعل�ى ه�ذا فالتحلي�ل التنب��ؤي �أداة قوي�ة ج�دًا في جعب�ة المعلمين، لأنه�ا تعن�ي �أن�ه يمك�ن 
التعرف مبكرًا على الطلاب الذين يواجهون تحديات في التعلم، ومن ثم تكثيف الاهتمام بهم 

وتزويده�م بم�ا يل�زم وم�ا يحتاجونه لتحقي�ق النجاح.

تعزيز �إنتاجية المعلم:

تعزي�ز �إنتاجي�ة المعل�م م�ن �أب�رز ا�س�تخدامات ال�ذكاء الا�صطناع�ي في التعلي�م. فم�ع كثرة 
المهمات الملقاة على عاتق المعلمين هذه الأيام، لا يجد المعلمون الوقت الكافي لا�ستك�شاف �أ�ساليب 

�إبداعي�ة جديدة ودمجها في التجربة التعليمية. 

�أ�س�اليب  ا�ستك�ش�اف  بالق�درة عل�ى  المعلم�ون  يتمت�ع  ال�ذكاء الا�صطناع�ي،  با�س�تخدام  لك�ن 
�إيداعي�ة جدي�دة، وا�س�تغلال ال�ذكاء الا�صطناع�ي في التخطي�ط له�ا �أي�ض�ا، �إلى جان�ب ق�درة 
الذكاء الا�صطناعي على م�ساعدتهم في �إنجاز مهماتهم الروتينية، مما يوفر لهم وقتًا يمكنهم 

ا�س�تثماره في تعزي�ز �إنتاجيته�م �إجم�الً.

ت�سهيل عملية التقييم:

ت�س�هيل عملية التقييم نقطة بارزة في ا�س�تخدامات الذكاء الا�صطناعي التي ي�س�تفيد منها 
المعلم�ون، فم�ن المع�روف �أن عملي�ة التقييم من �أكثر العمليات التي ت�س�تهلك الوقت في التجربة 
التعليمية، �إذ �أظهرت الإح�صائيات �أن المعلم يق�ضي ما يقارب300�ساعة خلال العام الدرا�سي 
في عملية التقييم وو�ضع الدرجات، وهكذا يمكن �إجراء الاختبارات والتقييمات بدقة وكفاءة 
كبيرة ع�ن طري�ق ال�ذكاء الا�صطناع�ي، ه�ذا �إلى جان�ب �إمكاني�ة التحلي�ل التراكم�ي لبيان�ات 
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التقييم�ات ال�س�ابقة، مم�ا يوف�ر نظ�رة �أ�ش�مل للمعل�م عل�ى �أداء كل طال�ب وم�دى التق�دم الذي 
يحرزه.

مميزات التعلم القائم على الذكاء الا�صطناعي:

مميزات التعلم القائم على الذكاء الا�صطناعي مبهرة بالفعل، وينتفع منها الطالب والمعلم 
على حد �سواء، وتف�ضي في نهاية المطاف �إلى تحقيق �أق�صى قدر ممكن من الأهداف التعليمية 
المرج�وة عل�ى الم�س�توى ال�ش�خ�صي وعل�ى ال�صعي�د المجتمع�ي. وفي النق�اط المخت�ص�رة التالي�ة 

ن�س�تعر�ض �أب�رز ممي�زات ال�ذكاء الا�صطناعي وم�س�اهمته في التعليم: 

المرون�ة في تكيي�ف المحت�وى لينا�س�ب الطالب، م�ع مراع�اة الف�روق الفردي�ة والق�درات √	
الت�ي يتمي�ز به�ا كل طال�ب على حدة.

�إمكانية ح�صول الطلاب على �إجابات لأ�سئلتهم وا�ستف�ساراتهم في ثوان وفي �أي وقت. √	

ت�شجيع الطلاب الخجولين وحثهم على طرح �أ�سئلة دون خوف من الحكم عليهم. √	

تحلي�ل �س�جلات �أداء الطالب بدق�ة وتحدي�د فج�وات التعل�م الت�ي ي�صع�ب ا�ستك�ش�افها √	
بالجه�د الب�ش�ري، ومن ث�م �إ�صلاحها وتح�س�ينها.

توفير الوق�ت والجه�د للطالب والمعل�م نتيجة لتولي الذكاء الا�صطناع�ي �إنجاز العديد √	
م�ن المهمات الروتينية بكفاءة.

�أ�س�اليب متج�ددة م�ش�وقة √	 �إ�ضف�اء المتع�ة والم�رح عل�ى عملي�ة التعل�م ج�راء توظي�ف 
متنوع�ة جذاب�ة. تعليمي�ة  و�أنم�اط 

�إلى المحت�وى √	 المرون�ة في مواعي�د الح�ص��ص والدرو��س، مم�ا يتي�ع للمتعلمين الو�ص�ول 
التعليم�ي في �أي وق�ت وم�ن �أي م�كان.

تقديم محتوى متنوع يتراوح بين المحتوى المرئي وال�سمعي والمقروء. √	
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الاندم�اج ب�س�هولة م�ع �أحدث التقنيات على ال�س�احة التكنولوجي�ة وتوظيفها بطرائق √	
�إبداعية، مما يعمق الا�ستفادة. 

تحقيق �أق�صى ا�ستفادة من التحليل العميق ال�شمولي للبيانات والتحليلات التراكمية.√	

ع�دم الان�ش�غال بالمهم�ات الإداري�ة الروتينية، فال�ذكاء الا�صطناعي يعم�ل على توليها √	
عل�ى الوجه الأوفى ب�كل دقة)الزويد،2025(.

درا�سات وبحوث �سابقة:

درا�سة النافع)2021(:

هدفت الدرا�س�ة �إلى التعرف على درجة ا�س�تخدام تقنيات الذكاء الا�صطناعي في البرامج 
الإثرائي�ة في مراك�ز الموهوبين في المملك�ة، والتع�رف عل�ى معوق�ات ا�س�تخدام تقني�ات ال�ذكاء 
الا�صطناع�ي في البرام�ج الإثرائي�ة في مراك�ز الموهوبين في المملك�ة، والتع�رف عل�ى تقدي�رات 
�أف�راد عين�ة الدرا�س�ة لواقع ا�س�تخدام تقنيات ال�ذكاء الا�صطناعي في البرام�ج الإثرائية في 
مراك�ز الموهوبين م�ن وجهة نظ�ر القائمين عليها تبعاً لبع�ض المتغيرات الديموغرافية. اتبعت 
الدرا�س�ة المنه�ج الو�صف�ي المق�ارن، ا�س�تجابت عين�ة الدرا�س�ة عل�ى )104( م�ن المخت�يصن على 
مراك�ز الموهوبين كلا القطاعين البنين والبن�ات عل�ى ا�س�تبانة ت�ضمن�ت محوري�ن. وخرج�ت 
الدرا�س�ة بجمل�ة م�ن النتائ�ج �أهمه�ا: هناك اتفاق بين �أفراد العينة بن�س�بة )84.3 %( على 
�أن تقنيات الذكاء الا�صطناعي ت�ستخدم ب�شكل مرتفع جداً في البرامج الإثرائية للموهوبين، 
واتفق�ت الا�س�تجابات لوج�ود معوق�ات لا�س�تخدام تقني�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي في البرام�ج 
الإثرائي�ة في مراك�ز الموهوبين في المملك�ة«، بن�س�بة 80.2 %. وخل�ص�ت الدرا�س�ة الى ع�دم 
وجود فروق دالة �إح�صائيا في تقديرات �أفراد عينة الدرا�سة لواقع ا�ستخدام تقنيات الذكاء 
الا�صطناعي في البرامج الإثرائية في مراكز الموهوبين في المملكة تبعاً لمتغير )القطاع التعليمي 
)بنين، بن�ات(، طبيع�ة العم�ل في مركز الموهوبين، �س�نوات الخربة في مجال الموهوبين، العمر، 
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الم�ؤه�ل العلم�ي، الم�ؤه�ل الأكاديم�ي في مج�ال الموهب�ة(. وتو�ص�ي الدرا�س�ة ب�ض�رورة ا�س�تخدام 
تقنيات الذكاء الا�صطناعي في مراكز الموهوبين، وتذليل العقوبات وال�صعوبات التي تقلل من 

ا�س�تخدامها واعتماده�ا في تعليم الموهوبين.

درا�سة الطلحى)2023(:

هدف�ت الدرا�س�ة الحالي�ة �إلى ت�صمي�م برنام�ج تعليم�ي مقرتح قائ�م عل�ى تطبيق�ات ال�ذكاء 
الا�صطناع�ي، وقيا��س فاعليت�ه في تنمي�ة مه�ارات التفكير الم�كاني، ومهارات الق�درة على اتخاذ 
القرار الجغرافي الم�ستقبلي، �إ�ضافة �إلى قيا�س العلاقة الارتباطية والاعتمادية التنب�ؤية بين 
مق�دار النم�و للمتغيري�ن المعتمدي�ن. ولتحقي�ق ذل�ك؛ تم اختيار عينة ع�ش�وائية متي�س�رة بلغت 
)37( طالب�اً م�ن مجتمع الدرا�س�ة، حيث تم اختيار �إحدى المدار��س الثانوي�ة- نظام المقررات- 
في مدين�ة الطائ�ف ع�ش�وائياً. واتبع�ت الدرا�س�ة المنه�ج �ش�به التجريبي- ذو ت�صمي�م المجموعة 
الواحدة. وجمعت بيانات الدرا�س�ة با�س�تخدام �أداتين، هما: بطاقة الملاحظة لمهارات التفكير 
المكاني، ومقيا��س القدرة لمهارات اتخاذ القرار الجغرافي الم�س�تقبلي، وحللت البيانات بالأ�ساليب 
الإح�صائي�ة الو�صفي�ة والا�س�تدلالية المنا�س�بة با�س�تخدام برنام�ج )SPSS(. وك�ش�فت نتائ�ج 
الدرا�سة عن وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة )α≥0.01( بين متو�سطي 
المعتمدي�ن في بطاق�ة  للمتغيري�ن  والبع�دي  القبل�ي  القيا�سين  الدرا�س�ة في  درج�ات مجموع�ة 
الملاحظة لمهارات التفكير المكاني، وفي مقيا��س القدرة لمهارات اتخاذ القرار الجغرافي الم�س�تقبلي 
ل�صالح القيا�س البعدي. �أي�ضاً ك�شفت النتائج عن ت�أثير كبير )مرتفع( للبرنامج التعليمي المقترح 
لدى العينة، حيث بلغ معامل الت�أثير للمتغيرين المعتمدين )15.33، 13.40( على التوالي. 
وو�صل�ت ن�س�بة معام�ل بالك للك�س�ب المع�دل للمتغيري�ن المعتمدي�ن �إلى )1.24، 1.23( عل�ى 
الت�والي، مم�ا ي�دل عل�ى فاعلية عالية للمتغيري�ن المعتمدين عل�ى البرنامج التعليم�ي. و�أظهرت 
 )α≥0.01( النتائ�ج وج�ود علاق�ة ارتباطي�ة قوي�ة طردي�ة موجب�ة عن�د م�س�توى الدلال�ة
بين المتغيري�ن المعتمدي�ن، حي�ث بل�غ معام�ل الارتب�اط )0.979(. كم�ا �أبان�ت النتائ�ج وج�ود 
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علاقة تنب�ؤيه خطية )الانحدار الب�سيط( لقيمة بيتا بلغت )0.979( عند م�ستوى الدلالة 
)α≥0.01( على التوالي بين المتغيرين المعتمدين. وبناء على نتائج الدرا�سة؛ قدمت مجموعة 

م�ن التو�صيات والمقترح�ات ذات ال�صلة.

درا�سة �أبو العلا)2024(:

تعم�ل نظ�م ال�ذكاء الا�صطناع�ي )AI( على تغيير العالم ب�ش�كل �أ�سا�س�ي وت�ؤث�ر على �أجيال 
الأطف�ال الحالي�ة، ويتفاع�ل الأطف�ال في الواق�ع م�ع تقنيات ال�ذكاء الا�صطناع�ي بعدة طرق 
مختلف�ة متمثل�ة في تقني�ات م�صمم�ة في اللع�ب وا�س�تخدام الربوت�ات المحادثة وبرام�ج التعلم 
�ضم�ن  الا�صطناع�ي  بال�ذكاء  المتعلق�ة  المه�ارات  تعزي�ز  ي��ؤدى  �أن  يمك�ن  والمو�س�يقى،  الكيف�ي 
المناه�ج التعليمي�ة الت�ي تب�د�أ في �س�ن مبك�رة �إلى تمكين الأطفال م�ن فهم نظم و�أجه�زة الذكاء 
الا�صطناع�ي لإعداده�م كم�س�تخدمين ومطورين للذكاء الا�صطناعي في الم�س�تقبل �إلى تطوير 
مه�ارات التفكير النق�دي وال�ذكاء العاطف�ي ل�دى الطف�ل الموه�وب، وينق�س�م ه�ذا البح�ث �إلى 
جزئين: الجزء الأول وي�ش�مل الدرا�س�ات ال�س�ابقة والإطار النظري المرتبط بمو�ضوع البحث 
التطبيق�ات الإبداعي�ة لتعلي�م مو�س�يقى ال�ذكاء الا�صطناعي للطفل الموه�وب، ومفهوم الذكاء 
الا�صطناع�ي، الجزء الثاني: الجزء التطبيقي وي�ش�مل �إج�راءات البحث التو�صيات، النتائج.

درا�سة �شرف)2023(:

يهدف البحث الحالي �إلى الك�شف عن فاعلية ا�ستخدام بع�ض تطبيقات الذكاء الا�صطناعي 
في تنمي�ة مه�ارات التفكير الت�أملي لدى �أطفال الرو�ضة الموهوبين. اتبع�ت الباحثتان الت�صميم 
�ش�به التجريب�ي، ال�ذي يعتم�د عل�ى المجموع�ة الواح�دة، حي�ث تم تطبي�ق الأدوات قبلي�ا على 
المجموع�ة التجريبي�ة ث�م تطبي�ق المعالج�ة التجريبي�ة يليه�ا تطبي�ق الأدوات عل�ى المجموعة 
نف�س�ها م�رة �أخ�رى. وتكون�ت عين�ة البح�ث م�ن )١٤ طفال وطفلة( م�ن �أطفال الم�س�توى الثاني 
الموهوبين برو�ض�ة مدر�س�ة ف�اروق الب�از التجريبي�ة بمدين�ة ال�سوي��س. وق�د قام�ت الباحثتان 
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الرو�ض�ة  الت�أمل�ي لأطف�ال  التفكير  مه�ارات  �إع�داد قائم�ة  �أولا:  التالي�ة:  باتب�اع الخط�وات 
الموهوبين. )�إعداد/الباحثت�ان(. ثانيا: الا�س�تعانة بقائمة ت�ش�خي�ص �أطفال ما قبل المدر�س�ة 
الموهوبين )كام�ل، حاف�ظ، 2010(. ثالث�ا: �إع�داد دلي�ل �أن�ش�طة قائ�م عل�ى ا�س�تخدام بع��ض 
تطبيق�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي لتنمية مه�ارات التفكير الت�أملي لدى �أطف�ال الرو�ضة الموهوبين 
)�إعداد/الباحثت�ان(. رابع�ا: بن�اء مقيا��س مه�ارات التفكير الت�أمل�ي الم�صور الأطف�ال الرو�ضة 
الموهوبين. )�إع�داد/ الباحثت�ان(. - التطبي�ق القبل�ي لمقيا��س مه�ارات التفكير الت�أمل�ي الم�ص�ور 
الأطف�ال الرو�ض�ة الموهوبين، ث�م تطبي�ق الأن�ش�طة المقترح�ة القائم�ة عل�ى بع��ض تطبيق�ات 
�إلى   )2023/2/12( م�ن  الفرتة  في  نف�س�ها  المجموع�ة  �أطف�ال  عل�ى  الا�صطناع�ي  ال�ذكاء 
)2023/3/18( بواق�ع يومين �أ�س�بوعيا. - تطبي�ق مقيا��س مه�ارات التفكير الت�أمل�ي الم�ص�ور 
لأطفال الرو�ضة الموهوبين بعديا على المجموعة التجريبية، ثم ا�س�تخراج النتائج وتف�سيرها 
- التق�دم بمجموع�ة التو�صي�ات والمقترح�ات. وق�د �أظه�رت النتائ�ج وج�ود نمو كبير في مهارات 
التفكير الت�أملي لأطفال الرو�ضة الموهوبين بعد ا�ستخدام بع�ض تطبيقات الذكاء الا�صطناعي.

درا�سة الزويد)2025(:

ا�س�تهدفت الدرا�س�ة تع�رف ت�صور مقرتح لتوظيف تطبيق�ات ال�ذكاء الا�صطناعي في تعليم 
الموهوبين في المرحلة الابتدائية من وجهة نظر الخبراء، وا�ستخدمت الدرا�سة المنهج الو�صفي، 
وتكونت عينة الدرا�سة من حوالي )100( معلماً وم�شرفاً تربوياً و�أ�ستاذا بالجامعة، وموزعة 
عل�ي )٥٠( معلم�اً بالمرحل�ة الابتدائي�ة، و )20( م�ش�رفاً تربوي�اً و )30( �أ�س�تاذا جامعي�اً، 
وطبق�ت الدرا�س�ة �أداة الا�س�تبانة للح�ص�ول عل�ي المعلوم�ات، وتو�صل�ت الدرا�س�ة �إلي وج�ود من 
التحديات التي تواجه تطبيقات الذكاء الا�صطناعي في تعليم الموهوبين، واقترحت الدرا�سة 
مجموع�ة م�ن تطبيق�ات الذكاء الا�صطناعي التي يمكن ا�س�تخدامها في الك�ش�ف عن الموهوبين، 
وبع��ض تطبيق�ات تعلي�م الموهوبين تعلمه�م، وبع��ض تطبيقات ال�ذكاء الا�صطناع�ي التي يمكن 

ا�س�تخدامها في تقييم الموهوبين.
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منهج البحث:

لتحقيـق هـدف البحـث ا�سـتخدام مـنهج البحـث الو�ـصفي الـذي يعتمـد علـى درا�سـة الواقـع 
�أو الظاهرة، كما توجد في الواقع.

عينة البحث:

المدر�س�ة  )(م�ن  عدده�م  البال�غ  م�ن  تكون�ت  الأ�صل�ي  للمجتم�ع  ممثل�ة  عين�ة  اختيرت 
................ ج�دة،  بمحافظ�ة  التعلي�م  .......،�إدارة 

 �أدوات البحث:

بناء �أداة البحث: قام الباحث بح�صر تطبيقات الذكاء الا�صطناعي في تعليم الموهوبين بعد 

مراجعة الدرا�س�ات ال�س�ابقة والنتاج الفكري ذي ال�صلة، لإعداد الا�س�تبانة الخا�صة لتحقيق 
�أهداف البحث.

الا�س�تبانة: وزعت ا�س�تبانة مفتوحة من)( �س��ؤال على بعد انتهاء التجربة لتقويم وجهات 

نظره�م وتجاربهم مع تطبيقات الذكاء الا�صطناعي وهى كالتالى:...................
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الم�ستخل�ص

اله�دف م�ن الدرا�س�ة: فه�م الأط�ر المعرفي�ة: كي�ف تنظ�م المعلومات لدع�م الق�رار القيادي، 
وا�ستك�شاف الذكاء الا�صطناعي، خوارزميات تحليل البيانات واتخاذ القرار، وتحليل التكامل 
�أث�ر دم�ج الأط�ر المعرفي�ة م�ع )ال�ذكاء الا�صطناع�ي( على جودة الق�رار، ومعالج�ة التحديات 

الجوان�ب الأخلاقية والتنظيمية للتطبيق الم�س��ؤول.

منهج و�أدوات الدرا�سة: 

البحث يتبع المنهج الو�صفي التحليلي )Descriptive-Analytical Study( حيث يقوم 
عل�ى و�صف الظواهر ودرا�س�ة العلاقات بين الأط�ر المعرفية وخوارزميات الذكاء الا�صطناعي 

وت�أثيرها على اتخاذ القرار القيادي. 

مراجع�ة الأدبي�ات والمراج�ع الأكاديمية حول اتخاذ الق�رار القيادي، الأطر المعرفية، √	
وخوارزميات الذكاء الا�صطناعي  

درا�س�ات حال�ة تطبيقي�ة في م�ؤ�س�س�ات تعليمي�ة و�إداري�ة لفه�م �أث�ر التكامل بين الأطر √	
المعرفي�ة وال�ذكاء الا�صطناعي.

وقد تو�صلت الدرا�سة �إلى:

دور الأطر المعرفية في دعم القرار القيادي.1	

النتيج�ة: ن�س�بة كبيرة م�ن الم�ش�اركين )%35 ق�وي ج�دًا + %40 ق�وي( ت�يشر �إلى √	
فعالية الأط�ر المعرفية.

التف�سير العلم�ي: الأط�ر المعرفي�ة ت�س�اعد الق�ادة عل�ى تنظي�م المعلومات وتحلي�ل البدائل، 
).)Simon, 1997 مم�ا يعزز ج�ودة الق�رار
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دور الذكاء الا�صطناعي في تح�سين القرار    .2	

النتيجة: 30% قوي جدًا و45% قوي..3	

التف�سير العلم�ي: خوارزمي�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي تمكن الق�ادة من تحلي�ل بيانات �ضخمة 
واكت�ش�اف �أنم�اط غير مرئي�ة بالط�رق التقليدي�ة، مم�ا يدع�م اتخ�اذ الق�رار الا�سرتاتيجي 

.)Russell & Norvig, 2020(

AI    �أثر دمج الأطر المعرفية على القرار.4	

النتيجة: %40 قوي جدًا و%35 قوي، �أي �أعلى ن�سبة �إجماع مقارنة بالأ�سئلة الأخرى.

التف�سير العلم�ي: الدم�ج بين الأط�ر المعرفية والتحلي�ل الذكي ي�ؤدي �إلى تح�سين دقة √	
 Power,( وفاعلية القرار القيادي ب�ش�كل ملحوظ، مع دعم ال�ش�فافية وتقليل التحيز

) .2014

تو�صيات الدرا�سة:

. تعزيز الثقافة القيادية المعتمدة على البيانات تو�صي الورقة بتمكين القادة من تبني .1	
ثقاف�ة اتخ�اذ الق�رار المبن�ي عل�ى البيان�ات م�ن خالل التدريب الم�س�تمر عل�ى التحليلات 

الذكية ونظم دعم القرار.	

دم�ج ال�ذكاء الا�صطناع�ي �ضمن العمليات الإدارية �ضرورة توظي�ف خوارزميات الذكاء .2	
الا�صطناع�ي ولوح�ات البيان�ات الذكي�ة في التخطي�ط الا�سرتاتيجي، و�إدارة الم�وارد، 

ومتابعة الأداء الم�ؤ�س�سي.	

بن�اء كف�اءات قيادي�ة رقمي�ة التركي�ز عل�ى تطوي�ر المه�ارات التحليلي�ة والرقمي�ة لدى .3	
القادة بما يمكّنهم من تف�سير مخرجات النماذج الذكية واتخاذ قرارات واعي	



الأطر المعرفية وخوارزميات الأطر المعرفية وخوارزميات 
الذكاء الا�صطناعيالذكاء الا�صطناعي

3333

وحماي�ة .4	 لل�ش�فافية،  وا�ضح�ة  �سيا�س�ات  و�ض�ع  الأخلاقي�ة  والأط�ر  الحوكم�ة  تعزي�ز 
البيانات، والحد من التحيز الخوارزمي ل�ضمان الا�ستخدام الم�س�ؤول للذكاء الا�صطناعي 

في القيادة.	

التو�س�ع في الدرا�س�ات التطبيقي�ة الم�س�تقبلية تو�ص�ي الورق�ة ب�إج�راء درا�س�ات ميدانية .5	
لقيا��س �أث�ر نظ�م دع�م الق�رار المع�ززة بال�ذكاء الا�صطناع�ي عل�ى الأداء الم�ؤ�س�س�ي في 

والإداري�ة. التعليمي�ة  القطاع�ات 
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Abstract

 This study aims to examine the role of cognitive frameworks in organizing

 information to support leadership decision-making and to explore the
 contribution of artificial intelligence (AI) and data analytics algorithms in
 enhancing decision quality. It also investigates the impact of integrating
 cognitive frameworks with AI, while addressing the ethical and organizational

.considerations for responsible implementation

 The study adopts a descriptive-analytical approach, focusing on reviewing
 relevant literature on leadership decision-making, cognitive frameworks,
 and AI applications. In addition, applied case studies were analyzed within
 educational and administrative institutions to examine the effects of integrating

.cognitive frameworks with AI-based decision support

 The findings indicate that cognitive frameworks play a significant role in
 of participants reporting a high or very %75 improving decision quality, with
high level of effectiveness. Similarly, AI was found to enhance decision-

 by enabling the analysis of large datasets and  )%75(  making capabilities
 identifying hidden patterns. The integration of cognitive frameworks with AI
 highlighting its strong impact ,)%75( achieved the highest level of agreement
 on improving decision accuracy, effectiveness, transparency, and reducing

.bias

 The study recommends promoting data-driven leadership, integrating AI
 into administrative processes, developing digital leadership competencies,
 strengthening governance and ethical frameworks, and expanding future

.applied research in educational and administrative sectors
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المقدمة:

الم�ؤ�س�س�ات التعليمي�ة والإداري�ة تحدي�ات متزاي�دة في اتخ�اذ الق�رار القي�ادي نتيجة تعقّد 
البيئ�ات التنظيمي�ة، وت�س�ارع التغيرات، وت�ضخ�م البيان�ات، مم�ا قل�ل م�ن فاعلي�ة الأ�س�اليب 
التقليدية في �صنع القرار. وقد �أ�سهمت الأطر المعرفية في تنظيم المعرفة وتحليل البدائل، في 
حين �أتاح الذكاء الا�صطناعي قدرات متقدمة لتحليل البيانات والتنب�ؤ بالنتائج الم�س�تقبلية، 
 Turban et al., 2011; Simon, مما عزز من كفاء تواجه ة �أنظمة( دعم القرار القيادي
ال�ذكاء  خوارزمي�ات  م�ع  الأط�ر  ه�ذه  دم�ج  ويع�د   .)1997; Russell & Norvig, 2020

الا�صطناع�ي �أح�د الاتجاه�ات الحديث�ة نحو الإدارة الذكية وتح�سين جودة القرار الم�ؤ�س�س�ي 
الدرا�س�ة: )Power, 2014(.م��شكلة 

عل�ى الرغ�م م�ن التط�ور المت�س�ارع في تقني�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي وتوف�ر البيان�ات، �إلا �أن 
العديد من الم�ؤ�س�سات لا تزال تعاني من �ضعف توظيف الأطر المعرفية والخوارزميات الذكية 
ب�ص�ورة تكاملي�ة لدع�م اتخ�اذ الق�رار القي�ادي، مم�ا ي��ؤدي �إلى ق�رارات �أق�ل دق�ة، وب�طء في 
الا�س�تجابة، واحتمالي�ة التحي�ز. وم�ن هن�ا تربز الحاج�ة �إلى درا�س�ة دور الأط�ر المعرفي�ة 
وخوارزمي�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي في تعزي�ز فاعلي�ة الق�رار القي�ادي وتح�سين جودت�ه �ضمن 

�إط�ار علم�ي منظم.

ت�سا�ؤلات الدرا�سة:

ما دور الأطر المعرفية في دعم القرار القيادي؟√	

كيف ت�سهم خوارزميات الذكاء الا�صطناعي في تح�سين القرار؟√	

ما �أبرز التحديات المرتبطة بالتطبيق؟√	

ما �أثر التكامل بين الأطر المعرفية والذكاء الا�صطناعي على كفاءة القرار القيادي؟√	
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�أهمية الدرا�سة:

�أهمي�ة علمي�ة: �إث�راء الأدبي�ات ح�ول دور الأط�ر المعرفي�ة وال�ذكاء الا�صطناع�ي في دع�م 

القرار القيادي.	

�أهمي�ة تطبيقي�ة: تح�سين ج�ودة و�س�رعة اتخ�اذ الق�رارات وتقلي�ل الأخطاء الب�ش�رية في 

الم�ؤ�س�سات التعليمية والإدارية.	  

�أهمية تنظيمية: تعزيز ال�شفافية والم�ساءلة وتطبيق حوكمة تقنية م�س�ؤولة.	

�أهمية م�ستقبلية: تمهيد الطريق لدرا�سات متقدمة لتطوير نماذج الإدارة الذكية والتحول 

الرقمي.

اهداف الدرا�سة: 

فهم الأطر المعرفية: كيف تنظم المعلومات لدعم القرار القيادي.	√	

ا�ستك�شاف الذكاء الا�صطناعي: خوارزميات تحليل البيانات واتخاذ القرار.	√	

تحلي�ل التكام�ل: �أث�ر دم�ج الأط�ر المعرفي�ة م�ع  ( AI ال�ذكاء الا�صطناع�ي( على جودة √	
القرار.	

معالجة التحديات: الجوانب الأخلاقية والتنظيمية للتطبيق الم�س�ؤول.√	

الإطار النظري:

  )Leadership Decision-Making( أولً: اتخاذ القرار القيادي�

يُعد اتخاذ القرار من الوظائف الأ�سا�سية للقيادة الإدارية، �إذ يعتمد نجاح الم�ؤ�س�سات على 
 Simon قدرة القادة على اختيار البدائل المنا�سبة في ظل عدم اليقين وتعدد المتغيرات. وي�يرش
 ،)Bounded Rationality( إلى �أن الق�رار القي�ادي عملي�ة عقلاني�ة مح�دودة� )(1997
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تت�أث�ر بق�درات الف�رد، وتوف�ر المعلوم�ات، والبيئ�ة التنظيمي�ة. وم�ن هن�ا ب�رزت الحاج�ة �إلى 
�أدوات داعمة ت�س�اعد القادة على تحليل المعلومات واتخاذ قرارات �أكثر دقة ومو�ضوعية.

: )Cognitive Frameworks( ثانيًا: الأطر المعرفية

ت�يشر الأط�ر المعرفي�ة �إلى الهي�اكل الذهنية والنماذج التنظيمية التي ي�س�تخدمها الأفراد 
لفه�م المعلوم�ات وتحليله�ا واتخ�اذ الق�رارات. وتُ�س�هم ه�ذه الأط�ر في تنظي�م المعرفة، تب�س�يط 
التعقي�د، ورب�ط المتغيرات المختلف�ة �ضم�ن �س�ياق منطقي ي�س�اعد عل�ى تقييم البدائ�ل واتخاذ 
الق�رار المنا�س�ب )Simon, 1997(. وتُع�د الأط�ر المعرفية �أ�سا�سً�ا مهمً�ا في الإدارة الحديثة، 
حيث ت�ساعد القادة على تحويل البيانات الخام �إلى معرفة قابلة للا�ستخدام في اتخاذ القرار 

الا�ستراتيجي.    
 

))Artificial Intelligence Algorithms ثالثًا: خوارزميات الذكاء الا�صطناعي 

يُعرّف الذكاء الا�صطناعي ب�أنه قدرة الأنظمة الحا�س�وبية على محاكاة التفكير الب�ش�ري، 
وت�ش�مل   .Russell & (Norvig, 2020( ذكي�ة  ق�رارات  واتخ�اذ  البيان�ات،  م�ن  والتعل�م 

خوارزمياته الرئي�سة:	

لاكت�ش�اف √	 التاريخي�ة  البيان�ات  تحلي�ل   )  :)Machine Learning الآلي  التعل�م 
الأنماط.	

التحليل التنب�ؤي )Predictive Analytics(: التنب�ؤ بالنتائج الم�ستقبلية. √	

وت�س�هم ه�ذه الخوارزمي�ات في دع�م الق�رار القيادي م�ن خلال تقليل الاعتماد على الحد��س 
ال�ش�خ�صي وزيادة الدقة التحليلية.
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       ))Decision Support Systems – DSS رابعًا: �أنظمة دعم القرار

تُع�د �أنظم�ة دع�م الق�رار م�ن التطبيق�ات الرئي�س�ة لل�ذكاء الا�صطناع�ي في الإدارة، حي�ث 
 Turban تعمل على جمع البيانات، تحليلها، وتقديم بدائل �أو تو�صيات ل�صناع القرار. وي�ؤكد
�ا في  et al. (2011( �أن DSS ت�س�هم في دع�م الق�رارات غير الروتيني�ة والمعق�دة، خ�صو�صً

البيئ�ات التعليمي�ة والإداري�ة، م�ن خالل الدم�ج بين البيان�ات، النم�اذج التحليلي�ة، وواجهات 
العر��ض التفاعلية.

خام�سًا: تكامل الأطر المعرفية والذكاء الا�صطناعي في دعم القرار القيادي.

يُ�سهم التكامل بين الأطر المعرفية وخوارزميات الذكاء الا�صطناعي في تعزيز جودة القرار 
القيادي، حيث تقوم الأطر المعرفية بتنظيم التفكير وفهم الم�شكلة، بينما تتولى الخوارزميات 
تحلي�ل البيان�ات والتنب��ؤ بالنتائ�ج. وي�ؤك�د Power (2014( �أن ه�ذا التكام�ل يمث�ل جوه�ر 

الإدارة الذكية الحديثة، لما يوفره من �س�رعة، دقة، و�ش�فافية في اتخاذ القرار.

�ساد�سًا: الجوانب الأخلاقية والتنظيمية.

عل�ى الرغ�م م�ن الفوائ�د المتع�ددة، ف��إن ا�س�تخدام ال�ذكاء الا�صطناع�ي في اتخ�اذ الق�رار 
القي�ادي يثير تحدي�ات �أخلاقي�ة تتعل�ق بـ�التحيز الخوارزمي، ال�ش�فافية، وحماي�ة البيانات. 
، وي�يشر Mittelstadt et al. (2016( �إلى �ض�رورة وج�ود �أط�ر حوكم�ة وا�ضح�ة ل�ضم�ان 

الا�س�تخدام الع�ادل والم�س��ؤول له�ذه التقني�ات داخ�ل الم�ؤ�س�س�ات.
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الدرا�سات ال�سابقة:

 اولً: درا�سات تناولت �أنظمة دعم القرار والقيادة.

عل�ى  المعتم�دة  الق�رار  دع�م  �أنظم�ة  �أن  �إلى   )Turban et al. (2011 درا�س�ة  �أ�ش�ارت 
التحليل الذكي ت�سهم ب�شكل مبا�شر في تح�سين جودة القرارات الإدارية والقيادية، خا�صة في 
البيئات المعقدة، من خلال توفير بدائل متعددة وتحليل ال�سيناريوهات المختلفة، مما يقلل من 

الاعتم�اد على الخبرة ال�ش�خ�صية وحدها.

ثانيًا: درا�سات حول الأطر المعرفية واتخاذ القرار.

اتخ�اذ  في  محوريً�ا  عن�ص�رًا  تمث�ل  المعرفي�ة  الأط�ر  �أن   )1997(  Simon درا�س�ة  �أك�دت 
القرار القيادي، حيث ت�س�اعد القادة على تنظيم المعلومات، وتقليل التعقيد المعرفي، وتح�سين 
القدرة على تقييم البدائل، م�يًرشا �إلى �أن محدودية العقل الب�شري ت�ستلزم الا�ستعانة بنماذج 

داعم�ة ومنظمة لعملية القرار.

ثالثًا: درا�سات عن الذكاء الا�صطناعي في دعم اتخاذ القرار.

و�صل�ت درا�س�ة Russell & Norvig )2020( �إلى �أن خوارزمي�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي، 
ولا �س�يما التعل�م الآلي والتحلي�ل التنب��ؤي، تلع�ب دورًا متزايدًا في دعم اتخ�اذ القرار القيادي 
من خلال تحليل كميات �ضخمة من البيانات وا�ستخلا�ص �أنماط ي�صعب على الإن�سان اكت�شافها 

بالطرق التقليدية.

رابعًا: درا�سات حول لوحات البيانات والتحليل الب�صري:

�أو�ضح�ت درا�س�ة Few )2013( �أن لوح�ات البيان�ات الذكي�ة تُعد م�ن الأدوات الفعالة في 
دعم القرار، حيث ت�سهم في تب�سيط عر�ض البيانات، وت�سريع فهم الم�ؤ�شرات الرئي�سة للأداء، 

مما ي�ساعد القيادات على اتخاذ قرارات �سريعة ودقيقة في الوقت المنا�سب.
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خام�سًا: درا�سات تناولت الجوانب الأخلاقية.

ناق�شت درا�سة Mittelstadt et al. )2016( التحديات الأخلاقية المرتبطة با�ستخدام 
الخوارزميات الذكية في اتخاذ القرار، و�أكدت �ضرورة ال�شفافية، والم�ساءلة، وحماية البيانات 

ا في الم�ؤ�س�سات التعليمية والإدارية. ل�ضمان عدالة القرارات وعدم تحيزها، خ�صو�صً

ا�ستخلا�ص الدرا�سات ال�سابقة:

يت�ض�ح م�ن الدرا�س�ات ال�س�ابقة وج�ود اتف�اق علم�ي عل�ى �أهمي�ة توظي�ف الأط�ر المعرفي�ة 
وال�ذكاء الا�صطناع�ي في دع�م اتخ�اذ الق�رار القي�ادي، م�ع الت�أكي�د عل�ى �ض�رورة التكام�ل بين 
الجانب التقني والمعرفي، ووجود �أطر حوكمة �أخلاقية وتنظيمية ل�ضمان الا�ستخدام الم�س�ؤول 

له�ذه التقنيات.
�إجراءات الدرا�سة:

مجتمع وعينة الدرا�سة:

		 �أولً: نوع البحث:

البحث يتبع المنهج الو�صفي التحليلي )Descriptive-Analytical Study( حيث يقوم 
عل�ى و�صف الظواهر ودرا�س�ة العلاقات بين الأط�ر المعرفية وخوارزميات الذكاء الا�صطناعي 

وت�أثيرها على اتخاذ القرار القيادي.

ثانيًا: �أدوات جمع البيانات:	   	

مراجع�ة الأدبي�ات والمراج�ع الأكاديمية حول اتخاذ الق�رار القيادي، الأطر المعرفية، √	
وخوارزميات الذكاء الا�صطناعي.

درا�س�ات حال�ة تطبيقي�ة في م�ؤ�س�س�ات تعليمي�ة و�إداري�ة لفه�م �أث�ر التكامل بين الأطر √	
المعرفي�ة وال�ذكاء الا�صطناعي.
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ثالثًا: عينة البحث:	

الم�ؤ�س�س�ات التعليمية والإدارية التي ت�س�تخدم �أنظمة دعم القرار �أو تطبيقات الذكاء √	
الا�صطناعي.

ا�ستخدام بيانات افترا�ضية �أو من�شورة لتو�ضيح تحليل النتائج.√	

رابعًا: طرق التحليل:	

التحليل الو�صفي: و�صف خ�صائ�ص البيانات وخ�صائ�ص القرارات القيادية.	√	

التحلي�ل المق�ارن: مقارن�ة �أث�ر ا�س�تخدام الأطر المعرفي�ة وحدها، ال�ذكاء الا�صطناعي √	
وحده، ودمجهما معًا على جودة القرار.	

العر�ض البياني: ا�ستخدام لوحات البيانات �أو المخططات لتو�ضيح النتائج.√	

 خام�سًا: �أدوات الدعم:	

	√	.Excel، Power BI، Tableau برامج التحليل الإح�صائي مثل

	√.)Decision Support Systems (DSS نماذج دعم القرار

ثانيًا: �أدوات جمع البيانات:	   	

مراجع�ة الأدبي�ات والمراج�ع الأكاديمي�ة ح�ول اتخ�اذ الق�رار القي�ادي، الأط�ر المعرفي�ة، 
وخوارزمي�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي.

�أث�ر التكام�ل بين الأط�ر  درا�س�ات حال�ة تطبيقي�ة في م�ؤ�س�س�ات تعليمي�ة و�إداري�ة لفه�م 
الا�صطناع�ي. وال�ذكاء  المعرفي�ة 



الأطر المعرفية وخوارزميات الأطر المعرفية وخوارزميات 
الذكاء الا�صطناعيالذكاء الا�صطناعي

4242

التحليل الاح�صائي: 

		 1.دور الأطر المعرفية في دعم القرار القيادي.

النتيج�ة: ن�س�بة كبيرة م�ن الم�ش�اركين )%35 ق�وي ج�دًا + %40 ق�وي( ت�يشر �إلى √	
فعالية الأطر المعرفية.	

التف�سير العلمي: الأطر المعرفية ت�ساعد القادة على تنظيم المعلومات وتحليل البدائل، √	
).)Simon, 1997 مما يعزز جودة القرار

2. دور الذكاء الا�صطناعي في تح�سين القرار	

النتيجة: %30 قوي جدًا و%45 قوي.	√	

التف�سير العلم�ي: خوارزمي�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي تمك�ن الق�ادة م�ن تحلي�ل بيان�ات √	
�ضخم�ة واكت�ش�اف �أنم�اط غير مرئي�ة بالط�رق التقليدي�ة، مم�ا يدع�م اتخ�اذ الق�رار 

	.)Russell & Norvig, 2020( الا�ستراتيجي
3. �أثر دمج الأطر المعرفية مع AI على القرار	

النتيج�ة: %40 ق�وي ج�دًا و%35 ق�وي، �أي �أعل�ى ن�س�بة �إجم�اع مقارن�ة بالأ�س�ئلة √	
الأخرى.	

التف�سير العلمي: الدمج بين الأطر المعرفية والتحليل الذكي ي�ؤدي �إلى تح�سين دقة وفاعلية √	

)  .Power, 2014( القرار القيادي ب�شكل ملحوظ، مع دعم ال�شفافية وتقليل التحيز

  ما �أثر التكامل بين الأطر المعرفية والذكاء الا�صطناعي على كفاءة القرار القيادي؟

 Cognitive للب�ش�ر  المعرفي�ة  الأط�ر  بين  التكام�ل  �أن  �إلى  العلمي�ة  الدرا�س�ات  ت�يشر 
Frameworks(   ( وتقني�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي يُح�دث تح�س�نًا وا�ضحً�ا في كف�اءة اتخ�اذ 

�إداري�ة وتعليمي�ة واقت�صادي�ة.   الق�رار في �س�ياقات 
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زي�ادة دق�ة وج�ودة الق�رارات: �أظه�رت الدرا�س�ات �أن ا�س�تخدام ال�ذكاء الا�صطناع�ي، √	
عندم�ا يت�م دمج�ه م�ع الخربة المعرفي�ة للق�ادة، ي��ؤدي �إلى ق�رارات �أكثر دق�ة مقارن�ة 
بالاعتم�اد عل�ى الخربة �أو الحد��س وحدهم�ا، م�ن خالل تح�سين التحلي�ل المعتم�د عل�ى 

البيان�ات وتقدي�ر النتائ�ج المحتمل�ة للأو�ض�اع المختلف�ة.  

تح�سين الق�درات التنب�ؤي�ة: يُ�س�اهم ال�ذكاء الا�صطناع�ي في تعزي�ز قدرة الق�ادة على √	
التنب��ؤ بالمخاط�ر والفر�ص الم�س�تقبلية عبر نماذج تنب�ؤي�ه وتحليلات بيانات متقدمة، ما 
يدع�م التفكير الا�سرتاتيجي القائم عل�ى معرفة معمقة بدلً من تقدي�ر تقليدي بحت.  
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التو�صيات : 

1. تعزي�ز الثقاف�ة القيادي�ة المعتمدة على البيانات تو�صي الورقة بتمكين القادة من تبني 
ثقاف�ة اتخ�اذ الق�رار المبن�ي على البيانات من خلال التدريب الم�س�تمر عل�ى التحليلات الذكية 

ونظم دعم القرار.	

2.دم�ج ال�ذكاء الا�صطناع�ي �ضمن العملي�ات الإدارية �ضرورة توظي�ف خوارزميات الذكاء 
الا�صطناع�ي ولوح�ات البيان�ات الذكي�ة في التخطيط الا�سرتاتيجي، و�إدارة الم�وارد، ومتابعة 

الأداء الم�ؤ�س�سي.	

3.بن�اء كف�اءات قيادي�ة رقمي�ة التركي�ز عل�ى تطوي�ر المه�ارات التحليلي�ة والرقمي�ة ل�دى 
القادة بما يمكّنهم من تف�سير مخرجات النماذج الذكية واتخاذ قرارات واعي	

وحماي�ة  لل�ش�فافية،  وا�ضح�ة  �سيا�س�ات  و�ض�ع  الأخلاقي�ة  والأط�ر  الحوكم�ة  تعزي�ز   .4
البيان�ات، والح�د م�ن التحي�ز الخوارزم�ي ل�ضم�ان الا�س�تخدام الم�س��ؤول لل�ذكاء الا�صطناعي في 

القيادة.	

5. التو�س�ع في الدرا�س�ات التطبيقي�ة الم�س�تقبلية تو�ص�ي الورق�ة ب�إج�راء درا�س�ات ميدانية 
لقيا��س �أث�ر نظ�م دعم الق�رار المعززة بالذكاء الا�صطناعي على الأداء الم�ؤ�س�س�ي في القطاعات 

التعليمي�ة والإدارية.
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الخاتمة:

�أن دم�ج الأط�ر المعرفي�ة م�ع خوارزمي�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي  �إلى  خل�ص�ت ه�ذه الورق�ة 
ي�ش�كّل ركي�زة �أ�سا�س�ية لتعزي�ز ج�ودة اتخ�اذ الق�رار القي�ادي في الم�ؤ�س�س�ات المعا�ص�رة. وق�د 
�أظهرت النتائج �أن الاعتماد على التحليلات الذكية ونظم دعم القرار ي�س�هم في تح�سين دقة 
الق�رارات، والتنب��ؤ بالمخاط�ر، وا�س�تثمار الفر�ص بفاعلية. كما �أك�دت الورقة �أن نجاح تطبيق 
ال�ذكاء الا�صطناع�ي في القي�ادة لا يرتب�ط بالتقني�ة وحده�ا، ب�ل يتطل�ب تكاملً بين المعرفة 
الب�ش�رية، والكف�اءات القيادي�ة، والحوكم�ة الأخلاقي�ة، بم�ا ي�ضم�ن �إدارة ذكي�ة قائم�ة عل�ى 

البيان�ات وم�س�تدامة.
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�أثر المحا�سبة الق�ضائية في تعزيز 
الا�ستدامة المالية والرقابة في الجامعات 

ال�سعودية

 The Impact of Forensic Accounting on
 Enhancing Financial Sustainability and Control

in Saudi Universities

�إعداد الباحثة
رنيم من�صور الزهيري

تحت ا�شراف 

 الدكتورة: فايزة ال�سلمي

قدم هذا الم�شروع البحثي ا�ستكمالا لمتطلبات الح�صول على درجة 
الماج�ستير في �إدارة الأعمال تخ�ص�ص المحا�سبة الق�ضائية

كلية: كلية ادارة اعمال

 ق�سم: محا�سبة ق�ضائية



الاهداء 

�إلى من �أف�ضلها على نف�س�ي، ولم لا فلقد �ضحت من �أجلي ولم تدخر جهدا في �س�بيل �إ�س�عادي 
على الدوام  )�أمي الحبيبة( .....

ل �صاحب ال�سيرة العطرة، والقلب الطيب الم�ساند لي في هذه المرحلة )والدي الحبيب(

�أطال الله في عمره.

ل ذات�ي الت�ي اعتق�دت بي�وم م�ن الأي�ام �أنه�ا �أقحم�ت نف�س�ها في �أم�ر ي�ضاهيه�ا حجم�ا والت�ي 
لازل�ت �أبرح

عند كل خطوة بدفعها عن دائرة الراحة محاولة التهوين عليها بقول �إني ا�ستطيع .....

ل جميع �أ�ستاذاتي النبلاء ممن لم يتوانوا في مديد العون لي

ل معن�ى الإخلا��ص والتف�اني الى م�ن غر�س�ت فين�ا ح�ب التح�دي والعم�ل والطم�وح، من�ارة 
العل�م الت�ي ادارت بحت�ي بخيراته�ا ون�صائحه�ا، �إلى الدكت�ورة الفا�ضل�ة: فاي�زه ال�س�لمي

كما �أقدم �إهدائي �إلى كل الأخوة والأهل والأ�صدقاء 

�إليكم �أهدي خلا�صة فكري، وغاية جهدي.
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قائمة المحتويات
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1المقدمة

2مشكلة البحث وتساؤلاته
2تساؤلات البحث

2أهداف البحث
2أهمية البحث
3حدود البحث

3متغيرات البحث
3مصطلحات البحث

5الفصل الثاني: الإطار النظري
5المحور الاول: المحاسبة القضائية

9المحور الثاني: الاستدامة المالية
12المحور الثالث: الرقابة المالية

15الفصل الثالث: الدراسات السابقة
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في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

فهر�س الجداول 
الصفحةالجدول م
24جدول )1(: توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجنس1
24جدول )2(: توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير الوظيفة 2
25جدول )3(: توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المؤهل العلمي3
26جدول )4(: توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المسمى الوظيفي4
26جدول )5(: توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة5
جــدول )6(: توزيــع أفــراد عينــة الدراســة وفقــاً للجامعــة التــي ينتمــي إليهــا 6

المبحوثيــن
27

28جدول )7(: معامل ارتباط بيرسون لعبارات محاور الاستبيان بالدرجة الكلية للمحور7
29جدول )8(: نتائج اختبار الثبات لأداة الدراسة8
30جدول )9(: معيار الحكم علـى نتائج الدراسة9

المعياريــة 10 الحســابية والانحرافــات  التكــرارات والمتوســطات  جــدول )10(: 
لعبــارات محــور المحاســبة القضائيــة

31

المعياريــة 11 الحســابية والانحرافــات  التكــرارات والمتوســطات  جــدول )11(: 
لعبــارات محــور تأثيــر المحاســبة القضائيــة علــى الاســتدامة الماليــة

33

المعياريــة 12 الحســابية والانحرافــات  التكــرارات والمتوســطات  جــدول )12(: 
لعبــارات محــور تأثيــر المحاســبة القضائيــة علــى الرقابــة الماليــة

35

جــدول )13(: ملخــص النمــوذج لأثــر تطبيــق المحاســبة القضائيــة على الاســتدامة 13
لية لما ا

36

ــة 14 ــق المحاســبة القضائي ــر تطبي ــي لأث ــل الانحــدار الكل ــج تحلي جــدول )14(: نتائ
ــة ــى الاســتدامة المالي عل

37

جــدول )15(: نتائــج المعامــات لأثــر تطبيــق المحاســبة القضائيــة على الاســتدامة 15
لية لما ا

37

38جدول )16(: ملخص النموذج لأثر تطبيق المحاسبة القضائية على الرقابة16
ــة 17 ــق المحاســبة القضائي ــر تطبي ــي لأث ــل الانحــدار الكل ــج تحلي جــدول )17(: نتائ

ــة الماليــة علــى الرقاب
39

جــدول )18(: نتائــج المعامــات لأثــر تطبيــق المحاســبة القضائيــة علــى الرقابــة 18
الماليــة

39
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فهر�س الأ�شكال 
الصفحةالجدول م
24شكل )1(: توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجنس1
25شكل )2(: توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير الوظيفة 2
25شكل )3(: توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المؤهل العلمي3
26شكل )4(: توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المسمى الوظيفي4
27شكل )5(: توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة5
شــكل )6(: توزيــع أفــراد عينــة الدراســة وفقــاً للجامعــة التــي ينتمــي إليهــا 6

المبحوثيــن
28
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الملخ�ص

يهدف البحث �إلى درا�سة �أثر المحا�سبة الق�ضائية في تعزيز الا�ستدامة المالية والرقابة في الجامعات 
ال�س�عودية، نظرًا للتحديات المتزايدة التي تواجهها الجامعات في �إدارة الموارد بكفاءة والحد من الف�س�اد 
و�ضعف بع�ض �آليات الرقابة التقليدية. وي�سعى �إلى �إبراز الدور الحيوي للمحا�سبة الق�ضائية باعتبارها 
�أداة تجمع بين المعرفة المحا�سبية والخبرة القانونية بما يحقق ال�شفافية والم�ساءلة المالية، وبما يتوافق 

م�ع توجه�ات ر�ؤية المملكة 2030 في مجال الحوكمة والا�س�تدامة.

ركزت الدرا�س�ة على ثلاثة �أهداف رئي�س�ة: قيا��س م�س�توى تطبيق المحا�س�بة الق�ضائية في الجامعات 
ال�س�عودية، وبي�ان �أثره�ا في تحقي�ق الا�س�تدامة المالي�ة، �إ�ضاف�ة �إلى �أثره�ا في تعزي�ز الرقاب�ة المالي�ة. 
واعتم�دت الباحث�ة المنه�ج الو�صف�ي التحليل�ي، وجُمع�ت البيان�ات م�ن عين�ة م�ن الإداريين والمحا�س�بين 

والعاملين في وح�دات الرقاب�ة الداخلي�ة.

�أظهرت النتائج �أن م�س�توى تطبيق المحا�س�بة الق�ضائية مرتفع، مما يعك��س وعيًا م�ؤ�س�س�يًا ب�أهميتها في 
تعزي�ز النزاه�ة وال�ش�فافية. كما ك�ش�فت النتائج ع�ن اهتمام الجامعات با�س�تخدام التقنيات الحديثة في 

التدقي�ق، وتزايد التن�س�يق بين وحدات المراجع�ة الداخلية والجهات القانونية.

كم�ا بين�ت الدرا�س�ة وج�ود �أث�ر كبير للمحا�س�بة الق�ضائي�ة في رف�ع كف�اءة �إدارة الم�وارد وتقلي�ل الهدر 
وتح�سين تخ�صي��ص الميزاني�ات، مم�ا ي�س�هم في ا�س�تقرار الأداء الم�الي وتح�سين �إدارة المخاط�ر. وفي مح�ور 
الرقاب�ة المالي�ة، �أظه�رت النتائ�ج �أث�رًا مرتفعً�ا ج�دًا للمحا�س�بة الق�ضائي�ة في تقوي�ة �أنظم�ة الرقاب�ة 

الداخلي�ة وزي�ادة موثوقي�ة التقاري�ر.

المالي�ة  الا�س�تدامة  عل�ى  الق�ضائي�ة  للمحا�س�بة  �إح�صائيً�ا  دال  �أث�ر  وج�ود  �إلى  الدرا�س�ة  وتو�صل�ت 
والرقاب�ة المالي�ة عن�د م�س�توى دلال�ة )α ≤ 0.05(، مم�ا ي�ؤك�د دوره�ا الأ�سا�س�ي في تعزي�ز ال�ش�فافية 

و�ضب�ط النفق�ات وتح�سين ج�ودة التقاري�ر ودع�م التخطي�ط الم�الي للجامع�ات ال�س�عودية.

الكلم�ات الافتتاحي�ة: المحا�س�بة - المحا�س�بة الق�ضائي�ة - الا�س�تدامة المالي�ة - الرقاب�ة - الجامع�ات 
ال�سعودية.
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الف�صل الأول: مقدمة البحث
المقدمة:

تُع�دّ الجامع�ات م�ن �أه�م الم�ؤ�س�س�ات الت�ي تُ�س�هم في تنمية ر�أ��س المال الب�ش�ري، ودع�م البحث 
العلم�ي، ومواجه�ة تحدي�ات التنمي�ة الم�س�تدامة �إلا �أنه�ا تواج�ه في الع�ص�ر الحدي�ث تحدي�ات 
متزايدة الخطورة تتعلق ب�إدارة الموارد المالية بكفاءة، و�شفافية الإنفاق، و�ضمان الا�ستدامة، 
في ظ�ل مخاط�ر اله�در والف�س�اد و�ضعف �أنظم�ة الرقابة المالية وهذا يربز الحاجة �إلى �أدوات 

مُتط�ورة لتعزي�ز الرقاب�ة وحماي�ة الم�ال الع�ام. )زام�ل، 2021 �ص: 2( 

وتواج�ه الجامع�ات ال�س�عودية حاليً�ا تحدي�ات متزاي�دة في �إدارة مواردها المالي�ة بفعالية، 
نظ�رًا لمخاط�ر اله�در والف�س�اد و�ضع�ف �أنظم�ة الرقاب�ة. وتتفاق�م ه�ذه التحدي�ات م�ع تزاي�د 
الحاج�ة �إلى الا�س�تدامة المالي�ة ل�ضم�ان ا�س�تمرار دور الجامع�ات في دع�م التنمي�ة وخدم�ة 
المجتمع. لذا، تكت�س�ب المحا�س�بة الق�ضائية �أهمية خا�صة ك�أداة متخ�ص�صة لتعزيز ال�ش�فافية 
والم�س�اءلة، وتحدي�د �أوج�ه الق�ص�ور والمخالف�ات المالي�ة، والح�د م�ن ح�الات الف�س�اد الم�الي. 
وه�ذا يُ�س�هم في ا�س�تدامة الجامع�ات ويع�زز قدرته�ا على تحقي�ق �أهدافها التعليمي�ة والبحثية 

والتنموي�ة.

ف�إن للمحا�سبة الق�ضائية دوراً هاماً في تعزيز الا�ستدامة المالية والرقابة داخل الجامعات 
ال�س�عودية، حي�ث تمث�ل المحا�س�بة الق�ضائي�ة �أداة متخ�ص�ص�ة ت�س�اعد عل�ى �ضم�ان الالت�زام 
بال�سيا�س�ات واللوائ�ح وتحقي�ق �إدارة مالي�ة فعّال�ة م�ن خالل ر�ص�د العملي�ات المالي�ة وتحليله�ا 
وت�س�هم المحا�س�بة الق�ضائي�ة في دع�م ا�س�تقرار الموارد المالي�ة وكفاءة نظم الرقابة الم�ؤ�س�س�ية، 
بما يعزز قدرة الجامعات على تحقيق �أهدافها التعليمية والبحثية ب�ش�كل م�س�تدام. )الجرف، 

2017 ��ص: 5(
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وم�ن خالل م�ا �س�بق ف��إن المح�اور الأ�سا�س�ية للمحا�س�بة الق�ضائي�ة والا�س�تدامة والرقاب�ة 
ق�د ت�س�اهم في حماي�ة الجامع�ات وتعزي�ز دوره�ا التنم�وي ف��إن المحا�س�بة الق�ضائي�ة تع�د م�ن 
الأدوات الهام�ة والمتقدم�ة في الك�ش�ف ع�ن ممار�س�ات الف�س�اد والتلاع�ب الم�الي، كم�ا انه�ا تقدم 
الدعم لمتخذي القرار لتح�ينص الم�ؤ�س�سات التعليمية �ضد الف�ساد الإداري والمالي، فالا�ستدامة 
المالية هنا دورها �ضمان الا�ستمرارية لأداء الجامعات �إلى دورها التعليمي والبحثي من خلال 
ا�س�تثمار الم�وارد وت�ش�ريد الانف�اق والا�س�تهلاك لتحقي�ق الكف�اءة وال�ش�فافية. وق�د ي�أت�ي دور 
الرقاب�ة في الإط�ار القان�وني والإداري وال�ذي ي�ضم�ن �ضمان الالتزام بالأنظمة دون الإ�س�اءة 
�إلى ا�س�تخدام الم�ال الع�ام وتحقي�ق الأه�داف، وبالتالي فق�د تكتمل العنا�صر ال�س�ابقة في بناء 
نظ�ام م�الي واداري متما�س�ك داخ�ل الجامع�ات مم�ا يع�زز الثق�ة العام�ة ويحاف�ظ عل�ى م�وارد 

الجامع�ات وتحقي�ق الأه�داف الا�سرتاتيجية للتعلي�م الع�الي في خدم�ة المجتمع.

وبع�د اطالع الباحث�ة عل�ى العدي�د م�ن الدرا�س�ات ذات ال�صل�ة بمو�ض�وع الدرا�س�ة تبين ان 
معظ�م الدرا�س�ات ال�س�ابقة اتجهت بالتركيز على ال�ش�ركات والبنوك وبالت�الي تظهر الحاجة 

الى درا�س�ة في البيئ�ة الاكاديمي�ة وو�ض�وح دور المحا�س�بة الق�ضائي�ة في الجامع�ات.

�أث�ر المحا�س�بة الق�ضائي�ة في تعزي�ز الا�س�تدامة المالي�ة  ويه�دف ه�ذا البح�ث �إلى درا�س�ة 
والرقابة في الجامعات ال�س�عودية ودمج المحا�س�بة الق�ضائية مع �إجراءات مكافحة الاحتيال 
التقليدي�ة في من�ع الاحتي�ال المهن�ي، ب�دلًا م�ن ا�س�تخدامها ك�أداة تحقي�ق فق�ط يتف�ق المعني�ون 
على فعالية مكافحة الاحتيال، وتح�سن التقارير المالية والرقابة الداخلية مع دمج المحا�سبة 
التحقيقية، وي�سعى هذا البحث �إلى تحديد ما �إذا كان دمج المحا�سبة الق�ضائية مع الا�ستدامة 
والرقابة كطبقة �إ�ضافية للرقابة �سيقوي ت�أثير �إجراءات مكافحة الاحتيال في منع الاحتيال 

داخل الجامعات ال�س�عودية.

وفي �ضوء ذلك، ت�أتي �أهمية البحث من �أتباعه لجهود المملكة العربية ال�سعودية في تعزيز 
ال�ش�فافية والم�س�اءلة داخ�ل م�ؤ�س�س�ات التعلي�م الع�الي، ودع�م توجهاته�ا الا�سرتاتيجية نح�و 
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تحقيق الا�س�تدامة المالية ك�أحد �أ�سا�س�يات ر�ؤية المملكة العربية ال�س�عودية 2030، �إذ تعزز 
المملكة من خلال الإ�صلاحات الت�شريعية والرقابية �إلى تر�سيخ بيئة �أكاديمية و�إدارية تقوم 

على الكفاءة والنزاهة والا�س�تغلال الأمثل للموارد.

م�شكلة البحث وت�سا�ؤلاته:

تواج�ه الجامع�ات ال�س�عودية تحدي�ات متزاي�دة في �إدارة موارده�ا المالي�ة بفعالي�ة و�ضمان 
ا�س�تدامتها، في ظ�ل م�ا يط�ر�أ م�ن مظاهر الف�س�اد الم�الي والإداري و�ضع�ف بع�ض �آلي�ات الرقابة 
التقليدية، مما ي�ؤدي �إلى مخاطر الهدر المالي وي�ؤثر على تحقيق �أهدافها التعليمية والبحثية. 
وم�ن هن�ا تربز الحاج�ة �إلى توظيف المحا�س�بة الق�ضائي�ة ك�أداة تجمع بين الخبرة المحا�س�بية 
والمعرف�ة القانوني�ة لتعزي�ز ال�ش�فافية والم�س�اءلة. غير �أن الدرا�س�ات ال�س�ابقة تك�ش�ف ع�ن 
ن�درة الدرا�س�ات الت�ي تناول�ت �أثر المحا�س�بة الق�ضائية في تعزيز الا�س�تدامة المالية والرقابة 
داخ�ل الجامع�ات ال�س�عودية. وم�ن ث�م تتمثل م�ش�كلة البحث في الت�س�ا�ؤل الرئي�س�ي التالي: ما 
�أثر المحا�س�بة الق�ضائية في تعزيز الا�س�تدامة المالية والرقابة في الجامعات ال�س�عودية؟ ومن 

خالل هذا ال�س��ؤال تنطل�ق منه الأ�س�ئلة الفرعية التالية:

ت�سا�ؤلات البحث:

	1. ما م�ستوى تطبيق المحا�سبة الق�ضائية في الجامعات ال�سعودية من وجهة نظر المبحوثين؟

	2. ما �أثر تطبيق المحا�سبة الق�ضائية على الا�ستدامة المالية بالجامعات ال�سعودية؟

	3.  ما �أثر تطبيق المحا�سبة الق�ضائية على تحقيق الرقابة بالجامعات ال�سعودية؟
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�أهداف البحث: 

	1. في  والرقاب�ة  المالي�ة  الا�س�تدامة  تعزي�ز  في  الق�ضائي�ة  المحا�س�بة  �أث�ر  عل�ى  التع�رف 
ال�س�عودية الجامع�ات 

	2. التع�رف عل�ى م�س�توى تطبي�ق المحا�س�بة الق�ضائي�ة في الجامع�ات ال�س�عودية م�ن وجه�ة 
نظ�ر المبحوثين.

	3.  بيان مدى ت�أثير المحا�سبة الق�ضائية على الا�ستدامة المالية بالجامعات ال�سعودية.

	4. بيان مدى ت�أثير المحا�سبة الق�ضائية على تحقيق الرقابة بالجامعات ال�سعودية.

�أهمية البحث:

الأهمية العلمية: 

ت�س�هم ه�ذه الدرا�س�ة في �إث�راء الأدبي�ات العلمي�ة المتعلق�ة بالمحا�س�بة الق�ضائي�ة م�ن خالل 
ربطها بمفاهيم الا�ستدامة المالية والرقابة في م�ؤ�س�سات التعليم العالي كما تُقدم �إطارًا علميًا 
يُ�س�اعد الباحثين على فهم الدور المحوري للمحا�س�بة الق�ضائية في �ضمان ال�ش�فافية والم�س�اءلة 
والإدارة المالية الفعالة في الجامعات ال�سعودية، مُكملةً بذلك الأبحاث الحديثة في هذا المجال.

الأهمية العملية:

	1. ت�س�اعد الدرا�س�ة الجامع�ات ال�س�عودية عل�ى تبن�ي �إج�راءات رقابي�ة فعال�ة تقل�ل م�ن 
اله�در الم�الي وتع�زز ثق�ة المجتم�ع بم�ؤ�س�س�ات التعلي�م الع�الي.

	2. تمكن الجامعات من ا�ستخدام المحا�سبة الق�ضائية ك�أداة للك�شف المبكر عن الف�ساد المالي 
ومكافحته.

	3. ت�س�هم في تطوير �أنظمة الرقابة الداخلية بما يحقق الكفاءة والا�س�تدامة المالية على 
المدى الطويل.
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	4. الجامع�ات  في  م�س�تقل  كمق�رر  الق�ضائي�ة  المحا�س�بة  ب��إدراج  التعليمي�ة  البرام�ج  دع�م 
م�ؤهل�ة. ك�وادر  لإع�داد  ال�س�عودية 

	5. ت�ساعد الدرا�سة الجامعات ال�سعودية على تبني �إجراءات رقابية تقلل من الهدر المالي 
وتزيد ثقة المجتمع بم�ؤ�س�سات التعليم العالي.

حدود البحث: 

	1.  الح�دود المو�ضوعي�ة: يقت�ص�ر البح�ث عل�ى قيا��س �أث�ر المحا�س�بة الق�ضائي�ة في تعزي�ز 
الا�س�تدامة المالي�ة والرقاب�ة في الجامع�ات ال�س�عودية.

	2. - الحدود الزمانية: الف�صل الدرا�سي الأول للعام الدرا�سي 1447 هـ - 2025 م.

	3. -3 الح�دود المكاني�ة: يقت�ص�ر البح�ث على )جامع�ة تبوك- جامعة �أم الق�رى - جامعة 
الباح�ة - جامع�ة المل�ك �س�عود - جامع�ة بي�ش�ة - جامع�ة المل�ك في�ص�ل - جامع�ة الام�ام 

محمد بن �س�عود(. 

	4. الح�دود الب�ش�رية: العاملين في قط�اع الإدارة المالي�ة والقانوني�ة والمحا�س�بية و�أع�ض�اء 
هيئ�ة التدري��س في الجامعات ال�س�عودية  .

متغيرات البحث 

م�صطلحات البحث:

المحا�س�بة الق�ضائية: يتم تعريف المحا�س�بة الق�ضائية بطرق مختلفة، بما في ذلك من المعهد 

الأمريك�ي للمحا�س�بين القانونيين المعتمدي�ن )AICPA(، وال�ذي يعرفها ب�أنه�ا تطبيق المعرفة 
المتخ�ص�ص�ة ومه�ارات التحقي�ق للمحا�س�ب القان�وني المعتم�د )CPA( لجم�ع وتحلي�ل وتقيي�م 
البيانات ذات ال�صلة و�ش�رح النتائج وتو�صيلها ب�ش�كل وا�ضح �إلى المحكمة �أو مجل��س الإدارة �أو 

ال�س�لطات القانوني�ة المخت�ص�ة الأخ�رى. )ح�س�ن، 2020 �ص:4(.
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والتحليلي�ة  المحا�س�بية  الأ�س�اليب  ا�س�تخدام  ب�أنه�ا:  �إجرائيً�ا  الق�ضائي�ة  المحا�س�بة  ف  تُع�رَّ

والرقابي�ة للك�ش�ف ع�ن المخالف�ات المالي�ة وتق�ديم �أدل�ة مو�ضوعي�ة تدع�م متخ�ذي الق�رار 
المالي�ة. الم�وارد  ال�ش�فافية وحماي�ة  والجه�ات الرقابي�ة في تعزي�ز 

التنمية الم�ستدامة )المالية(: التنمية الم�ستدامة ب�أنها تحقيق قيمة م�ضافة للوحدة الاقت�صادية 

وا�س�تمرار تواجده�ا في الم�س�تقبل، وت�س�عى الى ا�س�تخدام �أف�ض�ل الممار�س�ات وتحقي�ق الت�وازن بين 
احتياج�ات ا�صح�اب الم�صلح�ة والم�س�تفيدين الحاليين. )عب�د الغن�ي، 2013،�ص: 13(.

ويع�رف �إجرائي�ا: يعن�ي مفه�وم التق�دم العلم�ي ق�درة الم�ؤ�س�س�ات )كالجامع�ات( عل�ى العم�ل 

بطريق�ة ت�ضم�ن ال�ش�فافية والا�س�تدامة الوطني�ة.

الرقاب�ة: تع�د الرقاب�ة المالي�ة ج�زءاً م�ن الإدارة المالي�ة للدول�ة والت�ي تت�ضم�ن مجموعة 
م�ن الإج�راءات المحا�س�بية والتدقيقي�ة في مج�ال الأداء والعلاق�ات المالي�ة، م�ن خالل نظ�ام 
متكامل للمعلومات المالية وال�سلوكية، من �أجل رفع م�ستوى الأداء المالي للدولة عبر المراجعة 
الم�س�تمرة للنتائ�ج المالي�ة لأعماله�ا، ومقارنته�ا م�ع النتائ�ج المرغ�وب به�ا، وتحلي�ل الأ�س�باب، 
ومعرف�ة المعوق�ات الت�ي حال�ت دون تطاب�ق النتائ�ج الفعلية مع النتائج الم�س�تهدفة، واكت�ش�اف 
الأخط�اء والانحراف�ات، وتحدي�د الم�س��ؤوليات، واتخاذ الإجراءات اللازمة لت�صحيح م�س�ارات 
الأداء المالي والإدارة المالية، وتجنبها الوقوع في الأخطاء م�ستقبلًا. )محمد العكام، 2018 

)6 ��ص: 

والتحليلي�ة  المحا�س�بية  الإج�راءات  م�ن  مجموع�ة  �أنه�ا:  عل�ى  �إجرائي�اً  الرقاب�ة  وتع�رف 

والتدقيقي�ة المنظم�ة الت�ي يت�م تنفيذه�ا في منظم�ة )عل�ى �س�بيل المث�ال الجامع�ات( به�دف 
مراقب�ة الأداء الم�الي ومقارن�ة النتائ�ج الفعلي�ة بالأه�داف وتحدي�د الانحراف�ات والأخط�اء 
وتحدي�د الم�س��ؤوليات واتخ�اذ الإج�راءات الت�صحيحي�ة ل�ضم�ان الا�س�تخدام الأمث�ل للم�وارد 

والكف�اءة المالي�ة والعملي�ات الم�س�تدامة للمنظم�ة.
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الف�صل الثاني: الإطار النظري
المحور الاول: المحا�سبة الق�ضائية

العدي�د  �أب�دت  وق�د  والتدقي�ق.  المحا�س�بة  في  ن�س�بيًا  حدي�ثٌ  مج�الٌ  الق�ضائي�ة  المحا�س�بة 
لتزاي�د الجرائ�م  نظ�رًا  الق�ضائي�ة  بالمحا�س�بة  اهتمامه�ا  الرائ�دة  وال�ش�ركات  الم�ؤ�س�س�ات  م�ن 
المالي�ة والاحتي�ال، وال�ذي يُع�زى �إلى محدودي�ة ق�درة المحا�س�بين التقليديين على ك�ش�ف هذا 
ا ب�أ�س�ماء �أخرى،  الاحتي�ال وتق�ديم �أدل�ة مقبولة في المحاكم، تُعرف المحا�س�بة الق�ضائية �أي�ضً
مث�ل المحا�س�بة الق�ضائي�ة، والمحا�س�بة الق�ضائي�ة، والمحا�س�بة التحقيقية، وخدمات المحا�س�بة 

الق�ضائي�ة، �أو فح��ص الاحتي�ال. )يا�س�مين المراهق�ة، 2025، ��ص: 15(

مفهوم ون��شأة المحا�سبة الق�ضائية: 

ن�ش��أت المحا�س�بة الق�ضائي�ة نتيج�ةً للحاجة �إلى الامتثال للمتطلب�ات التنظيمية والقوانين 
الق�ضائي�ة، والت�ي برزت ب�ش�كل خا�ص بعد عام 1900 مع تطبي�ق �ضريبة الدخل الفيدرالية. 
ولق�د �أدى الته�رب ال�ضريب�ي �إلى زي�ادة ملحوظة في الطلب على خدمات المحا�س�بة الق�ضائية. 
ونتيج�ةً لذل�ك، ط�ورت م�صلح�ة ال�ضرائ�ب الداخلي�ة عدة تقني�ات مهمة يمكن ا�س�تخدامها في 

)Honigsberg,2020( ..المحا�س�بة الق�ضائي�ة لتحديد المتهربين من ال�ضرائ�ب

ويمكن تعريف المحا�سبة الق�ضائية على عدة تعريفات كما يلي:

ي�يرش م�صطلح »المحا�سبة الق�ضائية« �إلى منهج �شامل للتحقيق في حالات الاحتيال، وي�شمل 
الوقاية من الاحتيال وتحليله ومكافحته. ويركز هذا المنهج ب�شكل �أ�سا�سي على فح�ص الوثائق 
المحا�س�بية للك�ش�ف ع�ن �أي دلائ�ل على الاحتيال، بالإ�ضافة �إلى مراجعته�ا. ويُعدّ التدقيق في 
ح�الات الاحتي�ال، بغر��ض �إثباته�ا �أو الوقاي�ة منه�ا، ج�زءًا لا يتج�ز�أ م�ن التحقي�ق المحا�س�بي 
القان�وني. ورغ�م �أن م�صطل�ح »المحا�س�بة الق�ضائي�ة« حدي�ث ن�س�بيًا في مج�ال المحا�س�بة، �إلا �أن 
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دور المحق�ق المتخ�ص��ص في ه�ذا المجال لي��س جديدًا، فهو موجود منذ فترة طويلة في المحا�س�بة 
.)Larry C, Lester, 2015( .وغيره�ا من المه�ن

ومه�ارات  المالي�ة،  المه�ارات  تطبي�ق  »انه�ا   )33 ��ص:   ،2018 عثم�ان،  )�آدم  عرفه�ا  كم�ا 
التحري�ات في الق�ضاي�ا غير المح�سو�س�ة وذل�ك في �إط�ار قواع�د الإثب�ات، والمحا�س�بة الق�ضائية 
كنظ�ام �أو تخ�ص��ص ف�إنه�ا ت�ش�مل الخربة المالي�ة والمعرف�ة بالاحتي�ال، والفهم ال�صحي�ح لواقع 
الأعم�ال وبيئ�ة النظ�ام القان�وني، وق�د تحق�ق تطوره�ا بالتدري�ب �أثن�اء العم�ل، بالإ�ضاف�ة 

للخربة م�ع م�أم�وري التحقيق�ات والمجل��س الت�ش�ريعي«.

ولق�د عرف�ت المحا�س�بة الق�ضائي�ة بالعدي�د م�ن التعريف�ات منه�ا تعري�ف مجم�ع المحا�س�بين 
القانونيين الأمريك�ي )AICPA( ب�أنه�ا تطبي�ق المعرف�ة المتخ�ص�ص�ة، ومه�ارات التحقي�ق الت�ي 
يمتلكه�ا المحا�س�ب القان�وني CPA في جم�ع، وتحلي�ل، وتقيي�م الم�س��ألة ب�ش�كل وا�ض�ح وتف�سير 
وتو�صي�ل النتائ�ج التي ي�صل �إليها للمحكمة، مجل��س الإدارة، �أو الجه�ات الق�ضائية التنفيذية 

الأخ�رى )ح�س�ن، 2020، ��ص: 14(

بن�اءً عل�ى التعريف�ات ال�س�ابقة، يُك�ن للباح�ث تعري�ف المحا�س�بة الق�ضائي�ة ب�أنه�ا: »ف�رع 
متخ�ص�ص من المحا�سبة يجمع بين مهارات المحا�سبة والمالية والتدقيق والتحقيق. تُطبّق �ضمن 
الإط�ار القانوني للك�ش�ف عن الاحتيال والتلاعب، وكذل�ك لتقييم �أنظمة الرقابة الداخلية. 
تُق�دّم نتائ�ج و�أدل�ة موثوق�ة لدع�م الق�رارات الإداري�ة والتنظيمي�ة والقانوني�ة، مم�ا يُع�زز 

ال�ش�فافية والم�س�اءلة والتنمية الم�س�تدامة«.

�أهمية المحا�سبة الق�ضائية:

تُعتبر المحا�س�بة الق�ضائية �أداةً حديثةً لمنع وك�ش�ف الاحتيال والاختلا��س والف�ساد المالي. 
وق�د �أثب�ت باحث�ون في الولاي�ات المتح�دة و�أوروب�ا الأهمي�ة الكبيرة للمحا�س�بة الق�ضائي�ة في 
التحقي�ق في الأن�ش�طة الاحتيالي�ة وك�ش�فها. كم�ا �أكد المعه�د الأمريكي للمحا�س�بين القانونيين 
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المعتمدين )AICPA( على �أهمية المحا�سبة الق�ضائية، م�يًرشا �إلى �أن معايير التدقيق الحالية 
غير كافي�ة للك�ش�ف عن الاحتي�ال والتحريفات في البيانات المالية. وي�ؤك�د المعهد على �ضرورة 
تطوي�ر مه�ارات المحا�س�بة الق�ضائي�ة ل�دى المدققين، مث�ل زي�ادة ال�ش�ك المهن�ي والتركي�ز عل�ى 
 Domino, Giordano,( .التحقي�ق في الاحتي�ال والتحريف�ات في البيان�ات المالي�ة وك�ش�فها

) 207 2023، ��ص:  Webinger ,2017 &(. )الب�از و�س�مرة،  

وتخل�ص اهم نقاط �أهمية المحا�سبة الق�ضائية في التالي: 

	1.  تعترب المحا�س�بة الق�ضائي�ة واحدة من المجالات المتنامية في المحا�س�بة والأعمال، ف�إنها 
تفت�ح العدي�د م�ن الفر��ص لتلبي�ة الاحتياج�ات الم�س�تقبلية وتح�دد المه�ارات الأ�سا�س�ية 

والمتطلب�ات في المحا�س�بة الق�ضائية.

	2.  تمثل المحا�سبة الق�ضائية مزيجًا بين المحا�سبة والقانون، والغر�ض منه تمكين المحا�سبين 
الق�ضائيين من �أن ي�صبحوا م�ست�شارين قانونيين ذوي خبرة عالية.

	3.  وي�س�اهم ذل�ك في فعالي�ة وموثوقي�ة وكف�اءة عم�ل المدق�ق الخارج�ي ويزيد من م�س�توى 
ثق�ة م�س�تخدمي البيان�ات المالي�ة في غياب الغ��ش في البيانات المالية.

	4. ت�ساعد المحا�سبة الق�ضائية هذا الق�ضاة والم�ساهمين والدائنين وجميع �أ�صحاب الم�صلحة 
على خف�ض م�ستوى الجرائم المالية والحد من تكرار محاولات الاحتيال المالي. 

�أهداف المحا�سبة الق�ضائية: 

لأغرا��ض  والمحا�س�بية  المالي�ة  المعلوم�ات  توفير  ه�و  الق�ضائي�ة  المحا�س�بة  م�ن  الغر��ض  �إن 
قانوني�ة، لتك�ون بمثاب�ة ج�س�ر بين النظامين المحا�س�بي والقان�وني. وتختل�ف مه�ام المحا�س�ب 
الق�ضائي باختلاف الغر�ض الذي يعمل من �أجله؛ وقد ت�شمل هذه المهام التحقيق في الاحتيال 

المحتم�ل �أو تحدي�د الخ�س�ائر الاقت�صادي�ة. )راني�ا عبدالحمي�د، 2022، ��ص :17( .
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تحدده�ا  الت�ي  بالم�س�ائل  يتعل�ق  تحدي�دًا،  الق�ضائي�ة  للمحا�س�بة  الرئي�س�ي  اله�دف  ويع�د 
مجموع�ة مح�ددة بم�س�اعدة محا�س�ب. ع�ادةً م�ا تح�دد ه�ذه المجموع�ة هدفً�ا مح�ددًا، وق�د 
ي�س�تخدم المحا�س�ب �أ�س�اليب تحقي�ق متخ�ص�صة م�ش�ابهة لتل�ك الم�س�تخدمة في التدقيق. تُقق 
المحا�س�بة الق�ضائي�ة فوائ�د كبيرة و�إيجابي�ة للمجتم�ع والأف�راد، �إذ تلع�ب دورًا فع�الً في ح�ل 
النزاع�ات المالي�ة، وت�س�اعد عل�ى من�ع الاحتي�ال والاختلا��س وخيان�ة الأمان�ة. ويمكن عر�ض 

اه�داف المحا�س�بة الق�ضائي�ة كم�ا يل�ي )حام�د، 2017 , ��ص: 23 (:

	1.  التحقيق في الاحتيال والجرائم المالية والوقاية منهما.

	2. تقديم خدمات ا�ست�شارية لتطوير ا�ستراتيجيات منع الاحتيال لل�شركات.

	3.  تحليل وتقييم المعاملات التجارية.

	4. ال�س�جلات  �إج�راء التحقيق�ات الحكومي�ة وم�س�اعدة الجه�ات الحكومي�ة في مراجع�ة   
الم�صرفي�ة والمحا�س�بية للم�ش�تبه به�م.

	5. تق�ديم خدم�ات ا�ست�ش�ارية لح�ل النزاع�ات النا�ش�ئة ع�ن الم�س��ؤولية المهني�ة والدع�اوى 
المدنية.

	6. �أو  الق�ضائي�ة ه�و تحدي�د المج�الات  الغر��ض م�ن المحا�س�بة  ف��إن  �س�بق،  م�ا  وبن�اءً عل�ى 
الأن�شطة في المنظمة الأكثر عر�ضة للاحتيال، وجمع الأدلة ذات ال�صلة، و�إعداد تقرير 
يت�ضمن تحليلً مو�ضوعيًا من الخبراء للم�ساعدة في حل النزاعات القانونية وغيرها من 

الق�ضايا.
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�أنواع المحا�سبة الق�ضائية: 

    �أ�ش�ار )عب�د ن�ور والغب�ان ، 2022،��ص : 33 (  �إلى �أن المحا�س�بة الق�ضائي�ة تنق�س�م �إلى 
نوعين رئي�سيين:

�أولًا: المحا�س�بة التحقيقي�ة: يرك�ز ه�ذا الن�وع عل�ى تتب�ع الو�ض�ع الم�الي القائ�م فعليًا بهدف 

تنظي�م �أ�س�اليب العم�ل الم�الي الق�ضائي المتوقعة، وتوزيع المهام بين المحا�س�ب والخبير الق�ضائي 
بما ي�ش�مل المحقق، وفاح�ص الوثائق والم�س�تندات، �إ�ضافةً �إلى القا�ضي والم�ست�ش�ار. ويُعنى هذا 
الن�وع �أ�سا�سً�ا بالمحافظة على �أ�صول ال�ش�ركة و�إعادة الحقوق عند وق�وع النزاعات القانونية.

ثانياً: المحا�س�بة القانونية: يرتبط هذا النوع بالدعاوى الق�ضائية، ويت�ضمن مجموعة من 

المهام الأ�سا�سية.

مجالات المحا�سبة الق�ضائية:

  يتم ا�س�تخدام المحا�س�بة الق�ضائية في العديد من المجالات منها ما يلي:)البلوي، 2023، 
�ص: 21-20 (:

	1. لتدقيق على التقارير المالية والك�شف عن التلاعب فيها وتقديم الأدلة المنا�سبة.

2.	  فح��ص عملي�ات الرقاب�ة الداخلي�ة ومعرف�ة نق�اط ال�ضع�ف الت�ي يمك�ن ا�س�تخدامها في 
الغ��ش والتلاعب.

	3. تقدير حجم الخ�سائر عند المطالبة بالتعوي�ض من �شركات التامين.

	4. الفح�ص ال�شامل لحالات الف�ساد.

	5. تقدير الأرباح المفقودة ب�سبب الفر�ص ال�ضائعة التي ت�سببها الف�ساد.
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�إجراءات المحا�سبة الق�ضائية: 

تُعد المحا�س�بة الق�ضائية من المهام المتخ�ص�صة التي تتطلب اتباع خطوات دقيقة ومنهجية 
محددة، يمكن تلخي�ص �إجراءاتها فيما يلي: )الكبي�س�ي، 2016، �ص : 5 ( :  

	1. اللق�اء الأول م�ع العمي�ل: تُع�د ه�ذه المرحلة الأ�سا��س في م�س�ار العمل، حي�ث يتم خلالها 
تحدي�د طبيع�ة الم�ش�كلة و�أبعاده�ا و�أ�س�بابها، �س�واء كان�ت ناجم�ة ع�ن دواف�ع �ش�خ�صية 

�إجرامي�ة �أو ع�ن �أخط�اء غير مق�ص�ودة �أدت �إلى الن�زاع.

	2. تحليل ال�صراع: يهدف �إلى تحديد جميع الأطراف المعنية بالنزاع والعنا�صر الرئي�سية 
الم�ؤثرة فيه.

	3. التحقيق المبدئي: يتم في هذه المرحلة جمع المعلومات الأولية التي ت�س�اعد على �إعداد 
خطة عمل �شاملة ومتكاملة لاحقًا.

	4.  و�ض�ع خط�ة العم�ل: وت�ش�مل تحدي�د الأه�داف والمنهجي�ة المنا�س�بة لمعالج�ة الم�ش�كلة 
المطروح�ة.

	5. جم�ع الأدل�ة وتقييمه�ا: يت�م خلاله�ا التحق�ق م�ن �صح�ة البيان�ات والمعلوم�ات المتاح�ة، 
ل�ضم�ان الإلم�ام الكام�ل بجوان�ب الق�ضي�ة قب�ل تق�ديم ال�ر�أي المهني.

	6. تحلي�ل الأ�ض�رار: يت�ضم�ن تقيي�م حج�م الأ�ض�رار وقيمته�ا الحالي�ة، و�إج�راء تحلي�ل 
الح�سا�س�ية، وا�س�تخدام الو�س�ائل التقني�ة مث�ل الحا�س�وب والخرائ�ط لتو�ضي�ح النتائ�ج.

	7. �إع�داد التقري�ر النهائ�ي: وه�و خلا�ص�ة عم�ل المحا�س�ب الق�ضائ�ي، ويحت�وي عل�ى نط�اق 
التحقي�ق، والمنه�ج المتب�ع، والقي�ود المحتملة، �إ�ضافةً �إلى النتائ�ج و�آراء الخبير الق�ضائي، 
مدعوم�ة بالج�داول والر�س�ومات والأدل�ة الموثقة، مع مراعاة الدق�ة وتجنب �إغفال �أي 

حقائ�ق ق�د تُعر��ض التقرير للطع�ن �أو الت�ش�كيك في م�صداقيته.
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ومما �سبق يت�ضح �أن التقرير النهائي �أ�سا�سي لعمل المحا�سب الجنائي، فهو الوثيقة الأ�سا�سية 
الت�ي تُبن�ى عليه�ا القرارات الق�ضائية. ولا يقت�صر التقرير على تلخي�ص الإجراءات فح�س�ب، 
ب�ل ه�و دلي�ل مهن�ي �ش�امل ي�ؤك�د الت�زام المحا�س�ب الق�ضائ�ي بالمو�ضوعي�ة والدق�ة والمنهجي�ة 
العلمي�ة. كم�ا يُ�يشر الباح�ث �إلى �أن و�ض�وح المنهجي�ة المتُبع�ة، وتوثي�ق الأدل�ة، ودق�ة تحلي�ل 
النتائ�ج، كله�ا عوام�ل تُعزز الثقة بنتائج العمل الق�ضائي، وتُ�س�هم في تقليل الطعون وال�ش�كوك 
ح�ول موثوقي�ة التقارير. وهذا يُ�ؤكد الدور الرئي�س�ي للمحا�س�بة الجنائي�ة في �ضمان العدالة 

وحماي�ة المال العام.

تطبيق المحا�سبة الق�ضائية:

�ش�هدت مهن�ة المحا�س�بة في ال�س�نوات الأخيرة تحدي�ات كبيرة نتيجة تف�ش�ي ق�ضايا الف�س�اد 
المالي، الأمر الذي �أدى �إلى تراجع ثقة الم�ستفيدين في هذه المهنة. وقد تعر�ض الفكر المحا�سبي 
التقليدي لانتقادات وا�س�عة ب�س�بب عجزه عن معالجة م�ش�كلات الف�س�اد والغ��ش المالي، نتيجة 
المرون�ة المفرط�ة في تطبيق القواعد وال�سيا�س�ات المحا�س�بية. ه�ذا الق�صور دفع المتخ�ص�ينص في 
المحا�س�بة والمراجع�ة �إلى البح�ث ع�ن �آلي�ات و�أ�س�اليب �أكثر فاعلي�ة لاكت�ش�اف الف�س�اد والح�د 
من�ه، وكان م�ن �أبرزه�ا تبني المحا�س�بة الق�ضائية ك�أحد الأ�س�اليب الحديثة في مكافحة الغ��ش 
والف�س�اد الم�الي. �إذ ت�س�هم المحا�س�بة الق�ضائي�ة في تعزي�ز م�صداقية العمل المحا�س�بي وتطوير 
�أدوات�ه بم�ا يخ�دم العدال�ة ويحمي الأم�وال العامة )عب�د الله ومحم�د، 2018م �ص:33(.

المحا�س�بية  الممار�س�ات  في  الأهمي�ة  بال�غ  مج�الٌ  الق�ضائي�ة  المحا�س�بة  �أن  الباحث�ة  وت�رى 
الحديث�ة، �إذ ت�س�عى �إلى �س�د الفج�وة بين المحا�س�بة التقليدي�ة ومتطلبات العدال�ة الق�ضائية، 
ويع�ود ذل�ك �إلى طبيعته�ا التحقيقي�ة والتحليلي�ة، التي تجمع بين الجانبين المالي والقانوني. 

ولم تع�د ه�ذه الممار�س�ة تقت�ص�ر عل�ى تحديد الأخطاء المحا�س�بية، ب�ل �أ�صبح�ت �أداةً فعّالة 
لمكافح�ة الف�س�اد والاحتي�ال المالي، و�ضمان ال�ش�فافية في الم�ؤ�س�س�ات العامة والخا�صة. 
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وت�ؤك�د الباحث�ة عل�ى الأهمي�ة المتزايدة للمحا�س�بة الق�ضائية، لا �س�يما في ظ�ل التحديات 
الاقت�صادي�ة الراهن�ة وانت�ش�ار الجرائ�م المالي�ة ب�أ�ش�كالها المختلف�ة. وهذا ي�س�تلزم ا�س�تقطاب 
محا�سبين ذوي م�ؤهلات مهنية وقانونية عالية، تُكّنهم من تحليل الأمور المالية وتقديم �أدلة 
مو�ضوعي�ة �أم�ام الق�ض�اء، مم�ا يتطلب �إط�ارًا تنظيميً�ا وتعليميًا وا�ضحًا ل�ضم�ان ت�أهيل الكوادر 

الوطني�ة، ودم�ج هذا التخ�ص�ص في المناهج الدرا�س�ية. 

وتخل�ص الباحثة �إلى �أن تعزيز المحا�سبة الق�ضائية يُ�سهم في حماية المال العام، وا�ستعادة 
ثق�ة الجمه�ور بمهن�ة المحا�س�بة. كما �أنها تعمل عل�ى تعزيز �أجواء النزاهة وال�ش�فافية وتقلل 

من فر�ص التلاعب المالي داخل الم�ؤ�س�س�ات.

خ�صائ�ص ومهارات المحا�سب الق�ضائي

يج�ب ان يتمت�ع المحا�س�ب الق�ضائ�ي في العدي�د م�ن المه�ارات والخ�صائ�ص في مجال المحا�س�بة 
20-23( عل�ى   :2022 22(، )راني�ا عبدالحمي�د،   :2022 الق�ضائي�ة )مهاج�ر والخير، 

النح�و التالي : 

	1. التعل�م في مج�الات المحا�س�بة واكت�س�اب الخربات ب�ش�كل م�س�تمر، حي�ث تعترب �ش�هادة 
البكالوريو��س في المحا�س�بة كافي�ة لممار�س�ة المحا�س�بة الق�ضائي�ة، بالإ�ضاف�ة الى معرفة 
الت�شريعات المالية والمحا�سبية، مثل قوانين التجارة وال�شركات، و�أنظمة م�سك الدفاتر، 

و�ض�رورة الالم�ام بمعايير المحا�س�بة والتدقيق المالي.

	2. مه�ارات تحلي�ل البيان�ات وحل الم�ش�اكلات، والاهتمام ب��أدق التفا�صي�ل والتحليل الدقيق 
للبيان�ات، والتفكير الإبداعي.

	3. مه�ارات التوا�ص�ل ال�ش�فهي والمقابل�ة، والت�ي تمكن المحا�س�ب الق�ضائي من الالم�ام بالمهارات 
ال�س�لوكية والإدارة للعاملين داخ�ل المنظم�ة، والح�ص�ول عل�ى المعلوم�ات والتق�ص�ي الذي 

يق�وده الى اكت�ش�اف معلومات مهمة م�ن العاملين.
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	4.  المعرف�ة بالنظ�ام القان�وني، والقان�ون الجنائ�ي، وفه�م �أ�سا�س�يات البيئ�ة القانوني�ة م�ن 
حي�ث القوانين والت�ش�ريعات والإج�راءات الق�ضائي�ة وال�ضريب�ة.

	5. المعرف�ة والخربة في مج�ال التدقي�ق، حي�ث يتمك�ن المدق�ق م�ن التحقق من نقاط الغ��ش 
والخط��أ في القوائ�م المالي�ة في منظم�ات الأعمال.

ي�رى الباحث�ة �أن م�ا �س�بق يُربز ال�دور المح�وري للمحا�س�بين الق�ضائيين كحلق�ة و�ص�ل بين 
المحا�سبة والم�سائل القانونية. تتطلب مهنتهم مزيجًا من المهارات الفنية والتحليلية والقانونية 
للك�ش�ف الفعال عن الاحتيال المالي ومكافحة الف�س�اد. كما يُ�يشر الباحث �إلى �أن تطوير هذه 
المه�ارات في الجامع�ات ال�س�عودية يُ�س�هم في تح�سين الأداء الم�الي وتعزي�ز مب�ادئ ال�ش�فافية 

والم�س�اءلة والا�س�تدامة المالية.

اق�سام المحا�سبة الق�ضائية وانواعها: 

وللمحا�س�بة الق�ضائية اق�س�ام متعددة من اهم �أنواع اق�س�ام المحا�س�بة الق�ضائية الأ�سا�س�ية 
ذكره�ا )عبدالن�ور فرقد، ثائر الغبان، 2022، �ص: 33( على النحو التالي:

النوع الأول: المحا�سبة التحقيقية: تهتم المحا�سبة التحقيقية بمتابعة الو�ضع الحالي الواقعي 

الفعل�ي لغر��ض تنظي�م بع��ض ا�س�اليب العم�ل م�الي الق�ضائ�ي المتوق�ع وتوزي�ع المه�ام بين المحا�س�ب 
والخبير الق�ضائي ومنهم المحقق والفاح�ص للوثائق والم�ستندات والقا�ضي والمهند�س والم�ست�شار من 

اج�ل متابع�ة الحف�اظ على موجودات ال�ش�ركات واعادتها حين حدوث النزاع�ات القانونية. 

النوع الثاني: المحا�سبة القانونية: ممكن ان تتحدد الدعاوى الق�ضائي بالمهام الآتية:

	1. ت�ساهم في البحث وايجاد الادلة الثبوتية ال�ضرورية المطلوبة لح�سم الق�ضية المالية.

	2. بمتابع�ة  وال�ضع�ف،  الق�وة  مواط�ن  لتحدي�د  الق�ضائ�ي  والت�ش�خي�ص  الأولي  التقيي�م   
الداعم�ة. ووثائقه�ا  الق�ضي�ة 
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	3. المقابل�ة لأط�راف المنازع�ة المالي�ة والتوجي�ه الا�س�ئلة للح�ص�ول الادل�ة المالي�ة الكافية 
والوافية.

	4. مراجع�ة التقري�ر المع�د م�ن قبل الخبير الق�ضائي وفح�ص�ة للح�صول على ادل�ة ا�ضافية 
حا�سمة.

	5. ح�ضور المحكمة بالموعد المحدد من اجل اجراء الا�ستجواب وا�صدار الحكم الق�ضائي.

وت�رى الباحث�ة �أن تنق�س�م المحا�س�بة الق�ضائي�ة �إلى نوعين رئي�س�يين - تحقيق�ي وقانوني - 
يعك��س الطبيع�ة المزدوج�ة لهذا المجال، الذي يجمع بين الجوانب المالية التحليلية والجوانب 
الإجرائية والقانونية. كما يُ�يرش �إلى �أن هذا التق�سيم يُ�ؤكد على �أهمية التعاون بين المحا�سبين 
وخرباء المحا�س�بة الق�ضائية في ك�ش�ف الحقائق وتقديم الأدلة الدقيق�ة للجهات الق�ضائية. 
وي�رى الباح�ث �أن تطبي�ق هذي�ن النوعين في الجامع�ات ال�س�عودية �سيُ�س�هم في فعالي�ة �أنظم�ة 

الرقابة والم�س�اءلة، ف�لًض عن زيادة ال�ش�فافية في �إدارة الموارد المالية.



6969

�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

المحور الثاني: الا�ستدامة المالية 

تمهيد 

ي�ش�هد الع�الم الحدي�ث تح�ولات اقت�صادي�ة مت�س�ارعة، وتحدي�ات مالي�ة متفاقم�ة ناجم�ة 
عن الانفتاح الكبير للأ�سواق والتطور الم�ستمر لبيئة الأعمال. ونتيجةً لذلك، �أ�صبحت م�س�ألة 
الا�س�تدامة الم�ؤ�س�س�ية والا�س�تقرار الم�الي هاج�سً�ا رئي�س�يًا للباحثين و�صانع�ي الق�رار. و�أ�صب�ح 
تحقيق الا�ستدامة المالية هدفًا ا�ستراتيجيًا ت�سعى �إليه مختلف الم�ؤ�س�سات، لي�س فقط من �أجل 
ا ل�ضمان قدرتها على التو�سع والتطور الم�ستدام. ويُعدّ مفهوم الا�ستدامة المالية  البقاء، بل �أي�ضً
نهجً�ا حديثً�ا يه�دف �إلى تحقيق التوازن بين الأه�داف الاقت�صادية والاعتبارات الاجتماعية 
والبيئية من خلال الا�ستخدام الأمثل للموارد المالية و�ضمان ا�ستمراريتها للأجيال القادمة.

ربحي�ة،  غير  كمنظم�ات  الع�الي،  التعلي�م  وم�ؤ�س�س�ات  الجامع�ات  تواج�ه  لذل�ك،  ونتيج�ةً 
تحدي�ات مالي�ة تتطل�ب تبن�ي �سيا�س�ات مالية ح�صيف�ة ت�ضمن ا�س�تقرار مواردها وا�س�تدامتها، 
مم�ا يع�زز قدرته�ا عل�ى تحقي�ق �أهدافه�ا التعليمي�ة والبحثي�ة والعام�ة. كم�ا يُ�س�هم تحقي�ق 
الا�س�تدامة المالي�ة للجامع�ات في كفاءته�ا الت�ش�غيلية وج�ودة الخدم�ات المقُدم�ة، ويع�زز ثق�ة 
الجمه�ور في قدرته�ا عل�ى �إدارة موارده�ا ب�ش�فافية وم�س��ؤولية. وم�ن هن�ا ت�أت�ي �أهمي�ة درا�س�ة 
الا�س�تدامة المالي�ة باعتباره�ا جانب�اً �أ�سا�س�ياً يدع�م الحوكم�ة الر�ش�يدة والم�س�اءلة الق�ضائية 

والرقاب�ة الفعال�ة في الم�ؤ�س�س�ات التعليمي�ة.

مفهوم الا�ستدامة المالية: 

تع�رف الا�س�تدامة المالي�ة في درا�س�ة )ال�س�لموني، 2023، ��ص: 8( عل�ى انه�ا “ق�درة �أي 
منظم�ة �أو م�ؤ�س�س�ة عل�ى تك�رار الأداء عرب الزم�ن والاعتم�اد عل�ى عملياته�ا الذاتي�ة داخ�ل 
�أهدافه�ا  تحق�ق  وبذل�ك  الحكومي�ة  والم�س�اعدات  الخارجي�ة  الجه�ات  تدخ�ل  دون  المنظم�ة 
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و�أرباحها المطلوب وت�ضمن بقائها في حدود المناف�س�ة وتقديم خدماتها التي تواكب التطورات 
التكنولوجي�ا الحديث�ة ا�س�تمرار للأجي�ال الحالي�ة وال�س�ابقة. 

وتع�رف )م�ش�اعل الجويع�د، و�آخ�رون، 2024, ��ص: 7( كف�اءة الانف�اق ب�وزارة التعلي�م 
عل�ى انه�ا »الا�س�تثمار الأمث�ل لجميع الم�وارد المتاحة ل�وزارة التعليم من خلال تر�ش�يد الانفاق، 
وتنوي�ع م�ص�ادر التمويل، والا�س�تثمار وال�ش�راكة مع القطاع الخا�ص وبا�س�تخدام اليات قائمة 
عل�ى: التقني�ة المالي�ة، والتقني�ة التعليمي�ة، والتقنية الإدارية لتعظيم الأث�ر مقابل ال�صرف 

وا�س�تدامة الموارد«.

كف�اءة الانف�اق »ه�ي تعظي�م الأث�ر مقاب�ل ال�ص�رف م�ن خالل الا�س�تغلال الأمث�ل للم�وارد، 
ومعالج�ة �أن�واع اله�در المختلفة بما لا ي�ؤث�ر على جودة الخدمة المقدم�ة )العريفي والخليوي، 

.)11 ��ص:   ،  2023

تع�رف الباحث�ة الا�س�تدامة المالي�ة �أجرائي�اً  ب�أنه�ا: »ق�درة الم�ؤ�س�س�ات عل�ى �إدارة موارده�ا 
المالية بفعالية و�ش�فافية، بما يمكنها من الا�س�تمرار في الوفاء بم�س��ؤولياتها وتحقيق الأهداف 
طويلة الأجل مع الحفاظ على التوازن المالي وتقليل الاعتماد على التمويل الخارجي و�ضمان 

التنمي�ة الم�س�تدامة في ظل التغيرات الاقت�صادي�ة والبيئية والاجتماعية«.

�أهمية الا�ستدامة المالية: 

للا�ستدامة المالية �أهمية في عديد من المجالات: 

وللا�س�تدامة المالي�ة �أهمي�ة بالغ�ة للمنظم�ات والم�ؤ�س�س�ات وردت في العدي�د م�ن الادبي�ات 
ومنهم )جورج فرج، 2025�ص:262( و)الجخلب والجما�صي، 2023�ص :61(، و)�إ�سكندر، 

2021، ��ص:101( عل�ى النحو التالي: 

	1. ت�س�اعد الا�س�تدامة المالي�ة عل�ى تخفي��ض التكالي�ف المالي�ة للإنت�اج في المنظم�ات عل�ى 
الم�دى البعي�د وزي�ادة موارده�ا.
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	2. تعزيز الإمكانية في جذب على ر�ؤو�س الأموال: ذلك من خلال تبني جوانب الا�ستدامة 
المالية في التقارير الدورية و�أداء الم�ؤ�س�سة �أو المنظمة والذي ينتج عنه �أداء ا�ستراتيجي 
م�ؤ�س�س�ي �أف�ضل، والذي �سينعك��س بدوره على �أداءها باتجاه تح�سين عائدات الا�س�تثمار 
والق�درة عل�ى ج�ذب ر�ؤو��س الأم�وال، لا �س�يما في توفير �أ�س�اليب التموي�ل طوي�ل الاجل 

وتوفير �شروط تمويلية جديدة.

	3.  ت�صحي�ح خط�ط العم�ل و�إدارة المخاط�ر: ت��ؤدي المعرف�ة بكيفي�ة �إدارة الا�س�تدامة م�ن 
التع�رف عل�ى المخاط�ر ب�ص�ورة متكامل�ة ت�س�اعد الم�س�تثمرين والمحللين م�ن التع�رف على 

�إمكاني�ة الم�ؤ�س�س�ة او المنظم�ة م�ن تحقي�ق �أهدافه�ا الا�س�تثمارية.

	4.  تحقي�ق الا�س�تدامة المالي�ة الت�وازن بين الم�وارد المالية المتاح�ة والم�وارد اللازمة لإنجاز 
المه�ام ال�صعب�ة ل�ضمان تحقيق الا�س�تقرار والا�س�تدامة ب�صفة عامة.

	5. تحقي�ق الربحي�ة والنم�و: وذل�ك ع�ن طري�ق خل�ق قيم�ة مالي�ة للم�ؤ�س�س�ة م�ن خالل 
ال�س�عي الدائ�م لتوفير الفر��ص المنا�س�بة لزي�ادة الدخ�ل وتخفي��ض التكالي�ف و�إدارة 
المخاط�ر وتعزي�ز التدابير وح�ث التع�اون م�ع �أ�صح�اب الم�صالح بم�ا ي�س�اهم في فهم �أعمق 
لاحتياجاتهم وا�ستغلال الفر�ص التنموية للا�ستثمار والتي ت�ؤدي �إلى خلق قيمة مالية 

لل�ش�ركة ولم�س�اهمتها تعظم�ا للث�ورة وتحقيقه�ا لله�دف المعا�ص�ر ل�لإدارة المالية.

�أن مقرتح ج�ورج ف�رج )2025( يُث�ل ر�ؤي�ة �ش�املة ومتكامل�ة لأهمي�ة  وت�رى الباحث�ة 
الا�س�تدامة المالي�ة. لم يقت�ص�ر في تناول�ه عل�ى الجوان�ب المحا�س�بية �أو الاقت�صادي�ة فح�س�ب، 
بل نظر �إليه ك�إطار ا�ستراتيجي لبناء م�ؤ�س�سات قادرة على مواجهة التحديات المتغيرة. و�أكد 
جورج فرج �أن الا�ستدامة المالية لي�ست مجرد و�سيلة لتحقيق التوازن المالي، بل هي �أداة لزيادة 

الكف�اءة وتح�سين الأداء الم�ؤ�س�س�ي وتعزي�ز القدرة التناف�س�ية في بيئ�ة الأعمال الحديثة.
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كم�ا ت�ؤك�د الباحث�ة عل�ى �أن �أهمية الا�س�تدامة المالية تكمن في تمكين الم�ؤ�س�س�ات من تحقيق 
نمو م�ستدام دون ا�ستنزاف مواردها �أو الاعتماد على تمويل خارجي مُرهق، كما �أكد على دورها 

الرئي�سي في جذب الا�ستثمارات وبناء ثقة �أ�صحاب الم�صلحة.

خ�صائ�ص الا�ستدامة المالية: 

 وللا�س�تدامة المالي�ة خ�صائ��ص تميزه�ا وتت�ض�ح قدرته�ا م�ن خلاله�ا ذكرها )لين�ا الخليوي، 
2023، ��ص: 16( 

�إن اله�دف الأ�سا�س�ي للا�س�تدامة المالي�ة ه�و: »ق�درة الم�ؤ�س�س�ات وخا�ص�ة م�ؤ�س�س�ات التعلي�م 
العالي على الا�س�تمرارية في ال�س�عي لتحقيق �أهدافها وقد �أوردت الباحثة عدت نقاط تو�ضح 

تلك الأه�داف التالية«: 

1.	 �أداء  الع�الي في  التعلي�م  ا�س�تمرارية  انقط�اع بم�ا ي�س�هم في  التموي�ل دون  ا�س�تمرارية   
و�أن�ش�طتها. �أدواره�ا 

	2.  تنوع م�صادر التمويل من م�صادر �أ�سا�سية كالدعم الحكومي، وم�صادر ثانوية كالتبرعات.

	3. قدرة الجامعات على الو�صول الى التكنولوجيا المنا�سبة والمرافق والأدوات والأ�شخا�ص 
الذين يجعلون من الا�ستدامة واقعاً ملمو�سا.

	4. �إمكاني�ة الوث�وق والاعتم�اد على الخدمات والمنتجات الت�ي تقدمها الجامعات بالإ�ضافة 
الى قدرة العمل.

ت�رى الباحث�ة �أن تحقي�ق التنمي�ة الم�س�تدامة يتطل�ب تكام�ل ع�دد م�ن العوام�ل الحا�س�مة 
داخ�ل الم�ؤ�س�س�ات، وفي مقدمته�ا ثقاف�ة تنظيمي�ة واعي�ة، وقي�ادة فعّال�ة، وا�س�تثمارات هادف�ة 
�إلى النمو الم�س�تدام، وتخطيط طويل الأمد قائم على ر�ؤية ا�سرتاتيجية وا�ضحة. كما ي�ؤكد 
الباح�ث �أن نج�اح �أي م�ؤ�س�س�ة في تحقي�ق الا�س�تدامة يعتم�د عل�ى قدرته�ا عل�ى بن�اء �ش�راكات 
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قوية والا�ستفادة من العلاقات العامة لدعم �أهدافها التنموية. وينبغي �أن يهدف التخطيط 
والتنفي�ذ �إلى خدم�ة الم�صلحة العامة وتعزيز ا�س�تقرارها الم�الي والإداري على المدى الطويل.

وفي درا�س�ة )ث�ورت عب�د الحمي�د، ومحم�د فتح�ي،2019 ��ص: 59( ي�رون ان الا�س�تدامة 
المالي�ة للجامع�ات له�ا �أهمي�ة للحفاظ على الخدمات او تو�س�يع نطاقها م�ع تطوير القدرة على 
مواجه�ة ال�صدم�ات الاقت�صادي�ة العر�ضية على المدى الق�يرص ويمك�ن تحقيق تلك الأهداف في 

الا�سرتاتيجيات تحقيق الا�س�تدامة المالية فيما يلي:

ا�سرتاتيجيات تحقي�ق الا�س�تدامة المالي�ة )criterion content team, 2013( ثالث 
ا�ستراتيجيات دينامية لتحقيق الا�ستدامة المالية للم�ؤ�س�سة الجامعة وهي:

1.	  ا�سرتاتيجية توليد الدخل: وفيها تبحث الجامعة عن �أ�ش�كال بديلة من الدخل لدعم 
عمليها.

	2. ا�سرتاتيجية تعزي�ز الكفاء، وتع�س�ى هذه الا�سرتاتيجية للبحث ع�ن فر�ص تحديد من 
الازدواجية والتفكير في الا�سرتاتيجيات المبتكرة.

	3. الم�وارد  في  الا�س�تثمار  عل�ى  وترتك�ز  المبتك�رة:  الا�س�تثمارية  النم�اذج  ا�سرتاتيجية   
الم�الي. الأداء  لتعزي�ز  ابتكاري�ة  بطريق�ة  والأ�ص�ول 

 وبناً على ما �سبق ف�أن الباحثة ترى ان الا�ستدامة المالية لا تقت�صر على ت�أمين الموارد المادية 
�ا دم�ج عنا�ص�ر الإدارة الفعال�ة، وثقاف�ة م�ؤ�س�س�ية واعي�ة، والابتكار  فح�س�ب، ب�ل تتطل�ب �أي�ضً
في �إدارة الم�وارد. يج�ب عل�ى الم�ؤ�س�س�ات التي ت�س�عى �إلى الا�س�تدامة �أن تمتلك نظامً�ا ماليًا مرنًا 
ي�سمح بتوليد الإيرادات من م�صادر متنوعة، مع �ضمان كفاءة الإنفاق والا�ستثمار في مجالات 
ذات عوائد م�ستدامة. كما يرى الباحث �أن تحقيق التنمية الم�ستدامة في الم�ؤ�س�سات التعليمية 
والاقت�صادية يرتبط بقدرتها على الجمع بين التخطيط الا�ستراتيجي طويل الأجل، و�إدارة 

المخاطر، وتح�سين الأداء المالي ل�ضمان الا�ستمرارية في مواجهة التحديات الاقت�صادية. 
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وت�رى الباحث�ة �أن المحا�س�بة الق�ضائي�ة تُع�د �أح�د الركائز الأ�سا�س�ية لتحقيق الا�س�تدامة 
المالي�ة للم�ؤ�س�س�ات، نظ�رًا لدورها في زيادة ال�ش�فافية والم�س�اءلة والرقابة عل�ى الموارد المالية. 
فه�ي ت�س�اعد عل�ى ك�ش�ف الاحتي�ال والتلاع�ب الم�الي، وت�زود �صانع�ي الق�رار بمعلوم�ات دقيقة 

ت�س�اعد عل�ى تر�ش�يد الإنفاق و�ضمان الا�س�تخدام الأمث�ل للأموال.

 كم�ا �أن تطبي�ق �آلي�ات المحا�س�بة الق�ضائية ي�س�هم في بناء الثقة بين الم�ؤ�س�س�ة والم�س�تثمرين 
و�أ�صحاب الم�صالح، مما ينعك�س �إيجابًا على قدرتها في جذب التمويل و�ضمان الا�ستقرار المالي. 
وتُعد المحا�سبة الق�ضائية �أداة ا�ستراتيجية ل�ضمان الا�ستدامة طويلة الأمد من خلال حماية 
الأ�ص�ول، وتح�سين الحوكم�ة، والح�د من المخاط�ر المالية التي قد ت��ؤدي �إلى التعثر �أو الانهيار 

الم�ؤ�س�سي.

المحور الثالث: الرقابة 

تمهيد

الرقاب�ة ه�ي الن�ش�اط ال�ذي ينط�وي عل�ى قيا��س وت�صحي�ح �أعم�ال الم�س�اعدين والمر�ؤو�سين 
بغر��ض الت�أك�د م�ن �أن كل ف�رد في التنظي�م قد �أدى ما هو م�س��ؤول عنه وفقا للخطط المر�س�ومة 
وال�سيا�سات المو�ضوعة وعلى ذلك فهي وظيفة يقوم بها كل رئي�س لمجموعة من الافراد للت�أكد 
م�ن �أن م��أتم انج�ازه م�ن �أعم�ال يتفق مع ما كان مطل�وب القيام به �أي �أنها وظيفة لي�س�ت حكرا 
عل�ى الادارة العلي�ا فق�ط ب�ل ه�ي مطلوبة في جمي�ع الم�س�تويات الادارية و�إن كان�ت تختلف من 
م�س�توى الى م�س�توى �آخر ح�س�ب ال�س�لطة المخولة للمديرين في الم�س�تويات الإدارية المختلفة. 

)م�راد �صال�ح، 2024، �ص: 8(.

مفهوم الرقابة:

تع�د الرقاب�ة ج�زءاً م�ن الإدارة المالي�ة للدول�ة والت�ي تت�ضم�ن مجموع�ة م�ن الإج�راءات 
المحا�س�بية والتدقيقي�ة في مج�ال الأداء والعلاقات المالية، م�ن خلال نظام متكامل للمعلومات 
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المالية وال�س�لوكية، من �أجل رفع م�س�توى الأداء المالي للدولة عبر المراجعة الم�س�تمرة للنتائج 
المالي�ة لأعماله�ا، ومقارنته�ا م�ع النتائج المرغوب بها، وتحليل الأ�س�باب، ومعرفة المعوقات التي 
حال�ت دون تطاب�ق النتائ�ج الفعلية مع النتائج الم�س�تهدفة، واكت�ش�اف الأخطاء والانحرافات، 
وتحدي�د الم�س��ؤوليات، واتخ�اذ الإج�راءات اللازم�ة لت�صحي�ح م�س�ارات الأداء الم�الي والإدارة 

المالي�ة، وتجنبه�ا الوق�وع في الأخط�اء م�س�تقبلًا. )محم�د الع�كام، 2018 ، ��ص: 6(

يت�م  الت�ي  والو�س�ائل  والإج�راءات  »ال�سيا�س�ات  �أنه�ا  عل�ى  �أي�ض�ا  المالي�ة  الرقاب�ة  وتع�رف 
م�ن خلاله�ا التحقي�ق م�ن �سالمة العملي�ات ذات الأث�ر الم�الي عل�ى الميزاني�ة والقوائ�م المالي�ة 
والح�س�ابات الختامي�ة الخا�ص�ة بالجهة وبالكفاءة وفعالية �أنظم�ة الرقابة الداخلية، ومدى 
الت�زام الجه�ة بالأنظم�ة واللوائ�ح والأدلة والتعليم�ات والقرارات ذات ال�صل�ة« )وزارة المالية 

بالمملك�ة العربي�ة ال�س�عودية، 2024 (

وت�أ�سي�س�اً عل�ى م�ا �س�بق ت�رى الباحث�ة �أن تعري�ف الرقاب�ة المالي�ة يتج�اوز مج�رد عملي�ة 
ه الموارد  محا�س�بية ته�دف �إلى ك�ش�ف الأخط�اء �أو المخالف�ات، بل هو نظ�ام �إداري متكام�ل يُوجِّ
المالي�ة نح�و الا�س�تخدام الأمث�ل، وي�ضمن الالتزام بالقوانين واللوائح المنظم�ة للإنفاق العام. 
كما يرى �أن الرقابة المالية من �أهم �أدوات الحوكمة الفعالة في الم�ؤ�س�س�ات، �إذ تُعزز ال�ش�فافية 
والم�ساءلة، وتُقق الان�ضباط المالي، وتحمي المال العام من الهدر و�سوء الا�ستخدام، مما ي�ؤثر 

�إيجابً�ا عل�ى فعالية الأداء المالي وا�س�تدامة الم�وارد الاقت�صادية للم�ؤ�س�س�ات والدولة.

�أهمية الرقابة: 

وللرقاب�ة �أهمي�ة عام�ة وخا�صة تظهر في المنظمات وتناولها )عفنان يون��س، 2022، �ص: 
3( على النحو التالي:

	1.  �أهمية الرقابة: الرقابة ب�صورة عامة والرقابة ب�صورة خا�صة لي�س�ت فقط �ضرورية 
في كل المنظم�ات الإداري�ة العام�ة، ب�ل يج�ب ان ت�ش�مل �أي�ض�ا الأن�ش�طة الأ�سا�س�ية الت�ي 
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تقوم بها وان تمار��س على الأ�ش�خا�ص والأموال على حد �س�واء، بناء على ذلك ف�إن هذه 
الرقاب�ة تكت�س�ب �أهمي�ة بالغ�ة خا�ص�ة وت�س�تمد الرقاب�ة المالي�ة �أهميته�ا م�ن هدفين 

رئي�سين هما:

	2. الرقاب�ة وم�س�ايرة المتغيرات الخا�ص�ة في الو�س�ط الت�ي تن�ش�ط فيه�ا المنظم�ة الإداري�ة 
العامة.

	3.  الرقاب�ة وارتباطه�ا بوظائ�ف المنظم�ات الإداري�ة العام�ة )البيئ�ة الداخلي�ة( تخ�ض�ع 
وظائ�ف المنظم�ات الإداري�ة العامة لمنط�ق التكامل.

اهداف الرقابة: 

  وللرقاب�ة اه�داف تتن�وع مابين الإداري�ة والمالي�ة وتت�ض�ح فيم�ا ذك�ره )عفن�ان يون��س، 
       : الت�الي  النح�و  عل�ى   )10-4 ��ص:   ،2022

�أولًا: الأه�داف المالي�ة: التحق�ق م�ن الت�صرف�ات والإج�راءات المالي�ة وك�ش�ف الانحراف�ات 
والاخطاء المالية والاختلا�س�ات ال�س�رقة والإهمال ومراقبة الأداء المالي، كما ان العمل على 
حماية الأموال العامة من التق�يرص في ادارتها والإهمال في تح�صيلها، كما انها تقوم بمراجعة 

الح�س�ابات الختامية والميزانية والقوائم المالية المختلفة للت�أكد من �سالمتها و�صحتها.

عملي�ة  تح�سين  عل�ى  المالي�ة  الرقاب�ة  تعم�ل  والتنظيمي�ة:  الإداري�ة  الأه�داف  ثاني�ا: 
التخطيط وزيادة فعاليتها في مواجهة الم�ستقبل كما انها ت�ساعد على توجيه وتنظيم الجهود 

لإنج�از الأه�داف المح�ددة للمنظم�ات الإداري�ة العام�ة بفعالي�ة وكف�اءة.

�أنواع الرقابة:  

	1. الرقاب�ة القانوني�ة: ويت�م ه�ذا الن�وع م�ن الرقاب�ة مطابق�ة العم�ل ذي الاث�ار المالي�ة 
للقان�ون او بمعن�ي ادق مطابق�ة لمختل�ف القواع�د القانوني�ة الت�ي تحكم�ه ومو�ضوع�ا 
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وين�درج تح�ت ه�ذا الن�وع م�ن الرقاب�ة �صلاحي�ات الدي�وان او توجي�ه النظ�ري.

	2. الرقاب�ة المحا�س�بية: يت�م تدقي�ق مختل�ف الجوان�ب التف�صيلي�ة للمعامالت المالي�ة م�ن 
القي�ود ومطابقته�ا  النفق�ات و�سالمة  الإي�رادات وح�س�اب  حي�ث تفا�صي�ل تح�صيالت 

للقواع�د والاط�ر المحا�س�بية.

	3.  الرقاب�ة المالي�ة: تع�رف عل�ى انه�ا منه�ج علم�ي �ش�امل يتطل�ب التكام�ل والاندم�اج بين 
المفاهي�م القانوني�ة والاقت�صادي�ة والمالي�ة والمحا�س�بية والإداري�ة في حزم�ة واح�دة.

  وت�رى الباحث�ة �أن الرقاب�ة عن�ص�ر �أ�سا�س�ي في �ضم�ان فعالي�ة الأن�ش�طة الإداري�ة والمالي�ة 
للم�ؤ�س�س�ات، فهي �أداة فعّالة لتحقيق التوازن بين الموارد المتاحة والا�س�تخدام الأمثل لها، مما 

يحم�ي المال العام ويحافظ على ا�س�تدامته. 

  وتكم�ن �أهميته�ا في قدرته�ا عل�ى التكي�ف م�ع المتغيرات الداخلي�ة والخارجي�ة، ومواكب�ة 
التغيرات في الإطار التنظيمي، مما يجعلها �أداة ديناميكية ت�ضمن ا�س�تمرارية عمل الم�ؤ�س�س�ات 

في بيئ�ة متغيرة. )احم�د ال�ش�مري، 2022��ص:5(   

كم�ا ت�رى الباحث�ة �أن �أه�داف الرقاب�ة لا تقت�صر عل�ى تحديد الأخط�اء والانحرافات، بل 
تمتد �إلى تح�سين فعالية الإدارة المالية والتنظيمية من خلال دعم عملية التخطيط وتوجيه 
الجهود نحو تحقيق الأهداف الا�ستراتيجية للم�ؤ�س�سات. كما �أن الرقابة المالية الفعالة تعزز 
ال�شفافية والم�ساءلة، وت�سهل تطوير �أنظمة الر�صد والتقييم، مما ي�ؤدي في النهاية �إلى تح�سين 

الأداء المالي والإداري وا�ستدامة الموارد العامة.

العلاقة بين الرقابة والمحا�سبة الق�ضائية:

�أ�سا�س�يًا  تقاطعً�ا  تُث�ل  الق�ضائي�ة  والمحا�س�بة  الرقاب�ة  بين  العلاق�ة  �أن  الباحث�ة  ت�رى 
وتكامليً�ا ووظيفيً�ا �ضم�ن منظوم�ة الحوكم�ة المالي�ة الر�ش�يدة، �إذ يُكم�ل كلٌ منهم�ا الآخ�ر في 
تحقيق ال�شفافية والم�ساءلة، والحفاظ على المال العام، و�ضمان ح�سن ا�ستخدام الموارد المالية 
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المتاح�ة، فالرقاب�ة المالي�ة �إطار تنظيمي يهدف �إلى مراقبة المعامالت المالية، وتقييم الأداء، 
ومقارنة النتائج الفعلية بالم�ستهدفات لتحديد الانحرافات، وفي الوقت نف�سه، تُثل المحا�سبة 
الق�ضائية �أداة تقنية متطورة تُ�س�هّل التحليل الدقيق للبيانات المالية، وك�ش�ف �أوجه الق�صور 
والاحتي�ال والخ�داع والتلاع�ب الم�الي. كم�ا تُوف�ر �أدل�ة مو�ضوعي�ة يُك�ن الاعتم�اد عليه�ا في 

التحقيق�ات والدع�اوى الق�ضائية.

�ا �أن المحا�س�بة الق�ضائي�ة تُث�ل امت�دادًا عمليً�ا  وترج�ح الباحث�ة بن�اءً عل�ى م�ا �س�بق �أي�ضً
�أعم�ق للرقاب�ة ، �إذ تتج�اوز مج�رد تحدي�د الأخط�اء الإداري�ة �أو المحا�س�بية لت�ش�مل تحلي�ل 
�أ�س�بابها الجذري�ة، وتحدي�د الم�س��ؤولين عنها، واقتراح الإج�راءات الت�صحيحية المنا�س�بة. من 
ه�ذا المنظ�ور، يُك�ن �أن يُ�ضع�ف تطبي�ق الرقاب�ة المالي�ة دون دعم المحا�س�بة الق�ضائي�ة �أنظمة 
الرقاب�ة نظ�رًا لغي�اب �آلي�ة تحليلي�ة ق�ادرة عل�ى التحق�ق م�ن دق�ة البيان�ات المالي�ة �أو ك�ش�ف 

الأن�ش�طة الاحتيالي�ة با�س�تخدام تقني�ات متقدم�ة.

كما يُ�سهم الترابط بين الرقابة والمحا�سبة الق�ضائية في تح�سين المرونة المالية للم�ؤ�س�سات. 
فالأولى ت�ضمن الامتثال للقوانين وال�سيا�س�ات المالية ال�س�ليمة، بينما ت�ضمن الثانية التطبيق 
العملي ال�سليم لهذه ال�سيا�سات من خلال عمليات التفتي�ش الميدانية والتحليل الفني. وي�ضمن 
ه�ذا التكام�ل الت�وازن بين الرقاب�ة التحليلي�ة الوقائي�ة والت�صحيحي�ة، مم�ا يُ�س�هم في زي�ادة 
الثق�ة في التقاري�ر المالي�ة والإدارة الفعال�ة للم�وارد، وبالت�الي تحقي�ق الا�س�تقرار الم�الي عل�ى 

المدى الطويل.

وتخل�ص الباحثة �إلى �أن الرقابة تُهيئ بيئة تنظيمية وقانونية للم�س�اءلة، بينما تُ�ضيف 
المحا�سبة الجنائية بُعدًا عمليًا وتطبيقيًا لهذه البيئة من خلال ك�شف الحقائق ومنع التلاعب. 

وهذا يجعل تكامل هذين الجانبين حاجة مُلحة للجهات الحكومية والجامعات.
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الف�صل الثالث: الدرا�سات ال�سابقة:
�أولًا: درا�سات �سابقة تناولت الا�ستدامة

درا�س�ة )�س�عد عل�وان، 2024( بعن�وان »ت�أثري المحا�س�بة الق�ضائي�ة في الح�د م�ن الف�س�اد الم�الي 

لل��شركات وتحقي�ق التنمي�ة الم�س�تدامة«، يهدف البح�ث �إلى معرف�ة ت�أثير المحا�س�بة الق�ضائية 

في تحقي�ق التنمي�ة الم�س�تدامة م�ن خالل الح�د م�ن الف�س�اد الم�الي، ولقيا��س ت�أثير ذل�ك، ق�ام 
الباح�ث بت�صمي�م ا�س�تمارة ا�س�تبيان مكون�ة م�ن ثلاثة محاور لاختب�ار فر�ضي�ات البحث، وقد 
تم جمع )107( ا�س�تبانة عن طريق توزيع ا�س�تمارة ا�س�تبيان على مجموعة من الاكاديميين 
والمهنيين، �إذ برزت �أهمية المحا�سبة الق�ضائية ك�أحد �آليات الحد من الف�ساد المالي فهي تت�ضمن 
الأ�س�اليب والإجراءات المحا�س�بية المتخ�ص�صة ك�أداة للتحري والتحقق والح�صول على الادلة 
الثبوتي�ة ع�ن ا�ش�كال الف�س�اد الم�الي مم�ا ي��ؤدي ذل�ك لتحقي�ق التنمي�ة وال�س�عي لا�س�تدامتها 
لأجيال الم�ستقبل. تو�صل البحث �إلى نتائج من �أهمها: وجود اتفاق بين �أفراد العينة بم�ستوى 
ع�الٍ م�ن الأهمي�ة لتطبي�ق المحا�س�بة الق�ضائية في البيئ�ة العراقية، كم�ا �إن هناك توافق بين 
قبل �أفراد العينة بوجوب تطوير الخبرات والمهارات والمعرفة للمحا�س�بين الق�ضائيين لك�ش�ف 
حالات الغ�ش والتلاعب ومكافحة الف�ساد وتقديم الم�شورة اللازمة في الأمور والق�ضايا المالية 
الدقيق�ة، كم�ا �إن دع�م تخ�ص�ص المحا�س�بة الق�ضائية وتعزيز المهارات المرتبطة بها ي�س�اهم في 
تحقي�ق التنمي�ة الم�س�تدامة. ويناءً عليه يو�صي الباحث ب�ض�رورة تطوير المناهج التعليمية في 
الجامعات والمعاهد في اق�سام المحا�سبة لغر�ض اعداد وتهيئة محا�سبين متخ�ص�ينص بالمحا�سبة 
الق�ضائية وذلك للعمل كم�ست�شارين وخبراء في الدعاوى الق�ضائية وتقديم الم�شورة في الق�ضاء 

بحكم خبرتهم بالمحا�س�بة والتدقيق.
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تمي�زت الدرا�س�ة ببحثه�ا العلاق�ة بين الم�س�اءلة الق�ضائي�ة والح�د م�ن الف�س�اد الم�الي، م�ن 
خالل م�س�ح مي�داني وا�س�ع النط�اق. �إلا �أنه�ا رك�زت عل�ى قط�اع ال�ش�ركات العراقي، ولم ت�ش�مل 

قط�اع الجامع�ات �أو م�ؤ�س�س�ات التعلي�م الع�الي.

ممار�س�ات  م�ن  الح�د  في  الق�ضائي�ة  المحا�س�بة  »دور  بعن�وان   )2024 بخي�ت،  )م��شاعل  درا�س�ة 

الف�س�اد المالي وتح�سني جودة التقارير المالية: جامعة �س�اوبلو« تهدف الدرا�س�ة �إلى تحديد دور 

المحا�س�بة الق�ضائي�ة في الح�د من ممار�س�ات الف�س�اد المالي وتح�سين ج�ودة التقاري�ر المالية من 
خالل تطبيقه�ا على ال�ش�ركات الم�س�اهمة ال�س�عودية. المنهجية: اعتمدت الدرا�س�ة على المنهج 
الو�صفي، و�أجُريت ا�ستبانة لجمع البيانات، ووُزّعت على مجتمع الدرا�سة المكون من الم�ساهمين 
النتائ�ج  ال�س�عودية.  العربي�ة  المملك�ة  في  الم�س�اهمة  ال�ش�ركات  في  والعاملين  والم�س�تثمرين 
والا�ستنتاجات: خل�صت الدرا�سة �إلى �أن للمحا�سبة الق�ضائية دورًا رئي�سيًا في مكافحة الف�ساد 
المالي وا�س�تدامة الأعمال، و�أن للم�ؤهلات الأكاديمية والعملية ت�أثيًرا بالغ الأهمية في ك�ش�ف 
الف�س�اد الم�الي، كم�ا �أدت فعالي�ة المحا�س�بة الق�ضائية �إلى تح�سين ج�ودة التقاري�ر المالية. كما 
تو�ص�ي الباحث�ة ب�ض�رورة اعتم�اد م�ادة المحا�س�بة الق�ضائي�ة �ضم�ن المناه�ج التعليمي�ة كم�ادة 
�أ�سا�س�ية، كخط�وة تمهيدي�ة نح�و الارتقاء بمهنة المحا�س�بة الق�ضائية، والتعاون مع الم�ؤ�س�س�ات 
التعليمية، والا�ستثمار في التقنيات المنا�سبة. الأ�صالة/القيمة: تتميز الدرا�سة ب�أنها تتناول 
دور المحا�س�بة الق�ضائي�ة في تح�سين ملاءم�ة وم�صداقي�ة التقاري�ر المالية وا�س�تدامة الأعمال 
في المملك�ة العربي�ة ال�س�عودية م�ن خالل التع�اون م�ع الم�ؤ�س�س�ات التعليمي�ة في تر�س�يخ مفه�وم 

المحا�س�بة الق�ضائي�ة والا�س�تخدام الأمث�ل للتكنولوجيا.

درا�س�ة )عائ��شة ط�ارق و�آخ�رون، 2024( جامع�ة في��صل اب�اد بعن�وان “المحا�س�بة الق�ضائي�ة 

وحوكم�ة ال��شركات: �أدوات للا�س�تدامة الاقت�صادي�ة” يتزاي�د الاعتراف بالمحا�س�بة الق�ضائية 

الم�س�اءلة  و�ضم�ان  الاقت�صادي�ة  الا�س�تدامة  لتعزي�ز  �أ�سا�س�ية  ك�أدوات  ال�ش�ركات  وحوكم�ة 
و�أط�ر  الق�ضائي�ة  المحا�س�بة  ممار�س�ات  بين  التفاع�ل  الدرا�س�ة  ه�ذه  ت�ستك�ش�ف  التنظيمي�ة. 
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الحوكمة، وت�أثيرها الم�رتشك على ال�ش�فافية المالية، ومنع الاحتيال، والا�س�تقرار الاقت�صادي 
على المدى الطويل. من خلال درا�س�ة البيانات النوعية والكمية الم�س�تمدة من التقارير المالية 
لل�شركات، وعمليات التدقيق التنظيمي، ومقابلات الخبراء، يُ�سلّط البحث ال�ضوء على كيفية 
ك�شف هذه الآليات للمخالفات المالية، وتعزيز الامتثال، وتر�سيخ ال�سلوك التجاري الأخلاقي. 
تك�ش�ف النتائج �أن الم�ؤ�س�س�ات التي تتبنى �أ�س�اليب محا�س�بة جنائية �صارمة، �إلى جانب هياكل 
حوكمة قوية، ت�ش�هد حالات احتيال �أقل، وتح�سّ�ن ثقة الم�س�تثمرين، وتح�سّ�ن �إدارة المخاطر. 
تُ�ؤك�د الدرا�س�ة عل�ى �أن �أدوات المحا�س�بة الق�ضائي�ة - مث�ل تحلي�ل البيان�ات المالي�ة، وتقيي�م 
مخاطر الاحتيال، والتدقيق الا�ستق�صائي - تُعدّ بمثابة تدابير ا�ستباقية لتحديد الأن�شطة 
الاحتيالية والحد منها. عند دمجها �ضمن �إطار حوكمة �ش�ركات متين، ي�ش�مل رقابة م�س�تقلة 
من مجل�س الإدارة، وممار�سات �إعداد تقارير �شفافة، و�إر�شادات �أخلاقية وا�ضحة، تُهيئ هذه 
الأدوات بيئ�ةً تُع�زز الم�س�اءلة وتُقل�ل م�ن فر��ص �س�وء الإدارة المالية. وت�يشر الأدلة الم�س�تمدة 
م�ن درا�س�ات الحال�ة �إلى �أن ال�ش�ركات الت�ي تتبن�ى �سيا�س�ات حوكم�ة �ش�املة وتلت�زم بمنهجية 
المحا�س�بة الق�ضائي�ة ب�ش�كل فع�ال تُق�ق كف�اءة ت�ش�غيلية �أعل�ى، وامتث�الًا �أف�ض�ل للمتطلب�ات 

التنظيمي�ة، و�س�معةً �أف�ضل في الأ�س�واق المحلي�ة والدولية.

درا�س�ة )�أنجيلين�ا زان وبول�و و�آخ�رون، 2024( بعن�وان »دم�ج الحوكم�ة الم�ؤ�س�س�ية والمحا�س�بة 

الق�ضائية: ا�ستراتيجية م�ؤ�س�سية م�ستدامة لمكافحة الاحتيال« تهدف هذه الدرا�سة �إلى تقييم 

فعالية المحا�س�بة الق�ضائية وا�ستك�ش�اف علاقتها بالحوكمة الم�ؤ�س�س�ية، ا�س�تنادًا �إلى الأدبيات 
ذات ال�صلة. ومن ثم، تتمثل الأهداف الرئي�س�ية لهذه الدرا�س�ة في تحديد خ�صائ�ص الرقابة 
الداخلية التي ت�ؤثر على جودة �أداء المحا�س�بة الق�ضائية، وتقييم كيفية م�س�اهمة الحوكمة 
الم�ؤ�س�س�ية في تعزي�ز ج�ودة المحا�س�بة الق�ضائي�ة. لتحقي�ق �أه�داف البح�ث، تم �إج�راء تحلي�ل 
للأدبي�ات ال�س�ابقة. وتتمث�ل الإ�ضاف�ة الرئي�س�ية له�ذه الدرا�س�ة في تحدي�ث المعرف�ة الحالية 

ح�ول المحا�س�بة الق�ضائي�ة المعا�صرة وتفاعلها مع الحوكمة الم�ؤ�س�س�ية.
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تميزت الدرا�سة ب�أنها �أجنبية حديثة و�سلطت ال�ضوء على العلاقة بين الحوكمة الم�ؤ�س�سية 
والمحا�س�بة الق�ضائية كمدخل للا�س�تدامة. ولكنها تناولت المو�ضوع من زاوية تحليل الأدبيات 

النظرية فقط، دون تطبيق ميداني �أو ربط بالجامعات.

درا�سة )�سعاد ال�شمري، جا�سم عبا�س، 2023( بعنوان »دور المحا�سبة الق�ضائية في تحقيق البعد 

الم�ؤ�س�س�ي للتنمي�ة الم�س�تدامة«، ويلخ��ص البح�ث بعد مو�ضوع المحا�س�بة الق�ضائية م�ن الموا�ضيع 

المهم�ة في عل�م المحا�س�بة و ال�ذي حظ�ي باهتمام كبير من قبل الباحثين والكت�اب لما لها من دور 
كبير في الك�شف عن مواطئ الغ�ش والف�ساد والاحتيال المالي للوحدات الاقت�صادية و بمختلف 
قطاعاته�ا، وينطل�ق البح�ث م�ن م�ش�كلة �أ�سا�س�ية مفاده�ا م�دى م�س�اهمة المحا�س�بة الف�ضائي�ة 
في تحقي�ق البع�د الم�ؤ�س�س�ي للتنمي�ة الم�س�تدامة، ويهدف البح�ث الى تو�ضيح مفهومي المحا�س�بة 
الق�ضائية والبعد الم�ؤ�س�سي للتنمية الم�ستدامة و بيان العلاقة التي تربطهما ، ولتحقيق هدف 
البح�ث ق�ام الباحث�ان بعم�ل ا�س�تمارة ا�س�تبانة مكون�ة م�ن محوري�ن لاختب�ار فر�ضي�ة البح�ث 
والت�ي تن��ص توج�د علاقة ت�أثير ذات دلالة �إح�صائية للمحا�س�بة الق�ضائية في تحقيق البعد 
الم�ؤ�س�س�ي للتنمي�ة الم�س�تدامة( وكان مجتم�ع البحث الم�س�تهدف هم العامل�ون في ديوان الرقابة 
المالي�ة الاتح�ادي والهيئ�ات التابع�ة ل�ه في بغ�داد. وق�د تو�ص�ل الباحث�ان الى مجموع�ة م�ن 
الا�ستنتاجات اهمها انه على الرغم من عدم الالمام وقلة الاهتمام بمهنة المحا�سبة الق�ضائية 
ف�ان العم�ل به�ا في البيئة المحلية تع�د اداة فاعلة لتقويم اداء الوحدات الاقت�صادية وتعزيز 
انظم�ة الرقاب�ة الداخلي�ة له�ا بم�ا ي�ؤدي الى تعزيز الاداء الم�ؤ�س�س�ي له�ذه الوحدات بمختلف 
قطاعاته�ا الحكومي�ة والخا�ص�ة م�ن خلال الك�ش�ف ع�ن مواطن الف�س�اد والاحتيال الم�الي، وان 
تعزي�ز الرقاب�ة الداخلي�ة م�ن خالل المحا�س�بة الق�ضائي�ة ي�س�اعد في تطوي�ر اداء الوح�دة 
الاقت�صادية وتح�سين جودة التقارير الرقابية. وبناء عليه يو�صي الباحثان ب�ضرورة العمل 
عل�ى ت�داول مفه�وم المحا�س�بة الق�ضائي�ة في الأو�س�اط الأكاديمي�ة والتثقيف الالزم لها وبيان 
دوره�ا المه�م في الح�د من ان�ش�طة الف�س�اد والاحتيال المالي وتعزي�ز �أنظمة الرقاب�ة الداخلية 
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و �أن ت�ولي الجه�ات المعني�ة في البيئ�ة المحلية اهتماما �أكبر بتعزيز مجال المحا�س�بة الق�ضائية 
وتطوي�ر البرام�ج التدريبي�ة والتعليمي�ة المتعلق�ة به�ذا الجان�ب، كم�ا ينبغ�ي �أن تك�ون هن�اك 
جه�ود م�س�تمرة الإن�ش�اء معايير محلي�ة تنظ�م ممار�س�ة مهنة المحا�س�بة الق�ضائي�ة، بما ي�ضمن 
الا�س�تقلالية والمهني�ة العالي�ة في ه�ذا المج�ال وتطوي�ر عم�ل الخبير بما ين�س�جم م�ع متطلبات 
المحا�س�بة الق�ضائي�ة. ويق�دم الباحث�ان مجموع�ة م�ن العناوي�ن المقترح�ة منها دور المحا�س�بة 
الق�ضائية في تحقيق البعد الثقافي للتنمية الم�ستدامة، المحا�سبة الق�ضائية ودورها في تحقيق 

البع�د التقن�ي او التكنولوجي للتنمية الم�س�تدامة.

جمع�ت الدرا�س�ة بين الجانبين النظ�ري والتطبيق�ي لتقيي�م �أث�ر المحا�س�بة الق�ضائية على 
البع�د الم�ؤ�س�س�ي للتنمي�ة الم�س�تدامة م�ن خالل م�س�ح مي�داني. �إلا �أنه�ا اقت�ص�رت عل�ى موظف�ي 

دي�وان الرقاب�ة المالي�ة في بغ�داد، ولم ت�ش�مل الجامع�ات �أو الم�ؤ�س�س�ات التعليمي�ة الأخ�رى.

 درا�س�ة )جا�س�م خ�ريض،2023( بعن�وان »دور المحا�س�بة الق�ضائي�ة في تحقي�ق ابع�اد التنمي�ة 

الم�س�تدامة في العراق«، تنبع م�ش�كلة البحث من وجود م�ش�كلات اقت�صادية واجتماعية وبيئية 

للحقائ�ق  للو�ص�ول  الم�س�اعدة  تق�ديم  عل�ى  القادري�ن  المحا�س�بين  م�ن  معين  ن�وع  �إلى  بحاج�ة 
المخفي�ة، و�إن الخربة المحا�س�بية الت�ي يطلبه�ا القا�ض�ي عندما يت�م النظر في ق�ضاي�ا المنازعات 
المحا�س�بية والمالي�ة م�ن خالل المذك�رات المقدمة، لا�س�يما تل�ك المتعلق�ة ب�أمور فنية محا�س�بية 
تخ�ص�صي�ة تف�وق امكانيات�ه وقدرات�ه، منه�ا ق�ضاي�ا الف�س�اد والاحتي�ال الم�الي الت�ي ا�صبح�ت 
الاجتماعي�ة  الرفاهي�ة  عل�ى  وت�أثيره�ا  الدول�ة  م�وارد  عل�ى  المحافظ�ة  ام�ام  رئي�س�ة  عقب�ة 
والاقت�صادي�ة. وي�س�عى البح�ث الى تحقي�ق مجموع�ة م�ن الاه�داف والمتمثل�ة بالآت�ي: ـ بيان 
مفه�وم المحا�س�بة الق�ضائي�ة ومج�الات العمل الرئي�س�ة لها. تو�ضيح مفهوم التنمية الم�س�تدامة 
ب�أبعاده�ا الاقت�صادي�ة والبيئي�ة والاجتماعي�ة والم�ؤ�س�س�ية. التع�رف عل�ى ا�س�اليب وتقني�ات 
واج�راءات المحا�س�بة الق�ضائي�ة الم�س�تخدمة في تحقي�ق ابع�اد التنمي�ة الم�س�تدامة. بيان مدى 
امكاني�ة تطبي�ق المحا�س�بة الق�ضائي�ة في البيئ�ة المحلي�ة. وق�د تو�صل�ت الدرا�س�ة الى عدد من 
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الا�س�تنتاجات اهمه�ا: ع�دم وج�ود عن�وان وظيف�ي �صري�ح للمحا�س�بة الق�ضائي�ة في الهي�اكل 
التنظيمي�ة للوح�دات الاقت�صادي�ة العراقي�ة، واقت�صرت ت�س�ميته في البيئ�ة المحلية بالخبير 
المالي او الق�ضائي. وجود اهتمام كبير بمهنة المحا�سبة الق�ضائية في الدول المتقدمة لا�سيما في 
الولاي�ات المتح�دة الامريكي�ة وكندا من خالل تعدد المنظمات والمعاهد الت�ي تهتم بهذه المهنة 
وتطوير الملاكات ومنح تراخي�ص العمل بها. عدم وجود قوانين او ت�شريعات تنظم عمل مهنة 
المحا�س�بة الق�ضائي�ة في البيئ�ة المحلي�ة، ف�الض ع�ن عدم وج�ود معايير محا�س�بية محلية، على 
الرغ�م م�ن وج�ود العديد من الدول التي اوجدت او تبنت معايير محا�س�بية ق�ضائية. ت�س�اهم 
المحا�س�بة الق�ضائية في اعداد محا�س�بين ق�ضائيين قادرين على �أن يكونوا خبراء وم�ست�ش�ارين 

وفاح�يصن فاعلين في �إج�راء التحري�ات عل�ى �أق�ص�ى درجة م�ن الدقة وال�ش�مول والعمق. 

جمع�ت هذه الدرا�س�ة ب�ش�موليتها في درا�س�ة الجوانب الاقت�صادية والبيئي�ة والاجتماعية 
والم�ؤ�س�س�ية للتنمي�ة الم�س�تدامة، بالإ�ضاف�ة �إلى ا�س�تخدامها �أ�س�اليب المحا�س�بة الق�ضائية. �إلا 
�أنها ركزت ح�صريًا على الو�ضع في العراق، ولم تتناول الجامعات وممار�ساتها في �إدارة مواردها 

المالية.

�أوجه الت�شابه والاختلاف بين الدرا�سات ال�سابقة التي تناولت مو�ضوع الا�ستدامة

�أولًا: الت�شابه

كما �أظهرت درا�س�ة )�س�عاد ال��شمري وجا�س�م عبا��س، 2023( ودرا�س�ة )جا�س�م خ�ضير، 2023( 
�أن المحا�س�بة الق�ضائية تلعب دوراً مهماً في تعزيز البعد الم�ؤ�س�س�ي للتنمية الم�س�تدامة من خلال 
ك�ش�ف الف�س�اد والاحتي�ال الم�الي وتح�سين نظ�م الرقاب�ة الداخلية. وقد �أكدت درا�س�ة )�س�عد 
عل�وان، 2024( عل�ى نف��س الفك�رة، حي�ث �أظه�رت �أهمي�ة المحا�س�بة الق�ضائية في دع�م التنمية 

الم�س�تدامة م�ن خالل الح�د من الف�س�اد الم�الي وتطوير المه�ارات والخبرات اللازمة للمحا�س�بين 
الق�ضائيين.
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ثانياً: الاختلاف

تختل�ف الدرا�س�ات ال�س�ابقة ع�ن الدرا�س�ة الحالي�ة ب�أنه�ا رك�زت عل�ى البيئ�ة المحلي�ة في 
العراق �أو الدول الأخرى ولم تتناول الجامعات ال�س�عودية كم�ؤ�س�س�ات تعليمية وبحثية. كما 
�أن بع��ض الدرا�س�ات رك�زت عل�ى الأبع�اد الاقت�صادي�ة والاجتماعي�ة فق�ط دون دم�ج الرقاب�ة 

المالي�ة والا�س�تدامة المالي�ة ب�ش�كل متكامل.

ثالثاً: الدرا�سة الحالية

تمي�زت الدرا�س�ة الحالي�ة بتركيزه�ا عل�ى الجامع�ات ال�س�عودية ودم�ج المحا�س�بة الق�ضائية 
مع الا�ستدامة المالية والرقابة المالية في �سياق م�ؤ�س�سي جامع، مما ي�سد فجوة البحث المتعلقة 
بتطبيق المحا�س�بة الق�ضائية لتعزيز الا�س�تدامة المالية في م�ؤ�س�س�ات التعليم العالي بالمملكة.

ثانياً: درا�سات �سابقة تناولت المحا�سبة الق�ضائية

درا�سة )�صلاح مهاجر، ب�شير الخير،2022( بعنوان » ت�أثير مهام المحا�سب الق�ضائي في تحقيق 

موثوقي�ة المعلوم�ات المحا�س�بية« هدف�ت الدرا�س�ة �إلى تحلي�ل واختب�ار ت�أثير كل م�ن المحا�س�ب 

الا�ست�شاري والمحا�سب المحقق والمحا�سب ال�شاهد في موثوقية المعلومات المحا�سبية ولحل م�شكلة 
الدرا�س�ة وتحقيق �أهدافها اختبرت ثلاث فر�ضيات المحا�س�ب الا�ست�ش�اري ي�س�اعد في موثوقية 
المعلومات المحا�س�بية والمحا�س�ب المحقق يزيد موثوقية المعلومات المحا�سبية والمحا�سب ال�شاهد 
ي�س�اهم في اعتم�اد المعلوم�ات المحا�س�بية واعتم�دت الدرا�س�ة عل�ى المنه�ج الا�س�تنباطي، المنه�ج 
الو�صفي التحليلي، والمنهج الا�س�تقرائي، �أظهرت الدرا�س�ة �أن المحا�س�ب الق�ضائي بكل �أبعاده ) 
المحا�سب الا�ست�شاري ، المحا�سب المحقق، المحا�سب ال�شاهد( له �أثر �إيجابي في تحقيق موثوقية 
المعلوم�ات المحا�س�بية، و�أو�ص�ت الدرا�س�ة عل�ى الأطراف المتنازعة ا�ست�ش�ارة المحا�س�ب الق�ضائي 
لفه�م �أبع�اد النزاع�ات المالي�ة و�أف�ض�ل ال�س�بل لحله�ا وعل�ى �أط�راف الن�زاع الم�الي الا�س�تعانة 
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بخدم�ات المحا�س�ب الق�ضائ�ي كمحق�ق في ك�ش�ف م�دى موثوقي�ة المعلوم�ات المحا�س�بية و�أهمي�ة 
�ش�اهدة المحا�س�ب الق�ضائ�ي �أم�ام المحاك�م للف�ص�ل في النزاعات المالية بين �أط�راف الدعوى. 

والمحققين  )الم�ست�ش�ارين  الق�ضائيين  المحا�س�بين  دور  عل�ى  �ش�املة  نظ�رة  الدرا�س�ة  قدم�ت 
وال�ش�هود( و�أثبت�ت ت�أثيره�م عل�ى موثوقي�ة المعلومات. �إلا �أنه�ا لم تربط المحا�س�بة الق�ضائية 

بالا�س�تدامة المالي�ة �أو الرقاب�ة المالي�ة، ولم تُطب�ق عل�ى الجامع�ات.

الح�د  في  الق�ضائي�ة  المحا�س�بة  »دور  بعن�وان   )2021 و�آخ�رون،  عبدالحلي�م  )�أحم�د  درا�س�ة 

ا�ستك�ش�اف  الى  الدرا�س�ة  وهدف�ت  مقارن�ة«  تطبيقي�ة  درا�س�ة  الأرب�اح:  �إدارة  ممار�س�ات  م�ن 

دور المحا�س�بة الق�ضائي�ة في الح�د م�ن ممار�س�ات �إدارة الأرب�اح في بيئت�ي الأعم�ال الم�صري�ة 
وال�س�عودية، وتو�صل�ت الدرا�س�ة �إلى ت�يشر نتائ�ج ه�ذا البح�ث الي �أن للمحا�س�بة الق�ضائي�ة 
دورا مهم�ا في الح�د م�ن ممار�س�ات �إدارة الأرب�اح م�ن وجه�ة نظر عين�ة البحث لبيئتي الدرا�س�ة 
الم�صرية وال�سعودية. كما �أن المحا�سبة الق�ضائية تتطلب مزيجاً من المهارات المحا�سبية ومهارة 
التحريات، و�أن تطبيقها يواجه العديد من ال�صعوبات من �أهمها: عدم وجود مقرر درا�سي لها 
بالجامعات غياب الت�شريعات القانونية المنظمة لها، عدم وجود جمعية مهنية لمنح تراخي�ص 
مزاول�ة مهن�ة محا�س�ب ق�ضائ�ي، ع�دم وج�ود معايير تح�دد واجب�ات وم�س��ؤوليات المحا�س�ب 
الق�ضائ�ي، �ضع�ف الوع�ي بثقاف�ة مكافح�ة الغ��ش والتلاع�ب والاحتي�ال الم�الي لدى الم�س�اهمين 
وغيره�م م�ن �أ�صح�اب الم�صالح، واختتمت الدرا�س�ة ببع�ض التو�صيات م�ن �أهمها: �ضرورة زيادة 
وع�ي ال�ش�ركات والم�س�تثمرين و�أ�صح�اب الم�صال�ح ب�أهمي�ة ومزاي�ا تطبي�ق المحا�س�بة الق�ضائي�ة 
في الك�ش�ف و/ �أو من�ع الغ��ش والاحتي�ال الم�الي والح�د من ممار�س�ات �إدارة الأرب�اح، وغيرها من 
الأدوار التي يخت�ص بها المحا�سب الق�ضائي، �ضرورة �إن�شاء معيار محا�سبي لتنظيمات المحا�سبة 

الق�ضائي�ة في م�ص�ر وال�س�عودية.

تمي�زت الدرا�س�ة بمقارنته�ا بين الأو�ضاع في م�صر والمملكة العربية ال�س�عودية، وقدّمت ر�ؤىً 
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مهمة حول دور المحا�سبة الق�ضائية في مكافحة �إدارة الأرباح. �إلا �أنها اقت�صرت على ال�شركات، 
ولم تتناول الجامعات ال�سعودية �أو الجامعات الم�صرية وجوانب الا�ستدامة فيها.

درا�س�ة )نجالء عبدالرحم�ن، 2019( بعنوان »دور المحا�س�بة الق�ضائية في الحد من ممار�س�ات 

الف�س�اد الم�الي في المملك�ة العربي�ة ال�س�عودية« هدف�ت ه�ذه الدرا�س�ة �إلى معرف�ة دور المحا�س�بة 

الق�ضائي�ة في الح�د م�ن ممار�س�ات الف�س�اد الم�الي فه�ي تع�د م�ن المه�ن الحديث�ة والمتط�ورة وم�ن 
المجالات الهامة والتي زاد الطلب عليها بعد انت�شار ممار�سات الف�ساد وذلك عن طريق ا�ستق�صاء 
عيدة من ال�شركات ومكاتب المحا�سبة في المملكة العربية ال�سعودية، و�أي�ضا من حائل الأطلاع 
ومراجعة الدرا�سات ال�سابقة المتعلقة بمو�ضوع الدرا�سة وقد تم اختبار الفر�ضيات الرئي�سية 
التالي�ة: 1-- توج�د علاق�ة ذات دلال�ة �إح�صائي�ة بين المحا�س�بة الق�ضائي�ة ودوره�ا في من�ع 
واكت�ش�اف الح�د م�ن الع��ش 2-- توج�د علاق�ة ذات دلالة �إح�صائي�ة بين المحا�س�بة الق�ضائية 
ودوره�ا في من�ع واكت�ش�اف والح�د م�ن عملي�ات ع�س�يل الأم�وال عن طري�ق التحلي�ل الاح�صائي 
SPSS لعين�ة مكون�ة م�ن 71 رد والت�ي تم الح�ص�ول عليه�ا ع�ن طري�ق توزي�ع ا�س�تبيان عل�ى 

مجموع�ة م�ن ال�ش�ركات والمكات�ب المحا�س�بية في المملك�ة العربي�ة ال�س�عودية. وب�رزت �أهمي�ة 
المحا�س�بة الق�ضائي�ة ك�أح�د �آلي�ات الح�د م�ن ممار�س�ات الف�س�اد الم�الي فه�ي تت�ضم�ن المه�ارات 
المحا�سبية المتخ�ص�صة والتي ت�ستخدم ك�أداة للدرا�سة والتحري والتحقق وجمع ادلة الاثبات 
ع�ن ح�الات الف�س�اد وم�ا يحقق�ه المف�س�دين ومنع تكرار ه�ذه الممار�س�ات. تو�صلت الدرا�س�ة �إلى 
نتائ�ج م�ن �أهمه�ا �أن ظه�ور المحا�س�بة الق�ضائي�ة وازدي�اد الحاج�ة اليه�ا وانت�ش�ارها يرج�ع �إلى 
انت�ش�ار ممار�س�ات الف�س�اد المالي بمختلف �صورها والتي منها الع��ش وع�س�يل الأموال، وان الدور 
المه�م للمحا�س�بة الق�ضائي�ة في الح�د من ممار�س�ات الف�س�اد يظه�ر في امتلاكها المه�ارات المطلوبة 
والدرا�س�ة م�ا وراء الأرق�ام لاكت�ش�اف التلاعب�ات المالي�ة وممار�س�ات الف�س�اد الم�الي، وتم قب�ول 
الفر��ض الأول ب�أن�ه توج�د عا�ش�قة ذات دلال�ة �إح�صائية بين المحا�س�بة الق�ضائي�ة ودورها في 
منع واكت�شاف والحد من الع�ض، و�أي�ضا تم قبول الفر�ض الثاني بانه توجد علاقة ذات دلالة 
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�إح�صائي�ة بين المحا�س�بة الق�ضائي�ة ودوره�ا في منع واكت�ش�اف عمليات غ�س�يل الأموال.

كانت الدرا�س�ة فريدة من نوعها، �إذ �أُجريت في المملكة العربية ال�س�عودية، و�س�لّطت ال�ضوء 
عل�ى دور المحا�س�بة الق�ضائي�ة في مكافح�ة الف�س�اد المالي وغ�س�ل الأم�وال. �إلا �أن هذا الدور لم 

يكن مرتبطًا بالجامعات �أو بالا�س�تدامة المالية.

درا�سة )محمد عارم، 2016( بعنوان » المحا�سبة الق�ضائية والحد من الف�ساد المالي والإداري في 

المملكة العربية ال�سعودية: درا�سة تطبيقية على منطقة ع�سير« تهدف هذه الدرا�سة للتعرف 

عل�ى مفه�وم المحا�س�بة الق�ضائي�ة ودوره�ا في الحد من الف�س�اد الإداري والمالي�ة بالتطبيق على 
منطقة ع�سير. وتو�صلت الدرا�سة �إلى عدة نتائج كما يلي: 1( هنالك ت�أكيد بن�سبة )%96( 
م�ن عين�ة الدرا�س�ة بوج�ود علاق�ة بين المحا�س�بة الق�ضائي�ة وبين باقي ف�روع المحا�س�بة. 2( 
)82%( م�ن عين�ة الدرا�س�ة ي�ؤك�دون ب��أن هنال�ك اختالف بين مه�ارات المحا�س�ب الق�ضائ�ي 
ع�ن المحا�س�ب القان�وني. 3( )96%( م�ن عينة الدرا�س�ة ي�ؤكدون ب�أن هنالك دور للمحا�س�بة 
الق�ضائي�ة في الح�د م�ن الف�س�اد الم�الي والإداري ويتطل�ب وج�ود ق�س�م للمحا�س�بة الق�ضائي�ة 
ل�دى المحاك�م الإداري�ة المتخ�ص�ص�ة و�أجهزة الرقاب�ة على المال العام وهيئات مكافحة الف�س�اد 
والتحقي�ق في جرائ�م الأم�وال. 4( )84%( م�ن عين�ة الدرا�س�ة ي�ؤك�دون ب��أن هنالك عوائق 

تواج�ه تطبي�ق المحا�س�بة الق�ضائية في المملكة العربية ال�س�عودية.

تُع�د ه�ذه الدرا�س�ة م�ن �أوائ�ل الدرا�س�ات التطبيقي�ة في المملك�ة العربي�ة ال�س�عودية الت�ي 
تُربز ال�دور المبا�ش�ر للمحا�س�بة الق�ضائي�ة في مكافح�ة الف�س�اد. �إلا �أنها اقت�ص�رت على منطقة 

جغرافي�ة مح�ددة، ولم تتن�اول الجامع�ات �أو علاقته�ا بالا�س�تدامة المالي�ة.

درا�س�ة )�إين�وفي و�آخ�رون، 2013( بعن�وان« ت�أثري المحا�س�بة الق�ضائي�ة على ك��شف الاحتيال« 

ال�ش�ركات  في  الاحتي�ال  ك�ش�ف  عل�ى  الق�ضائي�ة  المحا�س�بة  ت�أثير  في  الدرا�س�ة  ه�ذه  تبح�ث 
والمحا�س�بة  الاحتي�ال  ك�ش�ف  بين  العلاق�ة  تحدي�د  �إلى  الدرا�س�ة  ه�ذه  ته�دف  النيجيري�ة. 
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الق�ضائي�ة. ولتحقي�ق هذا اله�دف، جُمعت البيانات من م�صادر �أولية. جُمعت البيانات الأولية 
با�س�تخدام ا�س�تبيان مهي�كل جي�دًا، مُك�وّن م�ن ثلاثة �أق�س�ام، وُزّع على خم��س ع�ش�رة �ش�ركة في 
مدين�ة بنين، ولاي�ة �إيدو. حُلل�ت البيانات المجُمّعة با�س�تخدام �إح�صاءات و�صفية با�س�تخدام 
انح�دار المربع�ات ال�صغ�رى العادي�ة )OLS( واختب�ار مربع كاي. تك�ش�ف الدرا�س�ة �أن تطبيق 
خدمات المحا�س�بة الق�ضائية على ال�ش�ركات ي�ؤثر على م�س�توى الأن�شطة الاحتيالية. الكلمات 
المفتاحي�ة: محا�س�ب جنائ�ي، عملي�ات احتي�ال مالي�ة، �س�رقة نقدية/�إخف�اء �إي�داع، احتي�ال 
متن�وع، تزوي�ر الح�س�ابات، احتي�ال ال�ص�راف، �ش�يكات م�زورة بتوقي�ع م�زور، احتي�ال م�ش�غل 

حا�سوب.

�أوجه الت�شابه والاختلاف بين الدرا�سات ال�سابقة التي تناولت المحا�سبة الق�ضائية

�أولًا: الت�شابه

عبدالحلي�م  )�أحم�د  ودرا�س�ة   )2022 الخير،  وب�يشر  مهاج�ر  )�الصح  درا�س�ة  �أظه�رت 
و�آخرون، 2021( �أهمية المحا�س�ب الق�ضائي في تح�سين موثوقية المعلومات المحا�س�بية والحد 
م�ن ممار�س�ات �إدارة الأرب�اح، وت�أكي�د الحاجة لتطوي�ر المهارات والخبرات اللازمة للمحا�س�بين 
ع�ارم،  )محم�د  ودرا�س�ة   )2019 عبدالرحم�ن،  )نجالء  درا�س�ة  �أك�دت  كم�ا  الق�ضائيين. 
2016( ال�دور الحي�وي للمحا�س�بة الق�ضائي�ة في الح�د م�ن الف�س�اد الم�الي والإداري، وتوفير 

الأدل�ة القانوني�ة لدع�م الإج�راءات الق�ضائي�ة.

ثانياً: الاختلاف

لم تتناول هذه الدرا�سات ب�شكل مبا�شر تطبيق المحا�سبة الق�ضائية في الجامعات ال�سعودية، 
ولم تربط المحا�سبة الق�ضائية بالا�ستدامة المالية �أو الرقابة المالية ب�شكل متكامل كما تفعل 

الدرا�سة الحالية.



9090

�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

ثالثاً: ميزة الدرا�سة الحالية

تمي�زت الدرا�س�ة الحالي�ة بتركيزه�ا على الجامع�ات ال�س�عودية وربط المحا�س�بة الق�ضائية 
بدوره�ا في دع�م الا�س�تدامة المالي�ة وتعزيز نظم الرقاب�ة المالية، بالإ�ضاف�ة �إلى تقديم �إطار 

عمل�ي لتطبيقها في م�ؤ�س�س�ات التعليم العالي.

ثالثاً: درا�سات تناولت الرقابة 

درا�س�ة )راني�ا عبدالحمي�د، 2022( بعن�وان » دور تقني�ات المحا�س�بة الق�ضائي�ة التحقيقية في 

تطوير دور قطاع المحليات والرقابة في مكافحة الف�س�اد: درا�س�ة ميدانية« هدفت الدرا�س�ة �إلى 

ا�س�تعرا�ض ظه�ور المحا�س�بة الق�ضائي�ة في العق�ود الأخيرة ك�أداة لاكت�ش�اف الغ��ش في القوائ�م 
المالي�ة ومحارب�ة الف�س�اد الم�الي في ال�ش�ركات والوح�دات الحكومي�ة، وت�س�ليط ال�ض�وء عل�ى 
�أ�س�باب ن�ش��أتها نتيجة حاجة الق�ضاء لخدمات المحا�س�بين في الق�ضايا ذات ال�صبغة المحا�س�بية 
والمالي�ة. كم�ا هدف�ت �إلى تو�ضي�ح دور المحا�س�بة الق�ضائي�ة في ا�س�تخدام مه�ارات المحا�س�بة 
والمراجعة والتحقيق لم�ساعدة الق�ضاء في النزاعات المالية، ومعالجة ق�صور �إجراءات المحا�سبة 
الخارجية في اكت�ش�اف الغ��ش والف�س�اد المالي، و�إمكانية تواط�ؤ مراقبي الح�س�ابات مع مرتكبي 
الغ��ش. و�أو�ص�ت الدرا�س�ة ب�إ�ص�دار دلي�ل و�إر�ش�ادات لإج�راءات و�أ�س�اليب المحا�س�بة الق�ضائية 
الحكومي�ة، وتطوي�ر برام�ج تدريبي�ة للمراجعين الداخليين الحكوميين لتعزي�ز كفاءتهم في 
المحا�س�بة الق�ضائي�ة، و�إن�ش�اء جمعي�ة مهنية ر�س�مية وم�س�تقلة للمراجع�ة الق�ضائية في م�صر، 
ف�اًلض ع�ن تدري��س منه�ج م�س�تقل للمحا�س�بة الق�ضائي�ة ك�أح�د ف�روع المحا�س�بة في الجامع�ات 

الم�صرية.

تُ�س�لّط الدرا�س�ة ال�ض�وء عل�ى �ضرورة تطبيق �أ�س�اليب المحا�س�بة الق�ضائي�ة في القطاع العام 
الم�ص�ري، وتُق�دّم تو�صي�ات عملي�ة لتطوير المناهج وبرامج التدري�ب. �إلا �أنها تُركّز على القطاع 

المحل�ي، ولا تُعالج م�ش�كلات الرقابة على الجامعات.
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درا�س�ة )�أمج�د مج�ذوب، 2021( بعن�وان » دور المحا�س�بة الق�ضائي�ة في تطوي�ر �آلي�ات العم�ل 

المحا�س�بي لمكافحة الف�س�اد المالي في ال�س�ودان« هدفت الدرا�س�ة �إلى التعرف على �آليات وتقنيات 

المحا�س�بة الق�ضائي�ة الت�ي ت�س�اعد في اكت�ش�اف ح�الات الغ��ش والف�س�اد الم�الي. تمثل�ت م�ش�كلة 
الدرا�سة في معرفة الدور الذي تقوم به المحا�سبة الق�ضائية في تطوير �آليات العمل المحا�سبي 
لمكافحة الف�ساد المالي في ال�سودان. �سعت الدرا�سة �إلى اختبار الفر�ضيات الآتية: تنوع تقنيات 
المحا�سبة الق�ضائية ي�ساعد على تطوير الآليات المحا�سبية لمكافحة الف�ساد المالي في ال�سودان، 
وتوجد علاقة ذات دلالة �إح�صائية بين تفعيل �آليات المحا�س�بة الق�ضائية ومكافحة الف�س�اد 
الم�الي في ال�س�ودان. اتبع�ت الدرا�س�ة المنه�ج الو�صف�ي التحليل�ي لاختب�ار الفر�ضي�ات ولتحلي�ل 
البيان�ات اعتم�دت الدرا�س�ة على البرنام�ج الإح�صائي )SPSS(. تو�صلت الدرا�س�ة �إلى عدة 
نتائج منها �إن اكت�ش�اف عمليات الف�س�اد المالي يتطلب ا�س�تخدام تقنيات حديثة ومتنوعة مثل 
تقنية التنقيب في البيانات وتقنية التدقيق بم�س�اعدة الكمبيوتر وذلك للم�س�اعدة في ك�ش�ف 
عمليات الف�ساد. و�أو�صت الدرا�سة ب�ضرورة تطوير نظم الرقابة المحا�سبية في ال�سودان لت�شمل 
تقنيات مثل تقنية التدقيق بم�س�اعدة الكمبيوتر وتقنية التنقيب في البيانات للم�س�اعدة في 

ك�ش�ف البنود التي تظهر �س�لوكاً غير طبيعي.

ا�س�تخدمت الدرا�س�ة تقني�ات حديث�ة لمكافح�ة الف�س�اد، مثل ا�س�تخراج البيان�ات والتدقيق 
بم�ساعدة الحا�سوب. �إلا �أنها اقت�صرت على ال�سياق ال�سوداني ولم ت�شمل الجامعات وم�ؤ�س�سات 

التعليم العالي.

�أداء  درا�س�ة )ط�ارق �إبراهي�م، 2019( بعن�وان »المحا�س�بة الق�ضائي�ة ك�آلي�ة ل�ضب�ط وتطوي�ر 

التقارير المالية في �ضوء معايير �إعداد التقارير المالية IFRS” ا�ستهدفت هذه الدرا�سة ت�سليط 

ال�ض�وء عل�ى مفه�وم المحا�س�بة الق�ضائي�ة و�أهميتها و�أهدافه�ا ف�ضلًا عن مفهوم ج�ودة التقارير 
المالي�ة وخ�صائ�صه�ا و�أنواعها وكذلك بيان دور المحا�س�بة الق�ضائية في تح�سين جودة التقارير 
المالي�ة م�ن خالل و�ض�ع �إطار مقترح لر�س�م العلاق�ة بين المحا�س�بة الق�ضائي�ة والتقارير المالية 



9292

�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

وق�د تم �إختب�ار الفر�ضيين الأميين: الأول وج�ود ف�روق جوهري�ة بين ج�ودة المعلوم�ات التي 
تحتويه�ا التقاري�ر المالي�ة المع�دة طبق�ا للمحا�س�بة الق�ضائي�ة وج�ودة المعلومات الت�ي تحتويها 
التقاري�ر المالي�ة دون ا�س�تخدام المحا�س�بة الق�ضائي�ة في �إعداده�ا في �ض�وء معايير التقاري�ر 
IFRS والفر��ض الث�اني ت��ؤدى المحا�س�بة الق�ضائي�ة �إلى تح�سين ج�ودة المعلوم�ات  الدولي�ة 
المحا�س�بية مم�ا ي��ؤدى �إلى تحقي�ق المي�زة التناف�س�ية ... و�أ�س�فرت نتائ�ج الدرا�س�ة التطبيقي�ة 
عن قبول الفر�ينض و�أ�ش�ارت نتائج البحث �إلى ظهور الحاجة �إلى المحا�س�بة الق�ضائية نتيجة 
ت�ش�عب العملي�ات المالي�ة بين ال�ش�ركات والتطور الاقت�صادي للم�ش�اريع وكذل�ك تزايد الحاجة 

�إلى معايير التقاري�ر المالي�ة الدولي�ة IFRS في ظ�ل الاقت�ص�اد العالم�ي الرقم�ي.

تميزت الدرا�سة بربطها المحا�سبة الق�ضائية بجودة القوائم المالية وفقًا للمعايير الدولية 
لإعداد التقارير المالية، مما �أ�ضاف بُعدًا مهنيًا مهمًا. �إلا �أنها لم تتناول الجامعات، ولم تُربط 

نتائجها بالا�ستدامة المالية.

درا�س�ة )ني�ازي كورن�از و�آخ�رون، 2019( بعن�وان » المحا�س�بة الق�ضائي�ة في مكافح�ة الاحتيال 

الم�الي في البيئ�ة الرقمي�ة: بح�ث ح�ول المدققني الم�س�تقلين« هدف�ت الدرا�س�ة �إلى بح�ث دور 

المحا�س�بة الق�ضائي�ة في مكافح�ة الاحتي�ال الم�الي داخ�ل البيئ�ة الرقمي�ة، م�ع التركي�ز عل�ى 
م�دى فعالي�ة الكف�اءات الأ�سا�س�ية والخ�صائ��ص المهني�ة للمراجعين الم�س�تقلين في ه�ذا المجال. 
فق�د �أدى التط�ور التكنولوج�ي المت�س�ارع �إلى زي�ادة التفاعالت الرقمية داخل الم�ؤ�س�س�ات، وهو 
ما وفر مزايا تتعلق بتقليل التكاليف والوقت، لكنه في الوقت نف�س�ه �أوجد �أنماطًا جديدة من 
الاحتيال المالي. �أ�ش�ارت الدرا�س�ة �إلى �أن هذه الم�س�تجدات �أبرزت �أهمية المحا�س�بة الق�ضائية 
والتقاري�ر الق�ضائي�ة ك�أداة للك�ش�ف ع�ن الاحتي�ال الم�الي في بيئ�ة رقمي�ة معق�دة. ولتحقي�ق 
لة ب�إ�ص�دار تقارير  �أه�داف البح�ث، تم �إج�راء م�س�ح عل�ى المراجعين في �ش�ركات التدقي�ق المخوَّ
ال�ش�فافية ل�دى هيئ�ة الرقاب�ة )KGK(. تو�صل�ت النتائ�ج �إلى �أن كف�اءات المراجعين الذي�ن 
يُنظ�ر �إليه�م كمحا�س�بين ق�ضائيين في تركي�ا كان�ت قريب�ة م�ن نظرائه�م في الخ�ارج، �إلا �أن�ه لا 
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توج�د برام�ج محا�س�بة ق�ضائي�ة متخ�ص�ص�ة لمواجه�ة الاحتي�ال الم�الي الرقم�ي، حي�ث يت�م 
الاعتماد على برامج التدقيق التقليدية. كما �أظهرت البيانات �أن مهنة المحا�سبة في تركيا ما 
زال�ت في ط�ور النم�و، م�ع وجود ق�ص�ور في البنية التحتي�ة، في حين �أثبتت المحا�س�بة الق�ضائية 

�ا في التدقي�ق الداخل�ي و�إع�داد تقاري�ر مالي�ة عالي�ة الجودة. فعاليته�ا �أي�ضً

ثالثاً: �أوجه الت�شابه والاختلاف بين الدرا�سات التي تناولت الرقابة

�أولًا: الت�شابه

ودرا�س�ة   )2021 مج�ذوب،  )�أمج�د  ودرا�س�ة   )2022 الحمي�د،  )راني�ا  درا�س�ة  �أظه�رت 
2019( �أن تقني�ات المحا�س�بة الق�ضائي�ة ت�س�اعد عل�ى تح�سين الرقاب�ة  )ط�ارق �إبراهي�م، 
المالي�ة واكت�ش�اف الغ��ش والف�س�اد المالي، وتعزز ج�ودة التقارير المالي�ة الداخلية والخارجية.

ثانياً: الاختلاف

تختل�ف ه�ذه الدرا�س�ات ع�ن الدرا�س�ة الحالي�ة ب�أنه�ا رك�زت عل�ى ال�ش�ركات �أو الوح�دات 
الحكومية في م�صر وال�سودان ولم تركز على الجامعات ال�سعودية كم�ؤ�س�سات تعليمية وبحثية. 

كم�ا �أنه�ا لم تدم�ج المحا�س�بة الق�ضائية مع الا�س�تدامة المالية في �إطار �ش�امل للرقابة.

ثالثاً: ميزة الدرا�سة الحالية

تميزت الدرا�س�ة الحالية بدمج الرقابة المالية مع المحا�س�بة الق�ضائية والا�س�تدامة المالية 
في الجامعات ال�س�عودية، مما يوفر ر�ؤية متكاملة لتعزيز ال�ش�فافية والرقابة وتقليل المخاطر 

المالية داخل م�ؤ�س�سات التعليم العالي.

التعليق على الدرا�سات ال�سابقة: 

�أظه�رت الدرا�س�ات ال�س�ابقة تنوعً�ا ملحوظً�ا في تناوله�ا للا�س�تدامة والمحا�س�بة الق�ضائي�ة 
والرقابة. ركز بع�ضها على دور الا�س�تدامة في الم�ؤ�س�س�ات الاقت�صادية، بينما تناولت درا�س�ات 
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�أخرى المحا�سبة الق�ضائية ك�أداة للك�شف عن الف�ساد المالي وتعزيز ال�شفافية. وركز م�سار ثالث 
على الرقابة و�آلياتها المختلفة لتح�سين كفاءة الأن�شطة المالية والإدارية. وقد �ساهمت هذه 
الدرا�س�ات في بن�اء قاع�دة معرفي�ة مهم�ة، وقدم�ت نتائ�ج وتو�صي�ات �أثرت الجوان�ب النظرية 

والعملية.

القطاع�ات  عل�ى  رك�زت  م�ا  غالبً�ا  �أنه�ا  الدرا�س�ات  له�ذه  الب�ارزة  ال�س�مات  م�ن  ذل�ك،  وم�ع 
الاقت�صادي�ة، �أو العام�ة، �أو التجاري�ة، ولم ترك�ز تحدي�دًا عل�ى الجامع�ات ال�س�عودية، وه�ي 
م�ؤ�س�س�ات تعليمي�ة وبحثي�ة فري�دة. عالوة عل�ى ذل�ك، لم تتناول الدرا�س�ات ال�س�ابقة ب�ش�كل 
�ش�امل العلاقات المتبادلة بين المحاور الثلاثة )المحا�س�بة الق�ضائية، والا�س�تدامة، والرقابة( 

ودوره�ا في تح�سين الكف�اءة المالي�ة، وتقلي�ل اله�در، و�ضم�ان ال�ش�فافية في الجامع�ات.

متخ�ص�ص�ة  �أكاديمي�ة  درا�س�ة  �إلى  الحاج�ة  وا�ضح�ة:  بحثي�ة  فج�وة  تظه�ر  وبالت�الي،   
تبحث في دور المحا�س�بة الق�ضائية وعلاقتها بالتنمية الم�س�تدامة والرقابة كنظام متكامل في 
الجامع�ات ال�س�عودية. ته�دف ه�ذه الدرا�س�ة �إلى معالج�ة ه�ذه الفج�وة م�ن خلال توفير �إطار 
تحليلي وتطبيقي ي�س�اهم في الحفاظ على الا�س�تقرار المالي وتعزيز الثقة العامة في م�ؤ�س�س�ات 

التعلي�م العالي.

الفجوة البحثية العامة

رغم وجود العديد من الدرا�س�ات حول المحا�س�بة الق�ضائية، الا�س�تدامة المالية، والرقابة، 
�إلا �أن:

	1. معظ�م الدرا�س�ات رك�زت عل�ى البيئ�ة المحلي�ة في دول مث�ل الع�راق، م�صر، ال�س�ودان، ولم 
تتناول الجامعات ال�س�عودية ب�ش�كل مبا�ش�ر.

	2. لم توج�د درا�س�ة �ش�املة تربط بين المحا�س�بة الق�ضائية والا�س�تدامة المالي�ة والرقابة 
في �إط�ار واحد داخل م�ؤ�س�س�ات التعليم العالي.
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	3. الدرا�س�ات ال�س�ابقة ركزت غالباً على ال�ش�ركات �أو الوحدات الحكومية، بينما الدرا�س�ة 
الحالي�ة تم�لأ ه�ذه الفج�وة م�ن خالل التركي�ز عل�ى الجامع�ات ال�س�عودية كم�ؤ�س�س�ات 
تعليمي�ة وبحثي�ة، وتق�ديم تطبي�ق عمل�ي يدم�ج المحا�س�بة الق�ضائي�ة م�ع الا�س�تدامة 

والرقاب�ة المالي�ة.

الدرا�سة المنا�سبة للدرا�سة الحالية: 

ب�أنواعه�ا  الق�ضائي�ة  المحا�س�بة  تناول�ت  لأنه�ا   :)2022( والغب�ان  ن�ور  عب�د  درا�س�ة 
)التحقيقي�ة والقانوني�ة(، ورك�زت عل�ى دوره�ا في ك�ش�ف الأخط�اء المالي�ة، وتحقي�ق العدال�ة 

الم�ؤ�س�س�ات. داخ�ل  المالي�ة  الرقاب�ة  وتعزي�ز  وال�ش�فافية، 
)ينظر الملحق رقم: 2(: ملخ�ص لأحدث الدرا�سات ال�سابقة لمحاور الدرا�سة.
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الف�صل الرابع: منهجية البحث

منه�ج الدرا�س�ة: اعتم�دت الدرا�س�ة عل�ى المنه�ج الو�صف�ي التحليل�ي لملائمت�ه له�ذا الن�وع م�ن 

الدرا�س�ة ف�س�يتم الاعتماد على المنهج الو�صفي التحليلي لو�صف وتحليل العلاقة بين متغيرات 
الجامع�ات  في  والرقاب�ة  المالي�ة  الا�س�تدامة  تعزي�ز  في  الق�ضائي�ة  المحا�س�بة  »�أث�ر  الدرا�س�ة 

ال�س�عودية«.

يع�رف المنه�ج الو�صف�ي التحليل�ي: ب�أن�ه ه�و منه�ج علم�ي يق�وم �أ�سا�سً�ا عل�ى و�ص�ف الظاه�رة، 

�أو المو�ض�وع مح�ل البح�ث، والدرا�س�ة عل�ى ان تك�ون عملية تعن�ي بال�ضرورة تتبع ه�ذا المو�ضوع 
ومحاول�ة الوق�ف عل�ى �أدق جزئيات�ه وتفا�صيل�ه، والتعبير عنه�ا كيفي�اً وذل�ك بو�ص�ف حال�ة 
الظاه�رة مح�ل الدرا�س�ة، وتعبيرا كمي�ا وذل�ك ع�ن طري�ق الأع�داد والتقدي�رات والدرج�ات 
والتعبير ع�ن و�ض�ع الظاه�رة وعلاقته�ا بغيره�ا م�ن الظواه�ر ) �أحم�د، 2006 ، ��ص: 46( 

ويت�ضم�ن منه�ج الدرا�س�ة جانبين:

المرتبط�ة  المفاهي�م والابع�اد  تم اعتم�اد منه�ج و�صف�ي تحليل�ي، لإب�راز  الجان�ب النظ�ري: 

بمو�ضوع الدرا�سة �أثر المحا�سبة الق�ضائية في تعزيز الا�ستدامة المالية والرقابة في الجامعات 
ال�سعودية«.

�أداة البحث: قامت الباحثة بت�صميم وبناء �أداة الدرا�سة )الا�ستبانة( ا�ستنادًا �إلى الإطار 

النظ�ري والدرا�س�ات ال�س�ابقة ذات ال�صل�ة، وذل�ك للتحق�ق م�ن م�دى تحقيقها لأه�داف البحث 
و�ضمان �صدقه�ا العلمي ومنهجيتها.

الجانب التطبيقي: يت�ضمن درا�س�ة واقعية »�أثر المحا�س�بة الق�ضائية في تعزيز الا�س�تدامة 

المالي�ة والرقاب�ة في الجامعات ال�س�عودية«، بالتطبيق على الجامعات ال�س�عودية عينة البحث 
و�س�يتم جم�ع البيان�ات ع�ن طري�ق ت�صميم ا�س�تبانة �إلكتروني�ة من خالل))Google  خا�صة 

. SPSS بمو�ضوع الدرا�س�ة وا�س�تخدام برامج لتحلي�ل الاح�صائي
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- مجتم�ع الدرا�س�ة: يقت�ص�ر مجتم�ع الدرا�س�ة عل�ى الجامع�ات ال�س�عودية )جامع�ة تب�وك - 

جامعة �أم القرى - جامعة الباحة - جامعة الملك �سعود - جامعة بي�شة - جامعة الملك في�صل 
- جامع�ة الام�ام محم�د ب�ن �س�عود(، لإب�داء �آرائه�م ح�ول �أث�ر المحا�س�بة الق�ضائي�ة في تعزي�ز 

الا�س�تدامة المالي�ة والرقاب�ة في الجامعات ال�س�عودية.

-عين�ة الدرا�س�ة: تكون�ت عين�ة الدرا�س�ة م�ن )382( م�ن �أع�ض�اء الأق�س�ام )الإداري�ة - 

المالي�ة - القانوني�ة -و�أع�ض�اء هيئ�ة التدري��س(.

ن�وع وم��صادر بيان�ات الدرا�س�ة: اعتم�دت الدرا�س�ة عل�ى جمع وتحلي�ل البيان�ات والمعلومات، 

الواردة في الكتب والتركيز على مراجعة الدرا�س�ات والر�س�ائل العلمية ال�س�ابقة ذات العلاقة 
بالدرا�سة.

)الا�س�تبانة  البيان�ات  لجم�ع  ك�أداة  الا�س�تبيان  الباحث�ة  ا�س�تخدمت  البيان�ات:  جم�ع  �أداة 

الإلكتروني�ة(.

فرو�ض البحث:

	1. لا يوجد �أثر ذو دلالة �إح�صائية عند م�س�توى دلالة   α≤0.05 للمحا�س�بة الق�ضائية 
على الا�ستدامة المالية بالجامعات ال�سعودية.

	2. لا يوجد �أثر ذو دلالة �إح�صائية عند م�س�توى دلالة   α≤0.05 للمحا�س�بة الق�ضائية 
على تحقيق الرقابة بالجامعات ال�سعودية.
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خ�صائ�ص عينة الدرا�سة:

يت�صف �أفراد عينة الدرا�سة بعدد من الخ�صائ�ص تتمثل في النوع، الوظيفة، الم�ؤهل العلمي 
، الم�سمى الوظيفي ، �سنوات الخبرة، الجامعة ،  وذلك كما يلى: 

جدول )1(:  توزيع �أفراد عينة الدرا�سة وفقاً لمتغير الجن�س

النسبةالتكرارالنوع
16041.7ذكر
22458.3أنثى

384100.0المجموع

يو�ضح الجدول رقم )1( توزيع عينة الدرا�س�ة وفقاً لمتغير الجن��س، �إذ  بلغت ن�س�بة الإناث 
)%58.3( ويمثلن )224( موظفة،  بينما بلغت ن�سبة الذكور   )%41.7( ويمثلون  )160( 

موظ�ف؛ وال�ش�كل التالي يو�ضح ذلك.

�شكل )1(:  توزيع �أفراد عينة الدرا�سة وفقاً لمتغير الجن�س

جدول )2(:  توزيع �أفراد عينة الدرا�سة وفقاً لمتغير  الوظيفة
النسبةالتكرارالوظيفة
20653.6موظف
6015.6إداري

4411.5رئيس قسم
184.7رئيس قطاع

5614.6عضو هيئة تدريس
384100.0المجموع

يو�ض�ح  الج�دول رق�م )4( �أن �أعل�ى ن�س�بة كان�ت لفئ�ة  الموظفين ، وبن�س�بة بلغ�ت )53.6%( 
ويمثل�ون )206( مبح�وث، تليه�ا فئ�ة » الإداريين » بن�س�بة )%15.6(، ويمثل�ون )60( مبحوث ،  
بينما جاءت  ن�س�بة �أع�ضاء هيئة التدري��س في المرتبة الثالثة بن�س�بة )%14.6( ويمثلون)56( 
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�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
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مبح�وث، ، ث�م فئ�ة رئي��س ق�س�م بن�س�بة )%11.5( ويمثل�ون )44( مبح�وث ، و�أخيراً فئة رئي��س 
قط�اع بن�س�بة )%4.7 ( ويمثل�ون  )18( مبح�وث .وال�ش�كل الت�الى يو�ضح ذلك:

�شكل )2(:  توزيع �أفراد عينة الدرا�سة وفقاً لمتغير  الوظيفة 
جدول )3(:  توزيع �أفراد عينة الدرا�سة وفقاً لمتغير  الم�ؤهل العلمي

النسبةالتكرارالمؤهل العلمي
5013.0دبلوم

21856.8بكالوريوس
389.9ماجستير
7820.3دكتوراه
384100.0المجموع

يو�ضح الجدول رقم )3( توزيع عينة الدرا�سة وفقاً لمتغير الم�ؤهل العلمي، حيث جاءت في الترتيب 
الأول ن�سبة المبحوثين الحا�صلين على م�ؤهل )بكالوريو�س( بن�سبة بلغت )%56.8( ويمثلون  )218( 
مبح�وث، يليه�ا المبحوثين الحا�صلين عل�ى دكت�وراة  بن�س�بة )%20.3( ويمثل�ون  )78( مبح�وث، ث�م 
الحا�صلين عل�ى دبل�وم  بن�س�بة )%13( ويمثل�ون  )50 ( مبح�وث،  و�أخيراً الحا�صلين عل�ى درج�ة 

الماج�س�تير  بن�س�بة )%9.9( ويمثل�ون )38( مبح�وث ، وال�ش�كل الت�الي يو�ض�ح ذلك

�شكل )3(:  توزيع �أفراد عينة الدرا�سة وفقاً لمتغير  الم�ؤهل العلمي
جدول )4(:  توزيع �أفراد عينة الدرا�سة وفقاً لمتغير  الم�سمي الوظيفي

النسبةالتكرارالمسمى الوظيفي
13234.4موظف مالي/محاسبي
7018.2مدير مالي/رئيس قسم

8020.8مدقق داخلي
10226.6قانوني/رقابي

384100.0المجموع
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يو�ض�ح  الج�دول رق�م )4( ( توزي�ع عين�ة الدرا�س�ة وفق�اً لمتغير الم�س�مي الوظيف�ي  وتبين 
�أن �أعل�ى ن�س�بة كان�ت لفئ�ة موظ�ف »مالي/محا�س�بي«  بن�س�بة )%34.4( ويمثل�ون )132( 
مبح�وث، يليه�ا  فئ�ة » قانوني/رقاب�ي » بن�س�بة )%26.6(، ويمثل�ون )102( مبحوث ،  بينما 
جاءت  ن�س�بة » مدقق داخلي » في المرتبة الثالثة بن�س�بة )%20.8( ويمثلون)80( مبحوث،  
و�أخيراً فئة » مدير مالي/رئي�س ق�سم » بن�سبة )%18.2 ( ويمثلون  )70( مبحوث .وال�شكل 

الت�الى يو�ضح ذلك:

�شكل )4(: توزيع �أفراد عينة الدرا�سة وفقاً لمتغير الم�سمى الوظيفي
جدول )5(: توزيع �أفراد عينة الدرا�سة وفقاً لمتغير �سنوات الخبرة

النسبةالتكرارسنوات الخبرة
12231.8أقل من 5 سنوات

من 5 سنوات إلى 9  
7419.3سنوات

من 10 سنوات إلى 14 
6817.7سنة

12031.3من 15 سنة فأكثر
384100.0المجموع

يت�ض�ح م�ن الج�دول رق�م )5( �أن ن�س�بة )%31.8(  م�ن المبحوثين لديه�م �س�نوات خربة 
�أق�ل  م�ن 5 �س�نوات ويمثل�ون )122( مبح�وث، تليه�ا بفارق ب�س�يط  فئة من لديه�م خبرة �أكثر 
م�ن 15 �س�نة بن�س�بة )%31.3( ويمثل�ون )120( مبح�وث، تليها ن�س�بة المبحوثين من لديهم 
خبرة تتراوح من )5-9 �سنوات(  بن�سبة )%19.3( ويمثلون  )74( مبحوث ، و�أخيراً ن�سبة 
م�ن لديه�م خربة م�ن )10-14 �س�نة(  )%17.7( ويمثل�ون )68( مبح�وث، وال�ش�كل الت�الى 

يو�ضح ذلك. 
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�شكل )5(:  توزيع �أفراد عينة الدرا�سة وفقاً لمتغير  �سنوات الخبرة

جدول )6(:  توزيع �أفراد عينة الدرا�سة وفقاً للجامعة التى ينتمى �إليها المبحوثين

يرجى تحديد الجامعة 
النسبةالتكرارالمنتمي إليها؟

16242.2جامعة تبوك
246.3جامعة أم القرى
5213.5جامعة الباحة

5414.1جامعة الملك سعود
184.7جامعة بيشة

287.3جامعة الملك فيصل
جامعة الامام محمد بن 

4612.0سعود

384100.0المجموع

يت�ض�ح م�ن الج�دول رق�م )6(  �أن جامع�ة تبوك تمثل  الن�س�بة الأكبر من المبحوثين بن�س�بة 
) %42.2(  ويمثل�ون )162( مبح�وث، تليه�ا جامع�ة المل�ك �س�عود بن�س�بة) %14.1( ، ث�م 
جامع�ة الباح�ة بن�س�بة ) %13.5( ، في حين ج�اءت جامعة الإمام محمد بن �س�عود بن�س�بة) 
%12(. �أم�ا الجامع�ات الأخ�رى فكان�ت ن�س�ب م�ش�اركتها �أق�ل ن�س�بيًا، حي�ث بلغ�ت ) 7.3%( 
لجامع�ة المل�ك في�ص�ل، )%6.3( لجامع�ة �أم الق�رى، و�أخيرًا %4.7 لجامع�ة بي�ش�ة. وال�ش�كل 

الت�الى يو�ضح ذلك. 

�شكل )6(:  توزيع �أفراد عينة الدرا�سة وفقاً للجامعة التى ينتمى �إليها المبحوثين
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�صدق وثبات �أداة الدرا�سة:

�أولًا: �صدق الات�ساق الداخلي لعبارات الا�ستبيان : 

تم التحق�ق م�ن �ص�دق الات�س�اق الداخل�ي ع�ن طري�ق ح�س�اب معام�ل ارتب�اط بير�س�ون في 
برنام�ج الح�زم الاح�صائي�ة الم�س�تخدم في العل�وم الاجتماعي�ة »«spss”  بع�د الت�أك�د م�ن 
ال�صدق الظاهري لأداة الدرا�سة تم ح�ساب معامل الارتباط بير�سون لمعرفة ال�صدق الداخلي 
للا�ستبانة وذلك عن طريق ح�ساب معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارة الا�ستبانة 

بالدرج�ة الكلي�ة للمح�ور ال�ذي تنتمي �إليه العب�ارة، كما مو�ضح بالج�دول التالي:

جدول )7(: معامل ارتباط بير�سون لعبارات محاور الا�ستبيان بالدرجة الكلية للمحور

الرقابةالاستدامة الماليةالمحاسبة القضائية
معاما الارتباطالعبارةمعاما الارتباطالعبارةمعاما الارتباطالعبارة

1**689.1**699.1**763.
2**791.2**781.2**678.
3**698.3**766.3**754.
4**775.4**780.4**773.
5**772.5**794.5**681.
6**669.6**748.6**773.
7**727.7**688.7**757.
8**747.8**702.8**737.
9**631.9**697.9**728.
    10**743.

** دال عند م�ستوى )0.01(
يت�ض�ح م�ن خالل الج�دول رقم )6( �أن جميع عبارات محاور الا�س�تبيان م�ع الدرجة الكلية 
للمح�ور ج�اءت دال�ة عند م�س�توى )0.01(، حيث تراوحت قيم معامالت ارتباط المحور الأول 
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المحا�س�بة الق�ضائي�ة » م�ا بين )0.631()0.791(، كم�ا تراوح�ت قي�م ارتب�اط المح�ور الث�اني » 
الا�س�تدامة المالي�ة« م�ا بين )0.699( )0.781( ، بينما بلغت معامالت ارتباط المحور الثالث “ 
الرقاب�ة المالي�ة”  )0.678( )0.773(. وجميعه�ا معامالت ارتباط جي�دة، وهذا يعطي دلالة 

على م�ؤ�ش�رات �صدق عالية.
ثانياً: الثبات:

 تم ح�ساب ثبات الأداة، با�ستخدام معامل �ألفا - كرونباخ« وذلك كما هو مبين في الجدول التالي

جدول )8(: نتائج اختبار الثبات لأداة الدرا�سة

كرونباخ ألفاعدد العباراتالمحور 
90.884المحاسبة القضائية
90.896الاستدامة المالية
100.906الرقابة المالية
280.953الثبات الكلى

يو�ضح الجدول رقم )8( �أن: معـاملات ثبـات �ألفا كرونبـاخ كـانـت مقبولـة في جميع المحاور 
وتراوح�ت بين )0.884( و )0.906(، وبلغ�ت قيم�ة معام�ل الثب�ات  للمح�اور )0.953( 
وه�ى قي�م مرتفع�ة وت�دل عل�ى ج�ودة �أ�س�ئلة الا�س�تبانة وهـ�ذا يـ�دل عل�ى �أن الا�ســــــــــتبـانـ�ة 

تتمتع بـدرجـ�ة عالي�ة من الثبات .

الأ�ساليب الإح�صائية الم�ستخدمة:

– �إلى الحا�س�ب  – بع�د ترميزه�ا  بع�د الانته�اء م�ن جم�ع بيان�ات الدرا�س�ة، يت�م �إدخاله�ا 
الآلي ث�م معالجته�ا وتحليله�ا وا�س�تخراج البيان�ات الإح�صائي�ة با�س�تخدام برنام�ج » الحزم�ة 
والأ�س�اليب  المعامالت  �إلى  باللج�وء  وذل�ك   “  SPSS الاجتماعي�ة”  للعل�وم  الإح�صائي�ة 

الآتي�ة: الإح�صائي�ة 
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• معامل ارتباط بير�س�ون )Pearson correlation( لح�س�اب الات�س�اق الداخلي لأداة 	
الدرا�سة.

• معامل الفاكرونباخ )Cronbach’s Alpha( : ح�ساب معامل ثبات �أداة الدرا�سة.	

• التك�رارات والن�س�ب المئوي�ة للتع�رف عل�ى خ�صائ��ص �أف�راد الدرا�س�ة، وكذل�ك تحدي�د 	
�إجاب�ات �أفراده�ا تج�اه عب�ارات المح�اور الرئي�س�ة الت�ي ت�ضمنته�ا الدرا�س�ة.

• �أف�راد 	 �إجاب�ات  انخفا��ض  �أو  ارتف�اع  م�دى  لمعرف�ة  وذل�ك  Mean؛  الح�س�ابي  المتو�س�ط 
الدرا�سة عن المحاور الرئي�سة متو�سطات العبارات، مع العلم ب�أنه يفيد في ترتيب المحاور 

ح�س�ب �أعلى متو�س�ط ح�سابي.

• �إجاب�ات 	 Standard Deviation” للتع�رف عل�ى م�دى انح�راف  الانح�راف المعي�اري 
�أفراد الدرا�سة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدرا�سة، ولكل محور من المحاور الرئي�سة 

عن متو�سطها الح�سابي.

• 	“ ”Simple Liner regression الانحدار الخطي الب�سيط

• 	



105105

�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

الف�صل الخام�س: نتائج الدرا�سة
هدفت الدرا�سة �إلى التعرف على م�ستوى تطبيق المحا�سبة الق�ضائية فى الجامعات ال�سعودية 
عينة الدرا�س�ة  من وجهة نظر العاملين في قطاع الإدارة المالية والقانونية والمحا�س�بية ، وبعد 
عملي�ة جم�ع المعلوم�ات الت�ي تم�ت معالجته�ا �إح�صائي�اً با�س�تخدام البرنام�ج الإح�صائ�ي للعل�وم 

الاجتماعية )SPSS( وفيما يلي عر�ضا للنتائج التي تو�صلت �إليها الدرا�س�ة:

�أولًا: النتائج المتعلقة بت�سا�ؤلات الدرا�سة

ال�س��ؤال الأول: ما م�س�توى تطبيق المحا�س�بة الق�ضائية فى الجامعات ال�س�عودية من وجهة 
نظر العاملين في قطاع الإدارة المالية والقانونية والمحا�س�بية  ؟ وللتعرف على م�س�توى تطبيق 
المحا�س�بة الق�ضائي�ة ف�ى الجامعات ال�س�عودية من وجهة نظر العاملين في قطاع الإدارة المالية 
والقانونية والمحا�سبية، تم ح�ساب التكرارات والن�سب المئوية وكذلك  المتو�سـطات الح�سـابية، 
والانحراف�ات المعياري�ة، والرت�ب لا�س�تجابات �أف�راد العين�ة عل�ى مح�ور المحا�س�بة الق�ضائي�ة 
، ولتحدي�د معي�ار الحك�م عل�ى درج�ة  الا�س�تخدام ، تم ح�س�اب الدرج�ة بط�رح الح�د الأعل�ي 
م�ن الح�د الأدن�ى )5-1=4( ، ثم ق�س�مة الناتج علـ�ى عدد الفئات الم�س�تهدفة للحكم )5/4= 

0.80(، ث�م تم اتب�اع التق�س�يم الت�الي كم�ا ه�و مو�ض�ح في الج�دول رقم )8(:  

جدول )9( معيار الحكم علـى نتائج الدرا�سة
مدى المتوسطات 

الحسابية
الدرجة

	1 منخفضة جدا1.80ً-
منخفضة2.6-1.81

متوسطة3.40-2.61
مرتفعة3.41- 4.20

مرتفعة جدا5-4.21ً
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�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

وجاءت نتائج ال�س�ؤال الأول كما يو�ضحها الجدول التالى:

ج�دول ) 10( التك�رارات والمتو�س�طات الح�س�ابية والانحراف�ات المعياري�ة لعب�ارات مح�ور 
المحا�س�بة الق�ضائية

العبارة م
 التكرار

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الوزن 
الدرجةالترتيبالنسبي

لا أوافق النسبة
أوافق أوافقمحايدلا أوافقبشدة

بشدة

1
  الموظفون في الجامعة على 
علم بمفهوم المحاسبة القضائية 

ووظائفها.

64266126144ك
مرتفعة3.941.060.798

%1.610.917.232.837.5

2
 تتوفر في الجامعة كوادر 

مؤهلة للقيام بمهام المحاسبة 
القضائية.

83886132120ك
مرتفعة3.831.050.779

%2.19.922.434.431.3

3
  تسُتخدم أساليب التحليل 
المحاسبي للبيانات في 

التحقيقات المالية.

41468158140ك
مرتفعة4.080.880.824

%1.03.617.741.136.5

4
  تطُبق إجراءات المراجعة 
التفاعلية عند الاشتباه بوقائع 

مالية.

41664160140ك
مرتفعة4.080.890.825

%1.04.216.741.736.5

5
 تجُرى عمليات فحص مسبق 
للأمور المالية لخفض مخاطر 

الاحتيال.

81652150158ك
مرتفعة4.130.940.832

%2.14.213.539.141.1

6

 توجد فاعليات واضحة 
للاستعانة بخبراء المحاسبة 
القضائية من خارج قطاع 
الجامعة عند الحاجة إليهم.

82264170120ك
مرتفعة3.970.950.797

%2.15.716.744.331.3

7
  تقارير التحقيق المحاسبي 
تحُضر وفق معايير تمكن 

الاستفادة القضائية.

01270168134ك
مرتفعة4.100.800.823

%0.03.118.243.834.9

8
  هناك تعاون عملي بين وحدة 

المراجعة الداخلية والجهة 
القانونية في الجامعة.

82062156138ك
مرتفعة4.030.960.816

%2.15.216.140.635.9

9

  تسُتخدم أدوات الحاسب 
وتقنيات التدقيق بمساعدة 

الحاسوب في فحص 
المعاملات.

21052160160ك
مرتفعة 4.210.810.841

جداً
%0.52.613.541.741.7

مرتفعة4.040.670.81الدرجة الكلية لمحور المحاسبة القضائية
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�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

الجامع�ات  ف�ى  الق�ضائي�ة  المحا�س�بة  تطبي�ق  م�س�توى  �أن  ال�س�ابق  الج�دول  بيان�ات  ت�يشر 
ال�سعودية من وجهة نظر العاملين في قطاع الإدارة المالية والقانونية والمحا�سبية جاء  بدرجة 
كبيرة ، حي�ث بل�غ المتو�س�ط الع�ام لاتجاه�ات المبحوثين  )4.04( وهو متو�س�ط يق�ع في الفئة 
الرابعة  من فئات مقيا��س ليكرت الخما�س�ي  )من3.41- 4.20 ( وهى الفئة التي ت�يشر �إلى 

خي�ار )�أواف�ق( في �أداة الدرا�س�ة، وبانح�راف معي�اري قيمته )0.67(. 

كم�ا تباين�ت اتجاه�ات المبحوثين نحو محور« واق�ع تطبيق المحا�س�بة الق�ضائية بالجامعات 
ال�س�عودية »، حي�ث تراوح�ت المتو�س�طات الح�س�ابية للعب�ارات م�ا بين )3.83( و )4.21( 
وه�ى متو�س�طات تق�ع في الفئ�ة الرابع�ة والخام�س�ة م�ن فئ�ات المقيا��س الخما�س�ي  والت�ي ت�يشر  

�إلى »�أواف�ق » »�أواف�ق ب�ش�دةً«.

ويمكن ترتيب تلك العبارات تنازلياً على النحو التالي:

وتقني�ات .1	 الحا�س�ب  �أدوات  تُ�س�تخدم     “ عل�ى  تن��ص  والت�ى   )9( رق�م  العب�ارة  ج�اءت 
التدقي�ق بم�س�اعدة الحا�س�وب في فح��ص المعامالت » بالترتي�ب الأول بمتو�س�ط ح�س�ابي 

.)0.81( معي�اري  وبانح�راف  ج�داً(،  )مرتفع�ة  وبدرج�ة   ،)4.21(

جاءت العبارة رقم )5( والتى تن�ص على  “ تُرى عمليات فح�ص م�س�بق للأمور المالية .2	
لخف�ض مخاطر الاحتيال »  فى الترتيب االثانى  بمتو�سط ح�سابي )4.13(، وبدرجة 

)مرتفعة(، وبانحراف معياري. )0.94(	

ج�اءت العب�ارة رق�م )7( والت�ى تن��ص عل�ى  “   تقاري�ر التحقي�ق المحا�س�بي تُ�ض�ر وفق .3	
معايير تمك�ن الا�س�تفادة الق�ضائي�ة » بالترتي�ب الثال�ث بمتو�س�ط ح�س�ابي )4.10(، 

.)0.80( معي�اري  وبانح�راف  )مرتفع�ة(،  وبدرج�ة 

�أ�س�اليب التحلي�ل المحا�س�بي .4	 ج�اءت العب�ارة رق�م )3( والت�ى تن��ص عل�ى  » تُ�س�تخدم 
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�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

الراب�ع بمتو�س�ط ح�س�ابي )4.08(،  الترتي�ب  ف�ى    « المالي�ة  التحقيق�ات  للبيان�ات في 
وبدرجة )مرتفعة(، وبانحراف معياري. )0.88(	

ج�اءت العب�ارة رق�م )4( والت�ى تن��ص عل�ى  “   تُطب�ق �إج�راءات المراجع�ة التفاعلي�ة .5	
عند الا�شتباه بوقائع مالية » بالترتيب الخام�س بمتو�سط ح�سابي )4.08(، وبدرجة 

)مرتفع�ة(، وبانح�راف معياري )0.89(.

بينم�ا ج�اءت العب�ارة رق�م )2( والت�ى تن��ص عل�ى “  تتوف�ر في الجامع�ة ك�وادر م�ؤهل�ة .6	
للقي�ام بمه�ام المحا�س�بة الق�ضائي�ة » بالترتي�ب الأخير  بمتو�س�ط ح�س�ابي )3.83(، 

.)1.05( معي�اري  وبانح�راف  )مرتفع�ة(،  وبدرج�ة 

ال�س��ؤال الثانى : ما �أثر  تطبيق المحا�س�بة الق�ضائية على الا�س�تدامة المالية  فى الجامعات 
ال�س�عودية م�ن وجه�ة نظ�ر العاملين في قط�اع الإدارة المالي�ة والقانونية والمحا�س�بية  ؟ ولبيان  
م�دى ت�أثير  تطبي�ق المحا�س�بة الق�ضائي�ة على الا�س�تدامة المالية  فى الجامعات ال�س�عودية من 
وجه�ة نظ�ر العاملين في قط�اع الإدارة المالي�ة والقانوني�ة والمحا�س�بية، تم ح�س�اب التك�رارات 
والن�سب المئوية وكذلك  المتو�سـ�طات الح�سـ�ابية، والانحرافات المعيارية، والرتب لا�ستجابات 
�أف�راد العين�ة عل�ى مح�ور   ت�أثير المحا�س�بة الق�ضائية على الا�س�تدامة المالي�ة وجاءت النتائج 

كما يو�ضحه�ا الجدول التالى: 

ج�دول )11( التك�رارات والمتو�س�طات الح�س�ابية والانحراف�ات المعياري�ة لعب�ارات مح�ور 
ت�أثير  المحا�س�بة الق�ضائي�ة عل�ى الا�س�تدامة المالية
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�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

العبارة م
المتوسط  التكرار

الحسابي
الانحراف 
المعياري

الوزن 
الدرجةالترتيبالنسبي لا أوافق النسبة

بشدة
لا 

أوافق أوافقمحايدأوافق
بشدة

1

 أدت إجراءات المحاسبة 
القضائية إلى تقليل الهدر 

المالي في موارد الجامعة عن 
طريق تعزيز الرقابة والكشف 

عن المخالفات المالية.

4648144182ك

مرتفعة 4.290.820.861
جداً %1.01.612.537.547.4

2
 ساهمت المحاسبة القضائية 
في تحسين كفاءة تخصيص 

الميزانيات والاعتمادات.

2858156160ك
مرتفعة 4.210.810.842

جداً %0.52.115.140.641.7

3
  عززت المحاسبة القضائية 
قدرة الجامعة على التخطيط 

المالي طويل الأمد.

42060164136ك
مرتفعة4.060.900.818

%1.05.215.642.735.4

4

 أسهمت المحاسبة القضائية 
في تقليص الخسائر الناتجة 
عن المخالفات أو الأخطاء 

المالية.

01472164134ك
مرتفعة4.090.820.827

%0.03.618.842.734.9

5
  أدت المحاسبة القضائية إلى 
تحسين جودة التقارير المالية 

الصادرة عن الجامعة.

6660154158ك
مرتفعة4.180.860.843

%1.61.615.640.141.1

6
  دعمت المحاسبة القضائية 
استدامة البرامج الأكاديمية 
عبر حماية الموارد المالية.

8876160132ك
مرتفعة4.040.900.819

%2.12.119.841.734.4

7

 ساعدت نتائج التحقيقات 
القضائية في إعادة توجيه 

الموارد لمشروعات ذات أثر 
مستدام.

61444176144ك
مرتفعة4.140.870.836

%1.63.611.545.837.5

8

 وجود منهجية للمحاسبة 
القضائية يسهم في استقرار 
الأداء المالي على المدى 

المتوسط/الطويل.

51344172150ك
مرتفعة4.170.860.834

%1.33.411.544.839.1

9
  تساهم المحاسبة القضائية 
في تعزيز إدارة المخاطر 

المالية داخل الجامعة.

21260158152ك
مرتفعة4.160.840.835

%0.53.115.641.139.6
مرتفعة4.150.630.83الدرجة الكلية لمحور الاستدامة المالية

ت�يرش بيانات الجدول ال�سابق �أن درجة ت�أثير  المحا�سبة الق�ضائية  على الا�ستدامة المالية فى الجامعات ال�سعودية 
من وجهة نظر العاملين في قطاع الإدارة المالية والقانونية والمحا�سبية جاءت  بدرجة كبيرة ، حيث بلغ المتو�سط العام 
لاتجاهات المبحوثين  )4.15( وهو متو�سط يقع في الفئة الرابعة  من فئات مقيا�س ليكرت الخما�سي  )من-3.41 

4.20 ( وهى الفئة التي ت�يرش �إلى خيار )�أوافق( في �أداة الدرا�سة، وبانحراف معياري قيمته )0.63(. 

كم�ا تباين�ت اتجاه�ات المبحوثين نح�و مح�ور« م�دى ت�أثير تطبي�ق المحا�س�بة الق�ضائي�ة  عل�ى الا�س�تدامة المالي�ة  
بالجامعات ال�سعودية »، حيث تراوحت المتو�سطات الح�سابية للعبارات ما بين )4.04( و )4.29( وهى متو�سطات 

تقع في الفئة الرابعة والخام�س�ة من فئات المقيا��س الخما�س�ي  والتي ت�يشر  �إلى »�أوافق » »�أوافق ب�ش�دةً«.
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�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

ويمكن ترتيب تلك العبارات تنازلياً على النحو التالي:

جاءت العبارة رقم )1( والتى تن�ص على “   �أدت �إجراءات المحا�سبة الق�ضائية �إلى تقليل الهدر .1	
الم�الي في م�وارد الجامع�ة ع�ن طري�ق تعزي�ز الرقابة والك�ش�ف ع�ن المخالف�ات المالي�ة.« بالترتيب 

الأول بمتو�س�ط ح�س�ابي )4.29(، وبدرجة )مرتفعة جداً(، وبانحراف معياري )0.82(.  

ج�اءت العب�ارة رق�م )2( والت�ى تن��ص عل�ى  »�س�اهمت المحا�س�بة الق�ضائي�ة في تح�سين كف�اءة .2	
تخ�صي��ص الميزاني�ات والاعتم�ادات »  فى الترتيب االثانى  بمتو�س�ط ح�س�ابي )4.21(، وبدرجة 

)مرتفعة جداً(، وبانحراف معياري. )0.81(	

�إلى تح�سين ج�ودة .3	 الق�ضائي�ة  المحا�س�بة  �أدت    “ والت�ى تن��ص عل�ى   رق�م )5(  العب�ارة  ج�اءت 
التقاري�ر المالي�ة ال�ص�ادرة ع�ن الجامعة » بالترتيب الثالث بمتو�س�ط ح�س�ابي )4.18(، وبدرجة 

)مرتفع�ة(، وبانح�راف معي�اري )0.86(. 

ج�اءت العب�ارة رق�م )8( والت�ى تن��ص عل�ى  » وج�ود منهجي�ة للمحا�س�بة الق�ضائي�ة ي�س�هم في .4	
ا�س�تقرار الأداء الم�الي عل�ى الم�دى المتو�س�ط/الطويل.«  ف�ى الترتي�ب الراب�ع بمتو�س�ط ح�س�ابي 

)4.08(، وبدرجة )مرتفعة(، وبانحراف معياري. )0.88(	

جاءت العبارة رقم )4( والتى تن�ص على  “   تُطبق �إجراءات المراجعة التفاعلية عند الا�شتباه .5	
بوقائع مالية » بالترتيب الخام��س بمتو�س�ط ح�س�ابي )4.17(، وبدرجة )مرتفعة(، وبانحراف 

معياري )0.86(.

بينم�ا ج�اءت العب�ارة رقم )6( والتى تن�ص على “  دعمت المحا�س�بة الق�ضائية ا�س�تدامة البرامج .6	
الأكاديمية عبر حماية الموارد المالية » بالترتيب الأخير  بمتو�س�ط ح�س�ابي )4.04(، وبدرجة 

)مرتفعة(، وبانحراف معياري )0.90(.
ال�س��ؤال الثال�ث : م�ا �أث�ر  تطبي�ق المحا�س�بة الق�ضائي�ة عل�ى تحقي�ق الرقابة المالية  ف�ى الجامعات ال�س�عودية من 
وجهة نظر العاملين في قطاع الإدارة المالية والقانونية والمحا�سبية  ؟ ولبيان  مدى ت�أثير  تطبيق المحا�سبة الق�ضائية 
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�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

على الرقابة  المالية فى الجامعات ال�سعودية من وجهة نظر العاملين في قطاع الإدارة المالية والقانونية والمحا�سبية، 
تم ح�س�اب التكرارات والن�س�ب المئوية وكذلك  المتو�سـ�طات الح�سـ�ابية، والانحرافات المعيارية، والرتب لا�س�تجابات 

�أفراد العينة على محور   ت�أثير المحا�س�بة الق�ضائية على الرقابة وجاءت النتائج كما يو�ضحها الجدول التالى: 

العبارة م
 التكرار

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الوزن 
الدرجةالترتيبالنسبي

النسبة
لا 

أوافق 
بشدة

أوافق أوافقمحايدلا أوافق
بشدة

1
  عززت المحاسبة القضائية فعالية 

الرقابة الداخلية في الجامعة.

2828164182ك
مرتفعة 4.340.750.871

جداً %0.52.17.342.747.4

2
 أدت المحاسبة القضائية إلى وضوح 

أدوار ومسؤوليات وحدات الرقابة.

2648162166ك
مرتفعة 4.260.770.852

جداً %0.51.612.542.243.2

3
 ساهمت المحاسبة القضائية في اكتشاف 

مواطن الضعف بنظام الرقابة الداخلية.

6650164158ك
مرتفعة 4.200.840.848

جداً %1.61.613.042.741.1

4
 شجعت المحاسبة القضائية على تحديث 

الضوابط والإجراءات المالية.

21339184146ك
مرتفعة 4.200.790.846

جداً %0.53.410.247.938.0

5

أسفرت التحقيقات المحاسبية عن 

تحسينات عملية في نظم الموافقات 

والمشتريات.

2646174156ك

مرتفعة 4.240.760.854
جداً %0.51.612.045.340.6

6

وجود ممارسات محاسبة قضائية يقلل 

من الاعتماد على الإجراءات ممارسات 

فردية عير منظمة.

81050164152ك

مرتفعة4.150.890.8310
%2.12.613.042.739.6

7
 أدت المحاسبة القضائية إلى اعتماد آليات 

متابعة دورية لنتائج التحقيقات.

61440178146ك
مرتفعة4.160.870.839

%1.63.610.446.438.0

8
 حسّنت المحاسبة القضائية من إجراءات 

المساءلة وتحديد المسؤوليات.

6258160158ك
مرتفعة 4.200.830.847

جداً %1.60.515.141.741.1

9
 ساهمت المحاسبة القضائية في تطوير 

سياسات مكافحة تضارب المصالح.

4656152166ك
مرتفعة 4.220.830.845

جداً %1.01.614.639.643.2

10

 وجود آليات محاسبة قضائية يجعل 

التقارير الرقابية أكثر موثوقية أمام 

الجهات الرقابية الخارجية.

41240152176ك

مرتفعة 4.260.850.853
جداً %1.03.110.439.645.8

مرتفعة جدا4.230.600.85ًالدرجة  الكلية لمحور  الرقابة المالية

ج�دول ) 12( التك�رارات والمتو�س�طات الح�س�ابية والانحراف�ات المعياري�ة لعب�ارات مح�ور 
ت�أثير  المحا�س�بة الق�ضائي�ة على الرقاب�ة المالية
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�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

ت�يشر بيان�ات الج�دول ال�س�ابق �أن درج�ة ت�أثير  المحا�س�بة الق�ضائية  على تحقي�ق الرقابة 
المالي�ة  ف�ى الجامع�ات ال�س�عودية م�ن وجهة نظ�ر العاملين في قط�اع الإدارة المالي�ة والقانونية 
والمحا�سبية جاءت  بدرجة كبيرة جداً، حيث بلغ المتو�سط العام لاتجاهات المبحوثين  )4.23( 
وه�و متو�س�ط يق�ع في الفئ�ة الخام�س�ة  م�ن فئ�ات مقيا��س ليك�رت الخما�س�ي  )م�ن - 54.21 ( 
وه�ى الفئ�ة التي ت�يشر �إلى خيار )�أوافق ب�ش�دة( في �أداة الدرا�س�ة، وبانح�راف معياري قيمته 

 .)0.60(

كم�ا تباين�ت اتجاه�ات المبحوثين نح�و محور« مدى ت�أثير تطبيق المحا�س�بة الق�ضائية  على  
الرقاب�ة المالي�ة  بالجامع�ات ال�س�عودية »، حي�ث تراوح�ت المتو�س�طات الح�س�ابية للعب�ارات م�ا 
بين )4.15( و )4.34( وهى متو�س�طات تقع في الفئة الرابعة والخام�س�ة من فئات المقيا��س 

الخما�س�ي  والتي ت�يشر  �إلى »�أوافق » »�أوافق ب�ش�دةً«.

ويمكن ترتيب تلك العبارات تنازلياً على النحو التالي:

الق�ضائي�ة فعالي�ة .1	 “   ع�ززت المحا�س�بة  العب�ارة رق�م )1( والت�ى تن��ص عل�ى  ج�اءت 
الرقابة الداخلية في الجامعة.« بالترتيب الأول بمتو�سط ح�سابي )4.34(، وبدرجة 

)مرتفع�ة ج�داً(، وبانح�راف معي�اري )0.75(.  

ج�اءت العب�ارة رق�م )2( والت�ى تن�ص على  » �أدت المحا�س�بة الق�ضائية �إلى و�ضوح �أدوار .2	
وم�س��ؤوليات وح�دات الرقاب�ة.«  ف�ى الترتي�ب االثان�ى  بمتو�س�ط ح�س�ابي )4.26(، 

وبدرجة )مرتفعة جداً (، وبانحراف معياري. )0.77(	

ج�اءت العب�ارة رق�م )10( والت�ى تن��ص عل�ى  “  وج�ود �آلي�ات محا�س�بة ق�ضائية يجعل .3	
التقاري�ر الرقابي�ة �أكثر موثوقية �أمام الجه�ات الرقابية الخارجية » بالترتيب الثالث 
بمتو�س�ط ح�س�ابي )4.26(، وبدرجة )مرتفعة جداً (، وبانحراف معياري )0.85(. 

ع�ن .4	 المحا�س�بية  التحقيق�ات  �أ�س�فرت   “ عل�ى   تن��ص  والت�ى   )5( رق�م  العب�ارة  ج�اءت 
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�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

تح�س�ينات عملية في نظم الموافقات والم�رتشيات »  فى الترتيب الرابع بمتو�س�ط ح�س�ابي 
)4.24(، وبدرجة )مرتفعة جداً(، وبانحراف معياري. )0.76(	

ج�اءت العب�ارة رق�م )9( والت�ى تن��ص عل�ى  “   �س�اهمت المحا�س�بة الق�ضائي�ة في تطوير .5	
�سيا�س�ات مكافح�ة ت�ض�ارب الم�صال�ح.« بالترتي�ب الخام��س بمتو�س�ط ح�س�ابي )4.22(، 

وبدرج�ة )مرتفع�ة ج�داً(، وبانح�راف معي�اري )0.83(.

بينم�ا ج�اءت العب�ارة رق�م )6( والت�ى تن�ص على “  وجود ممار�س�ات محا�س�بة ق�ضائية .6	
يقل�ل م�ن الاعتم�اد عل�ى الإج�راءات ممار�س�ات فردي�ة عير منظم�ة » بالترتي�ب الأخير  

بمتو�س�ط ح�س�ابي )4.15(، وبدرج�ة )مرتفع�ة(، وبانحراف معي�اري )0.89(.

ثانياً : النتائج المتعلقة بفر�ضيات الدرا�سة

	7. α≤0.05 �إح�صائي�ة عن�د م�س�توى دلال�ة    �أث�ر ذو دلال�ة  الفر��ض الأول: لا يوج�د 
للمحا�س�بة الق�ضائي�ة عل�ى الا�س�تدامة المالية بالجامع�ات ال�س�عودية . ولإختبار �صحة 
 ”Simple Liner regression »الفر�ض ا�ستخدم الباحث الانحدار الخطى الب�سيط

وج�اءت النتائ�ج كم�ا تو�ضحه�ا الج�داول التالي�ة:

جدول )13( ملخ�ص النموذج  لأثر تطبيق المحا�سبة الق�ضائية على الا�ستدامة المالية

معامل الارتباط النموذج
 )R(

معامل 
)R2(التحديد

 )R( معامل الارتباط
الخطأ المعياريالمعدل

1741.549.547.42349.

يو�ض�ح الج�دول ال�س�ابق ملخ��ص النم�وذج الخا��ص بت�أثير تطبي�ق المحا�س�بة الق�ضائي�ة .8	
عل�ى الا�س�تدامة المالي�ة بالجامع�ات ال�س�عودية ، حي�ث بلغ�ت قيم�ة معام�ل الارتب�اط 
)R) (0.741(، مم�ا ي�دل عل�ى وج�ود علاق�ة ارتب�اط طردية موجبة بين المتغيرات، 
فكلما زاد م�ستوى تطبيق المحا�سبة الق�ضائية  كلما ارتفعت الا�ستدامة المالية ، ويو�ضح 
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�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

ا قيمة معامل التحديد )R2) (0.547(، وهو ما يعني �أن المتغير الم�ستقل  الجدول �أي�ضً
الا�س�تدامة   “ في  الكل�ي  التباي�ن  م�ن   )54.7%( نح�و  يف�س�ر  الق�ضائي�ة(  )المحا�س�بة 
المالي�ة”، �أم�ا الباق�ي فق�د يرج�ع لعوام�ل �أخ�رى. وال�ش�كل الت�الي يو�ض�ح العلاق�ة بين 

المحا�س�بة الق�ضائي�ة والا�س�تدامة المالي�ة بالجامعات.

عل�ى  الق�ضائي�ة  المحا�س�بة  تطبي�ق  لأث�ر   الكل�ي  الانح�دار  تحلي�ل  نتائ�ج   )14( ج�دول 
المالي�ة الا�س�تدامة 

مجموع مصدر التباين النموذج 
متوسط درجات الحرية المربعات

F.Sigقيمة المربعات

1

Regression
83.271183.271الانحدار 

464.298000b. .Residual68.511382179 الخطأ
 Total151.782383 المجموع 

aالاستدامة المالية  :Dependent Variable
bالمحاسبة القضائية ,)Predictors: (Constant
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�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

يو�ض�ح الج�دول ال�س�ابق نتائ�ج تحلي�ل تباي�ن الانحدار لأث�ر » تطبي�ق المحا�س�بة الق�ضائية 
 F)( المح�س�وبة فق�د بلغ�ت قيمة )F( عل�ى الا�س�تدامة المالي�ة »، حي�ث يو�ض�ح الج�دول قيم�ة
464.298)( عند م�س�توي دلالة )0.000(، مما يدل على  وجود �أثر ذو دلالة اح�صائية 

عن�د م�س�توي دلالة �أق�ل من )0.05(.  

جدول )15( نتائج المعاملات لأثر  تطبيق المحا�سبة الق�ضائية على الا�ستدامة المالية

المتغيرات 
المستقلة 

المعاملات المعاملات غير المعيارية 
مستوى قيمة )t(المعيارية 

الدلالة  B الخطأ المعياريقيمةBeta قيمة
)Constant(1.3390.132 10.1230.000

المحاسبة 
0.6960.0320.74121.5480.000القضائية

a. Dependent Variable: الا�ستدامة المالية

يبين الج�دول ال�س�ابق نتائج المعامالت Coefficients لأثر » تطبيق المحا�س�بة الق�ضائية 
عل�ى الا�س�تدامة المالي�ة »، فق�د كان�ت قيم�ة )t( المح�س�وبة )21.548( عن�د م�س�توي دلال�ة 
�أق�ل  م�ن )0.05( مم�ا ي�دل عل�ى وج�ود �أث�ر ذو دلال�ة �إح�صائي�ة المحا�س�بة الق�ضائي�ة عل�ى 
الا�س�تدامة المالي�ة. وبن�اءًا علي�ه يت�م قب�ول الفر��ض البدي�ل ورف��ض الفر��ض ال�صف�ري. كم�ا 
يو�ض�ح الج�دول نتائ�ج قي�م المعامالت المعياري�ة حي�ث بلغت قيم�ة )Beta( بلغ�ت  )0.741( 
للمحا�سبة الق�ضائية وهذا يعني �أن زيادة الوحدة من تطبيق المحا�سبة الق�ضائية  من المتوقع 

�أن ترتف�ع الا�س�تدامة المالي�ة بالجامع�ات ال�س�عودية بمع�دل )74.1%(. 

الفر�ض الثانى : لا يوجد �أثر ذو دلالة �إح�صائية عند م�ستوى دلالة   α≤0.05 للمحا�سبة 
الق�ضائي�ة عل�ى تحقي�ق الرقاب�ة  المالي�ة بالجامع�ات ال�س�عودية . ولإختب�ار �صح�ة الفر��ض 
وج�اءت   ”Simple Liner regression الب�س�يط«  الخط�ى  الانح�دار  الباح�ث  ا�س�تخدم 
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�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

النتائ�ج كم�ا تو�ضحها الج�داول التالية:

جدول )16( ملخ�ص النموذج  لأثر  تطبيق المحا�سبة الق�ضائية على الرقابة

معامل الارتباط النموذج
 )R(

معامل 
)R2(التحديد

 )R( معامل الارتباط
الخطأ المعياريالمعدل

1707.499.498.42643.

يو�ض�ح الج�دول ال�س�ابق ملخ��ص النم�وذج الخا��ص بت�أثير تطبي�ق المحا�س�بة الق�ضائية على 
 ،)R) (0.707( الرقاب�ة المالي�ة بالجامع�ات ال�س�عودية ، حيث بلغت قيمة معام�ل الارتباط
مم�ا ي�دل عل�ى وج�ود علاقة ارتباط طردي�ة موجبة بين المتغيرات، فكلما زاد م�س�توى تطبيق 
�ا قيمة  المحا�س�بة الق�ضائي�ة  كلم�ا ازدادت الرقاب�ة المالي�ة بالجامع�ات ، ويو�ض�ح الج�دول �أي�ضً
معام�ل التحدي�د )R2) (0.499(، وه�و م�ا يعن�ي �أن المتغير الم�س�تقل )المحا�س�بة الق�ضائية( 
يف�س�ر نح�و )%49.9( م�ن التباي�ن الكل�ي في “ الرقاب�ة”، �أم�ا الباق�ي فق�د يرج�ع لعوام�ل 

�أخ�رى. وال�ش�كل الت�الى يو�ض�ح العلاقة بين المحا�س�بة الق�ضائي�ة والرقابة.
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�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

جدول )17( نتائج تحليل الانحدار الكلي لأثر  تطبيق المحا�سبة الق�ضائية على الرقابة المالية

متوسط درجات الحرية مجموع المربعاتمصدر التباين النموذج 
F.Sigقيمة المربعات

1

Regression
الانحدار 

69.265169.265

380.904000b.  Residual
الخطأ

69.464382182.

 Total138.729383 المجموع 

aالرقابة  :Dependent Variable
bالمحاسبة القضائية ,)Predictors: (Constant
bالمحاسبة القضائية ,)Predictors: (Constant

يو�ض�ح الج�دول ال�س�ابق نتائ�ج تحلي�ل تباي�ن الانحدار لأث�ر » تطبي�ق المحا�س�بة الق�ضائية 
عل�ى تحقي�ق الرقاب�ة المالي�ة »، حي�ث يو�ض�ح الج�دول قيم�ة )F( المح�س�وبة فق�د بلغ�ت قيمة 
)F) (380.904( عن�د م�س�توي دلال�ة )0.000(، مم�ا ي�دل عل�ى  وج�ود �أث�ر ذو دلال�ة 

اح�صائي�ة عن�د م�س�توي دلال�ة �أقل م�ن )0.05(.  

جدول )18( نتائج المعاملات لأثر تطبيق  المحا�سبة الق�ضائية على الرقابة المالية

المتغيرات 
المستقلة 

المعاملات المعاملات غير المعيارية 
مستوى قيمة )t(المعيارية 

الدلالة  B الخطأ المعياريقيمةBeta قيمة
)Constant(1.6620.133 12.4800.000

المحاسبة 
0.6340.0330.70719.5170.000القضائية
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�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

يبين الج�دول ال�س�ابق نتائج المعامالت Coefficients لأثر » تطبيق المحا�س�بة الق�ضائية 
عل�ى الرقاب�ة المالي�ة »، فق�د كانت قيمة )t( المح�س�وبة )19.517( عند م�س�توي دلالة �أقل  
من )0.05( مما يدل على  وجود �أثر ذو دلالة �إح�صائية للمحا�سبة الق�ضائية على الرقابة 
المالي�ة. وبن�اءًا علي�ه يتم قبول الفر�ض البدي�ل ورف�ض الفر�ض ال�صفري. كما يو�ضح الجدول 
نتائ�ج قي�م المعامالت المعياري�ة حي�ث بلغ�ت قيم�ة )Beta( بلغ�ت  )0.707(  للمحا�س�بة 
الق�ضائية  وهذا يعني �أن زيادة الوحدة من تطبيق المحا�س�بة الق�ضائية  من المتوقع �أن تزداد 

الرقاب�ة  المالي�ة بالجامعات ال�س�عودية  بمعدل )70.7%(. 
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�أثر المحا�سبة الق�ضائية �أثر المحا�سبة الق�ضائية 
في تعزيز الا�ستدامة في تعزيز الا�ستدامة 

المالية والرقابة في الجامعات ال�سعوديةالمالية والرقابة في الجامعات ال�سعودية

نتائج الدرا�سة:

عين�ة  ال�س�عودية  الجامع�ات  في  الق�ضائي�ة  المحا�س�بة  تطبي�ق  درج�ة  �أن  النتائ�ج  تو�صل�ت 
الدرا�س�ة ج�اءت مرتفع�ة، وهذا م�ؤ�ش�ر �إلى وج�ود وعي م�ؤ�س�س�ي ب�أهمية المحا�س�بة الق�ضائية 
في تعزي�ز النزاه�ة وال�ش�فافية المالي�ة. وبين�ت النتائ�ج �أن الجامعات تهت�م بتوظيف التقنيات 
الحديث�ة و�أدوات التدقي�ق بم�س�اعدة الحا�س�ب في فح��ص المعاملات المالية، كم�ا تُظهر اهتمامًا 
ب�إجراء فحو�صات م�سبقة لتقليل مخاطر الاحتيال. كما ات�ضح وجود تعاون وا�ضح بين وحدات 
المراجعة الداخلية والجهات القانونية داخل الجامعات، بما ي�سهم في دعم بيئة رقابية فعّالة. 
كم�ا �أن جان�ب ت�أهي�ل الكوادر المتخ�ص�صة في المحا�س�بة الق�ضائية ما زال بحاجة �إلى المزيد من 
الت�أهيل. وتت�سق النتيجة مع درا�سة )�سعد علوان، 2024(  التي تو�صلت نتائجها �إلى وجود 
اتف�اق بين �أف�راد العين�ة بم�س�توى ع�الٍ م�ن الأهمي�ة لتطبي�ق المحا�س�بة الق�ضائي�ة في البيئ�ة 
العراقية، وكذلك مع درا�سة )م�شاعل بخيت، 2024( التي تو�صلت �أن للمحا�سبة الق�ضائية 
دورًا رئي�س�يًا في مكافح�ة الف�س�اد الم�الي وا�س�تدامة الأعم�ال، و�أي�ض�اً م�ع درا�س�ة )محمد عارم، 
2016( حي�ث �أظه�رت �أن )96%( م�ن عين�ة الدرا�س�ة ي�ؤك�دون ب��أن هنالك دور للمحا�س�بة 

الق�ضائي�ة في الحد من الف�س�اد المالي والإداري

بينت النتائج الجدول �أن �أثر المحا�سبة الق�ضائية على الا�ستدامة المالية في الجامعات جاء 
بدرجة مرتفعة، مما يعك��س دورها الفعّال في دعم كفاءة الإدارة المالية وتعزيز الا�س�تخدام 
الأمثل للموارد. و�أظهرت النتائج �أن �إجراءات المحا�س�بة الق�ضائية �س�اهمت في الحد من الهدر 
الم�الي وتح�سين كف�اءة تخ�صي��ص الميزانيات، الأمر الذي انعك��س �إيجابًا على م�س�توى الرقابة 
المالي�ة وج�ودة التقاري�ر ال�ص�ادرة ع�ن الجامع�ات. كم�ا �أ�س�هم تطبي�ق المحا�س�بة الق�ضائي�ة في 
تعزيز �إدارة المخاطر المالية وتقلي�ص الخ�سائر الناتجة عن المخالفات �أو الأخطاء، بالإ�ضافة 
�إلى توجي�ه الم�وارد نح�و م�ش�روعات ذات �أث�ر م�س�تدام ت�س�هم في ا�س�تقرار الأداء الم�الي عل�ى 
الم�دى الطوي�ل. وتتف�ق النتيجة مع درا�س�ة )�س�عد عل�وان، 2024( �إذ برزت �أهمية المحا�س�بة 
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الق�ضائية ك�أحد �آليات الحد من الف�س�اد المالي فهي تت�ضمن الأ�س�اليب والإجراءات المحا�س�بية 
المتخ�ص�صة ك�أداة للتحري والتحقق والح�صول على الادلة الثبوتية عن ا�ش�كال الف�س�اد المالي 

مما ي�ؤدي ذلك لتحقيق التنمية وال�س�عي لا�س�تدامتها لأجيال الم�س�تقبل

تو�صل�ت الدرا�س�ة �أن �أث�ر المحا�س�بة الق�ضائية على الرقابة المالية في الجامعات ال�س�عودية 
عينة الدرا�سة جاء بدرجة مرتفعة جداً، وهذا ي�يرش �إلى الدور الكبير الذي تقوم به المحا�سبة 
الق�ضائي�ة في تعزي�ز كف�اءة �أنظم�ة الرقاب�ة الداخلية وتح�سين ال�ش�فافية المالي�ة. وتبين �أن 
تطبي�ق �أ�س�اليب المحا�س�بة الق�ضائية �أ�س�هم في رفع فعالي�ة الرقابة الداخلي�ة، وتو�ضيح �أدوار 
وم�س��ؤوليات وح�دات الرقاب�ة، �إ�ضاف�ة �إلى زي�ادة موثوقي�ة التقاري�ر الرقابي�ة �أم�ام الجه�ات 
الخارجية. كما �ساعدت التحقيقات المحا�سبية على تحديد مواطن ال�ضعف في �أنظمة الرقابة 
وت�ش�جيع تحديث ال�ضوابط والإجراءات المالية بما يحدّ من الممار�س�ات الفردية غير المنظمة 
ويع�زز م�ن الم�س�اءلة الم�ؤ�س�س�ية.  وتن�س�جم النتيجة مع م�ا تو�صلت �إليه درا�س�ة )رانيا الحميد، 
2022( ودرا�س�ة )�أمج�د مج�ذوب، 2021( ودرا�س�ة )ط�ارق �إبراهي�م، 2019( �أن تقنيات 

المحا�س�بة الق�ضائي�ة ت�س�اعد عل�ى تح�سين الرقاب�ة المالي�ة واكت�ش�اف الغ��ش والف�س�اد الم�الي، 
وتع�زز جودة التقارير المالي�ة الداخلية والخارجية.

م�ن  كلًا  عل�ى  الق�ضائي�ة  للمحا�س�بة  �إح�صائيً�ا  دال  �أث�ر  وج�ود  ع�ن  النتائ�ج  ك�ش�فت  كم�ا 
الا�س�تدامة المالي�ة والرقاب�ة المالي�ة في الجامع�ات ال�س�عودية عين�ة الدرا�س�ة، عن�د م�س�توى 
دلال�ة )α ≤ 0.05(. ففيم�ا يتعل�ق بالا�س�تدامة المالي�ة، تبين �أن المحا�س�بة الق�ضائية تُ�س�هم 
بدرج�ة كبيرة في تعزي�ز كف�اءة �إدارة الموارد المالية وتحقيق الا�س�تخدام الأمثل لها من خلال 
تطبي�ق �إج�راءات دقيق�ة تقل�ل م�ن الهدر الم�الي وتدعم التخطي�ط المالي طويل الأم�د. �أما في 
جان�ب الرقاب�ة المالي�ة، فق�د ظه�ر �أن تطبي�ق المحا�س�بة الق�ضائي�ة ي�س�هم بفاعلي�ة في تح�سين 
�أنظم�ة الرقاب�ة الداخلي�ة، ورف�ع م�س�توى ال�ش�فافية والم�س�اءلة، وزي�ادة موثوقي�ة التقاري�ر 
المالي�ة. وتتف�ق النتيج�ة م�ع م�ا تو�صل�ت �إلي�ه درا�س�ة كلًا م�ن درا�س�ة )�س�عاد ال�ش�مري، جا�س�م 
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عبا��س، 2023( الت�ى بين�ت  وج�ود علاقة ت�أثير ذات دلالة �إح�صائية للمحا�س�بة الق�ضائية 
في تحقي�ق البع�د الم�ؤ�س�س�ي للتنمي�ة الم�س�تدامة(، و�أن تعزي�ز الرقاب�ة الداخلي�ة م�ن خالل 
المحا�س�بة الق�ضائي�ة ي�س�اعد في تطوي�ر اداء الوح�دة الاقت�صادي�ة وتح�سين ج�ودة التقاري�ر 
الرقابي�ة. و�أي�ض�اً م�ع درا�س�ة )نجالء عبدالرحم�ن، 2019( حي�ث �أظه�رت نتائجه�ا وج�ود 
علاقة ذات دلالة �إح�صائية بين المحا�سبة الق�ضائية ودورها في منع واكت�شاف الحد من الع�ش، 
كم�ا توج�د علاق�ة ذات دلال�ة �إح�صائي�ة بين المحا�س�بة الق�ضائي�ة ودوره�ا في من�ع واكت�ش�اف 
والح�د م�ن عمليات ع�س�يل الأم�وال. وبرزت �أهمية المحا�س�بة الق�ضائية ك�أح�د �آليات الحد من 

ممار�س�ات الف�س�اد المالي. 

وترجح الباحثة النتائج �إلى �أن ممار�سات المحا�سبة الق�ضائية تُطبَّق فعليًا داخل الجامعات 
بغ��ض النظ�ر ع�ن وج�ود الم�صطل�ح المبا�ش�ر للمحا�س�بة الق�ضائي�ة �إذ تُار��س ه�ذه الإج�راءات 
�ضم�ن �أن�ش�طة التدقي�ق والرقاب�ة المالي�ة. ويظه�ر ذلك بو�ض�وح للمحا�س�ب الق�ضائي من خلال 
الأ�س�اليب المتبع�ة في تحلي�ل الق�ضاي�ا المالية والك�ش�ف عن المخالفات، كم�ا ت�ضيف الباحثة ب�أن 
تطبي�ق مب�ادئ المحا�س�بة الق�ضائي�ة في الجامع�ات ال�س�عودية �أ�صب�ح يمث�ل �أح�د ركائ�ز تحقيق 
ال�ش�فافية والم�س�اءلة المالية التي ت�س�تهدفها ر�ؤية المملكة 2030، �إذ تُعد المحا�سبة الق�ضائية 
�أداة فعالة ل�ضمان الا�ستدامة المالية من خلال �ضبط النفقات، وتح�سين جودة التقارير، ودعم 
التخطي�ط الم�الي الم�س�تقبلي، وكذلك  �إدراك الجامعات ال�س�عودية �أهمية المحا�س�بة الق�ضائية 
كو�سيلة ل�ضمان الان�ضباط المالي وحماية الموارد العامة، بما يتما�شى مع توجهات ر�ؤية المملكة 
2030 في تر�س�يخ مب�ادئ الحوكم�ة وال�ش�فافية، الأم�ر ال�ذي جع�ل المحا�س�بة الق�ضائية �أحد 

�أهم �أدوات تعزيز الرقابة المالية الم�س�تدامة داخل الم�ؤ�س�س�ات التعليمية.
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التو�صيات:

فى ضوء نتائج الدراسة تقدم الباحثة مجموعة من التوصيات منها:

• �ضرورة �إدراج مقررات متخ�ص�صة في المحا�سبة الق�ضائية �ضمن برامج المحا�سبة في الجامعات، 	
بحيث تتناول مو�ضوعات التحقيق المالي، والك�شف عن الاحتيال.

• تنظي�م  برام�ج تدريبي�ة وور��ش عمل لتطوي�ر الكوادر الب�ش�رية العامل�ة في الإدارات المالية 	
والرقابية بالجامعات، على ا�س�تخدام �أدوات وتقنيات المحا�س�بة الق�ضائية لتعزيز قدرتهم 

عل�ى تطبيق مبادئ المحا�س�بة الق�ضائية بكفاءة عالية.

• �ض�رورة تبن�ي ممار�س�ات المحا�س�بة الق�ضائي�ة داخ�ل الجامع�ات م�ن خالل و�ض�ع �سيا�س�ات 	
وا�ضحة و�آليات تنفيذية تُلزم الإدارات المالية بتطبيق �إجراءات التحقيق والتدقيق المالي 

وفقً�ا للمعايير المهنية.

• الق�ضائي�ة 	 المحا�س�بة  عملي�ات  في  الرقم�ي  والتح�ول  الا�صطناع�ي  ال�ذكاء  تقني�ات  دم�ج 
الم�الي.  والتحلي�ل  الفح��ص  دق�ة  لتعزي�ز  بالجامع�ات 

• �إن�ش�اء �أق�س�ام مخت�ص�ة بالمحا�س�بة الق�ضائي�ة داخ�ل الإدارات المالي�ة في الجامع�ات، تت�ولى 	
مه�ام المراجع�ة والتحقي�ق في المخالف�ات المالي�ة بالتع�اون م�ع الجه�ات الرقابي�ة المخت�ص�ة.

• رف�ع الوع�ي ب�أهمي�ة المحا�س�بة الق�ضائي�ة ودوره�ا في  الح�د م�ن  الف�س�اد الم�الي والإداري  بين 	
العاملين في الإدارات المالي�ة والمراجعين الداخليين. 

مقترحات لدرا�سات م�ستقبلية:

دور المحا�سبة الق�ضائية في تح�سين الحوكمة والرقابة الداخلية في الجامعات ال�سعودية..1	

فاعلية المحا�سبة الق�ضائية في الحد من الاحتيال المالي في الجامعات الحكومية..2	

�أثر المحا�سبة الق�ضائية في تعزيز الأداء المالي في الجامعات ال�سعودية..3	
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الم�صادر والمراجع: 

أولاً: المراجع العربية

�إبراهي�م، وفي�ق )2019(، المحا�س�بة الق�ضائي�ة ك�آلي�ة ل�ضب�ط وتطوي�ر �أداء التقاري�ر .1	
المالي�ة في �ض�وء معايير �إع�داد التقاري�ر المالي�ة IFRS، جامع�ة طنط�ا، كلي�ة التج�ارة، 

ق�س�م المحا�س�بة، م�ص�ر.

�أحم�د، خال�د محم�د عل�ى )2017(، »�إط�ار مقرتح للمحا�س�بة الق�ضائي�ة للح�د م�ن .2	
ممار�س�ات الف�س�اد الم�الي – ر�س�الة ميداني�ة عل�ى البيئ�ة الم�صري�ة »، ر�س�الة ماج�س�تير، 

جامع�ة بن�ى �س�ويف، كلي�ة التج�ارة.

�آدم، عثم�ان )2018(، المحا�س�بة الق�ضائي�ة و�أثره�ا عل�ى م�صداقي�ة التقاري�ر المالية: .3	
درا�س�ة ميداني�ة عل�ى دي�وان المراجع�ة القوم�ي ومكات�ب المراجع�ة بولاي�ة الخرط�وم، 

ر�س�الة ماج�س�تير غير من�ش�ورة، جامع�ة النيلين ال�س�ودان. 

ا�سكندر، زهراء جار الله حمو . )۲۰۲۱(. دور التمويل الأخ�ضر في تحقيق الا�ستدامة .4	
المالي�ة: درا�س�ة تحليلي�ة لآراء عين�ة م�ن العاملين في م�ص�رفي جيه�ان والمو�ص�ل للتنمي�ة 
والا�س�تثمار في محافظ�ة نين�وي. مجل�ة جامعة كركوك للعلوم الإداري�ة والاقت�صادية، 

مج ۱۱, ۱.

الب�از، من�ة، �س�مره، يا�س�ر )2023(، �أث�ر ا�س�تخدام المحا�س�بة الق�ضائي�ة على اكت�ش�اف .5	
والمحا�س�بية  الإداري�ة  للبح�وث  العلمي�ة  المجل�ة  والإداري،  الم�الي  الف�س�اد  م�ن  والح�د 

.229-200  ،)3(1 والقانوني�ة،  والاقت�صادي�ة 

البال�وي، �سو�س�ن )2023(، اث�ر المحا�س�بة الق�ضائي�ة وحوكم�ة الم�ؤ�س�س�ات والعلاق�ة .6	
التكاملي�ة بينهم�ا عل�ى الح�د من الف�س�اد الم�الي والإداري في الم�ؤ�س�س�ات العراقي�ة »وزارة 

المالي�ة«، ر�س�الة ماج�س�تير في المحا�س�بة، جامع�ة ال�ش�رق الأو�س�ط، عم�ان، الأردن.
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الجخلب ، دروي�ش م�صطفي . والجما�صي ، عبيدة محمد . ) ۲۰۲۳ ( . �أثر تطبيق مبادئ .7	
الحوكم�ة في تحقي�ق الا�س�تدامة المالية درا�س�ة ميدانية على البن�وك المدرجة في بور�صة 

فل�سطين مجلة جامعة القد�س المفتوحة للبحوث الإدارية والاقت�صادية . ٨ ) ۱۹ ( .

الجرف، يا�سر �أحمد ال�سيد محمد )2017(، دور الآليات الرقابية حوكمة الشرکات .8	
في الح�د من ممار�س�ات الف�س�اد المالي للإدارة: درا�س�ة نظرية وميداني�ة. مجلة البحوث 

المحا�سبية: جامعة طنطا - كلية التجارة - ق�سم المحا�سبة، ع1، 55-2.

الجويع�د م�ش�اعل والمفي�ز، خول�ه )2024( )ب( . متطلب�ات تفعي�ل تقني�ات تح�سين .9	
كفاءة الإنفاق لتحقيق الا�ستدامة المالية بوزارة التعليم في الممكلة العربية ال�سعودية 

المجل�ة العربي�ة للأداب والدرا�س�ات الإن�س�انية، )33(.

.	10 حام�د، محج�وب عب�د الله )2017( مدى تطبيق المراجع�ة الق�ضائية في ف�صل 
الدعاوى والمنازعات الخا�صة بالمخالفات المالية في المحاكم ال�سودانية )درا�سة ميدانية 
Al-Aqsa University Journal (Humanities Series(, 21)2 ا�ستك�ش�افية 

 416-374

ح�س�ن، �أحم�د ح�س�ن توفي�ق )2020(، �أثر تطبي�ق �آليات المحا�س�بة الق�ضائية في الحد من 
ط�رق الته�رب ال�ضريب�ي في ال�ش�ركات الم�س�اهمة الم�صري�ة: درا�س�ة ميداني�ة. مجلة الدرا�س�ات 

والبح�وث التجاري�ة: جامع�ة بنها - كلية التجارة، ��س40, ع3، 49-1.

.	11 خ�يضر، جا�س�م، )2023(، دور المحا�س�بة الق�ضائي�ة في تحقي�ق ابع�اد التنمي�ة 
الم�س�تدامة في الع�راق، كلي�ة الادارة والاقت�ص�اد، جامع�ة بغداد.

.	12 زام�ل، احم�د، )2021(، دور المحا�س�بة الإدارية في القرن الحادي والع�ش�رين: 
درا�س�ة نظري�ة. مجل�ة البح�وث التجاري�ة: جامع�ة الزقازي�ق - كلية التج�ارة، مج43, 

.49-17 ع1، 
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الملاحق: 
الملاحق

ملحق )1(
استبانة

الأخوة الأفا�ضل / بقطاع الجامعات ال�سعودية  

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،، 

�أتوج�ه لك�م بجزي�ل ال�ش�كر والعرف�ان عل�ى قبولك�م بالتك�رم بالإجاب�ة ع�ن �أ�س�ئلة ه�ذه 
الا�س�تبانة وي�س�عدنا �أن نفيدك�م ب��أن اله�دف الأ�سا�س�ي ه�و �إع�داد بح�ث علم�ي لإكم�ال درج�ة 
الماج�س�تير في تخ�ص�ص المحا�س�بة الق�ضائية من جامعة تبوك وعنوان البحث: )�أثر المحا�س�بة 

الق�ضائي�ة في تعزي�ز الا�س�تدامة المالي�ة والرقاب�ة في الجامع�ات ال�س�عودية(.

كم�ا ن�أم�ل منك�م الإجاب�ة ع�ن جمي�ع �أ�س�ئلة الا�س�تبانة والت�ي �س�وف ت�س�اعد الباحث�ة في 
تحقيق الأهداف العلمية لهذا البحث علما ب�أن �إجابتك فقط �سوف ت�ستخدم لأغرا�ض البحث 
العلم�ي و�س�وف تعام�ل ب�س�رية تام�ة كم�ا �أن النتائج التي �س�تتو�صل �إليها البحث �س�وف ت�س�اعد 
كثيرا في تو�ضيح �أثر المحا�س�بة الق�ضائية في تعزيز الا�س�تدامة المالية والرقابة في الجامعات 

ال�س�عودية على وج�ه الخ�صو�ص.

م�صطلحات البحث:

المحا�س�بة الق�ضائي�ة: يت�م تعري�ف المحا�س�بة الق�ضائي�ة بط�رق مختلف�ة، بم�ا في ذل�ك م�ن 
المعه�د الأمريك�ي للمحا�س�بين القانونيين المعتمدي�ن )AICPA(، وال�ذي يعرفه�ا ب�أنه�ا تطبي�ق 
المعرف�ة المتخ�ص�ص�ة ومه�ارات التحقي�ق للمحا�س�ب القان�وني المعتم�د )CPA( لجم�ع وتحلي�ل 
وتقيي�م البيان�ات ذات ال�صل�ة و�ش�رح النتائ�ج وتو�صيله�ا ب�ش�كل وا�ض�ح �إلى المحكم�ة �أو مجل��س 

الإدارة �أو ال�س�لطات القانوني�ة المخت�ص�ة الأخ�رى. )ح�س�ن، 2020(.
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ف المحا�س�بة الق�ضائي�ة �إجرائيً�ا ب�أنه�ا: ا�س�تخدام الأ�س�اليب المحا�س�بية والتحليلي�ة  تُع�رَّ
والرقابي�ة للك�ش�ف ع�ن المخالف�ات المالي�ة وتق�ديم �أدل�ة مو�ضوعي�ة تدع�م متخ�ذي الق�رار 

والجه�ات الرقابي�ة في تعزي�ز ال�ش�فافية وحماي�ة الم�وارد المالي�ة.

التنمي�ة الم�س�تدامة: التنمي�ة الم�س�تدامة ب�أنه�ا تحقيق قيم�ة م�ضافة للوح�دة الاقت�صادية 
وا�س�تمرار تواجدها في الم�س�تقبل، وت�سعى الى ا�ستخدام �أف�ضل الممار�سات وتحقيق التوازن بين 

احتياج�ات ا�صحاب الم�صلحة والم�س�تفيدين الحاليين. )عبد الغني، 2013: 13(.

ويع�رف �إجرائي�ا: يعن�ي مفه�وم التق�دم العلم�ي ق�درة الم�ؤ�س�س�ات )كالجامع�ات( عل�ى العمل 
بطريق�ة ت�ضم�ن ال�ش�فافية والا�س�تدامة الوطنية.

الرقاب�ة: تع�د الرقاب�ة المالي�ة ج�زءاً م�ن الإدارة المالي�ة للدول�ة والت�ي تت�ضم�ن مجموع�ة 

م�ن الإج�راءات المحا�س�بية والتدقيقي�ة في مج�ال الأداء والعلاق�ات المالي�ة، م�ن خالل نظ�ام 
متكامل للمعلومات المالية وال�سلوكية، من �أجل رفع م�ستوى الأداء المالي للدولة عبر المراجعة 
الم�ستمرة للنتائج المالية لأعمالها، ومقارنتها مع النتائج المرغوب بها، وتحليل الأ�سباب، ومعرفة 
المعوق�ات الت�ي حال�ت دون تطاب�ق النتائج الفعلية مع النتائج الم�س�تهدفة، واكت�ش�اف الأخطاء 
والانحراف�ات، وتحدي�د الم�س��ؤوليات، واتخ�اذ الإج�راءات اللازم�ة لت�صحي�ح م�س�ارات الأداء 

الم�الي والإدارة المالي�ة، وتجنبه�ا الوق�وع في الأخط�اء م�س�تقبلًا. )محم�د الع�كام، 2018(.

�أنه�ا: مجموع�ة م�ن الإج�راءات المحا�س�بية والتحليلي�ة  �إجرائي�اً عل�ى  وتع�رف الرقاب�ة 
والتدقيقي�ة المنظم�ة الت�ي يت�م تنفيذه�ا في منظم�ة )عل�ى �س�بيل المث�ال الجامع�ات( به�دف 
مراقب�ة الأداء الم�الي ومقارن�ة النتائ�ج الفعلي�ة بالأه�داف وتحدي�د الانحراف�ات والأخط�اء 
وتحدي�د الم�س��ؤوليات واتخ�اذ الإج�راءات الت�صحيحي�ة ل�ضم�ان الا�س�تخدام الأمث�ل للم�وارد 

والكف�اءة المالي�ة والعملي�ات الم�س�تدامة للمنظم�ة.

علم�اً ب��أن المحا�س�بة الق�ضائي�ة تمار��س في الجامع�ات بالفع�ل، �إلا �أنه�ا لا تع�رف ر�س�ميًا به�ذا 
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الم�س�مى، حيث يتم تطبيق �أن�ش�طتها و�إجراءاتها �ضمن ممار�س�ات المراجعة الداخلية، الرقابة 
المالي�ة، وتحلي�ل البيان�ات، دون ت�صنيف وا�ضح تحت م�س�مى ‘المحا�س�بة الق�ضائية.

�إر�شادات:

�ضع علامة )√( �أمام الإجابة التي يراها منا�سبة

) Likert ( يرجي تحديد مدى موافقتك مع العبارات التالية وفق مقيا�س ليكرت

�شاكرین لكم ح�سن تعاونكم

        الباحثة

رنيم من�صور الزهيري
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�أولًا: البيانات الأ�سا�سية

الجن�س:    

☐ ذكر 
☐ �أنثى

الوظيفة: 

☐ موظف
☐ �إداري

☐ رئي�س ق�سم 
☐ رئي�س قطاع

☐ ع�ضو هيئة تدري�س 
الم�ؤهل العلمي:  

☐ دبلوم
☐ بكالوريو�س

☐ ماج�ستير 
☐ دكتوراه 

الم�سمى الوظيفي: 

☐ موظف مالي/محا�سبي 
☐ مدير مالي/رئي�س ق�سم 
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☐ مدقق داخلي 
☐ قانوني/رقابي

�سنوات الخبرة: 

☐ �أقل من 3 �سنوات 
☐ من 5 �سنوات �إلى 9  �سنوات 
☐ من 10 �سنوات �إلى 14 �سنة

☐ من 15 �سنة ف�أكثر 
يرجى تحديد الجامعة المنتمي �إليها؟ 

☐ جامعة تبوك
☐ جامعة �أم القرى

☐ جامعة الباحة
☐ جامعة الملك �سعود

☐ جامعة بي�شة
☐ جامعة الملك في�صل

☐ جامعة الامام محمد بن �سعود
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ثانياً: �أ�سئلة الا�ستبانة

ف��ق العبارة ا و �أ
ب���شدة

ف��ق  ا و �أ
لا   محايدب���شدة

ف��ق  ا و �أ
�أواف��ق  لا 

ة ب�شد
المحور الأول: مدى وعي وتطبيق المحا�سبة الق�ضائية في الجامعات ال�سعودية

1. الموظفون في الجامعة على علم بمفهوم المحا�سبة الق�ضائية ووظائفها.
2. الجامعة لديها �أدوات معروفة تتعلق بالمحا�سبة الق�ضائية.

3. تتوفر في الجامعة كوادر م�ؤهلة للقيام بمهام المحا�سبة الق�ضائية.
4. تُ�ستخدم �أ�ساليب التحليل المحا�سبي للبيانات في التحقيقات المالية.

5. تُطبق �إجراءات المراجعة التفاعلية عند الا�شتباه بوقائع مالية.
6. تُرى عمليات فح�ص م�سبق للأمور المالية لخف�ض مخاطر الاحتيال.

7. توج��د فاعلي��ات وا�ضح��ة للا�س��تعانة بخب�راء المحا�س��بة الق�ضائي��ة م��ن خ��ارج قط��اع الجامع��ة 
عند الحاج��ة �إليهم.

8. تقارير التحقيق المحا�سبي تُ�ضر وفق معايير تمكن الا�ستفادة الق�ضائية.
9. هناك تعاون عملي بين وحدة المراجعة الداخلية والجهة القانونية في الجامعة.

10. تُ�ستخدم �أدوات الحا�سب وتقنيات التدقيق بم�ساعدة الحا�سوب في فح�ص المعاملات.
المحور الثاني: �أثر المحا�سبة الق�ضائية على الا�ستدامة المالية

11.  �أدت �إج��راءات المحا�س��بة الق�ضائي��ة �إلى تقلي��ل اله��در الم��الي في م��وارد الجامع��ة ع��ن طري��ق 
تعزي��ز الرقاب��ة والك���شف ع��ن المخالف��ات المالية. 

12. �ساهمت المحا�سبة الق�ضائية في تح�سين كفاءة تخ�صي�ص الميزانيات والاعتمادات.
13. عززت المحا�سبة الق�ضائية قدرة الجامعة على التخطيط المالي طويل الأمد.

14. �أ�سهمت المحا�سبة الق�ضائية في تقلي�ص الخ�سائر الناتجة عن المخالفات �أو الأخطاء المالية.
15. �أدت المحا�سبة الق�ضائية �إلى تح�سين جودة التقارير المالية ال�صادرة عن الجامعة.

16. دعمت المحا�سبة الق�ضائية ا�ستدامة البرامج الأكاديمية عبر حماية الموارد المالية.
17. �ساعدت نتائج التحقيقات الق�ضائية في �إعادة توجيه الموارد لم�شروعات ذات �أثر م�ستدام.

18. وج��ود منهجي��ة للمحا�س��بة الق�ضائي��ة ي�س��هم في ا�س��تقرار الأداء الم��الي عل��ى الم��دى المتو�س��ط/
الطويل.

19. ت�ساهم المحا�سبة الق�ضائية في تعزيز �إدارة المخاطر المالية داخل الجامعة.
المحور الثالث: �أثر المحا�سبة الق�ضائية على الرقابة

20. عززت المحا�سبة الق�ضائية فعالية الرقابة الداخلية في الجامعة.
21. �أدت المحا�سبة الق�ضائية �إلى و�ضوح �أدوار وم�س�ؤوليات وحدات الرقابة.

22. �ساهمت المحا�سبة الق�ضائية في اكت�شاف مواطن ال�ضعف بنظام الرقابة الداخلية.
23. �شجعت المحا�سبة الق�ضائية على تحديث ال�ضوابط والإجراءات المالية.

24. �أ�سفرت التحقيقات المحا�سبية عن تح�سينات عملية في نظم الموافقات والم�شتريات.
25. وج��ود ممار�س��ات محا�س��بة ق�ضائي��ة يقل��ل م��ن الاعتم��اد عل��ى الإج��راءات ممار�س��ات فردي��ة 

عري� منظمة.
26. �أدت المحا�سبة الق�ضائية �إلى اعتماد �آليات متابعة دورية لنتائج التحقيقات.

27. ح�سّنت المحا�سبة الق�ضائية من �إجراءات الم�ساءلة وتحديد الم�س�ؤوليات.
28. �ساهمت المحا�سبة الق�ضائية في تطوير �سيا�سات مكافحة ت�ضارب الم�صالح.

29. وج��ود �آلي��ات محا�س��بة ق�ضائي��ة يجع��ل التقاري��ر الرقابي��ة �أكث�ر موثوقي��ة �أم��ام الجه��ات 
الرقابي��ة الخارجي��ة.
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Abstract ‏

This study examines the impact of forensic accounting on enhancing 
financial sustainability and financial control in Saudi universities, given 
the growing challenges these institutions face in efficiently managing 
their resources, limiting financial and administrative corruption, and 
addressing weaknesses in traditional control mechanisms. The 
research highlights the essential role of forensic accounting as an 
approach that combines accounting expertise with legal knowledge 
to promote transparency, accountability, and effective governance in 
alignment with the objectives of Saudi Vision 2030.

The study focuses on three main objectives: assessing the level 
of forensic accounting application in Saudi universities, identifying 
its impact on financial sustainability, and determining its role in 
strengthening financial control. The descriptive-analytical method was 
employed, and data were collected from a sample of administrators, 
accountants, and internal control staff within Saudi universities.

The findings reveal that the application of forensic accounting is at 
a high level, indicating strong institutional awareness of its importance 
in enhancing transparency and integrity. The results further show that 
universities are increasingly adopting modern auditing technologies 
and strengthening coordination between internal audit units and 
legal departments, which contributes to a more effective control 
environment.
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The study also demonstrates that forensic accounting plays a 
significant role in improving the efficiency of resource management 
by reducing waste and enhancing budget allocation, ultimately 
supporting financial stability and better risk management. In terms 
of financial control, the results confirm that forensic accounting has 
a very strong impact on improving internal control systems and 
increasing the reliability of financial reports.

Overall, the study concludes that forensic accounting has a 
statistically significant effect on both financial sustainability and 
financial control at the level of (α ≤ 0.05), emphasizing its importance 
in promoting transparency, controlling expenditures, improving 
reporting quality, and supporting long-term financial planning in Saudi 
universities.

Keywords: Accounting – Forensic Accounting – Financial 
Sustainability – Control –Saudi Universities.
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الم�ستخل�ص

هدف هذه الدرا�سة �إلى ا�ستك�شاف فاعلية توظيف تقنيات الذكاء الا�صطناعي في اكت�شاف 
وتنمي�ة الموهب�ة ل�دى �أطف�ال مرحل�ة ريا��ض الأطف�ال في �ض�وء منح�ى STEAM القائ�م على 
التكام�ل بين العل�وم والتكنولوجي�ا والهند�س�ة والفن�ون والريا�ضي�ات. وانطلق�ت الدرا�س�ة من 
الحاج�ة �إلى تطوي�ر �آلي�ات حديث�ة للك�ش�ف المبك�ر ع�ن الق�درات المتمي�زة ل�دى الأطف�ال بم�ا 

يتواف�ق م�ع متطلب�ات التحول الرقم�ي في التعليم.

اعتم�دت الدرا�س�ة المنه�ج الو�صف�ي التحليل�ي، م�ع تطبي�ق نم�وذج تجريب�ي عل�ى عين�ة م�ن 
�أطف�ال الرو�ض�ة، تم توظي�ف �أن�ش�طة STEAM مدعوم�ة ب��أدوات ذكاء ا�صطناع�ي تكيفي�ة 
لتحليل �أنماط التعلم، وقيا�س م�ؤ�شرات التفكير الإبداعي، وحل الم�شكلات، والف�ضول العلمي. 
وق�د �أظه�رت النتائ�ج وج�ود �أث�ر �إيجاب�ي دال �إح�صائيً�ا في تنمي�ة م�ؤ�ش�رات الموهب�ة مقارن�ة 
بالأ�س�اليب التقليدي�ة، كم�ا �س�اهمت تقني�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي في تح�سين دق�ة ملاحظ�ة 

الأداء الف�ردي وتخ�صي��ص الأن�ش�طة التعليمي�ة.

وتو�ص�ي الدرا�س�ة ب�ض�رورة دم�ج تقني�ات ال�ذكاء الا�صطناع�ي في مناه�ج ريا��ض الأطف�ال، 
وتدري�ب المعلم�ات عل�ى ت�صمي�م �أن�ش�طة STEAM رقمي�ة، وتطوي�ر �أدوات ت�ش�خي�ص مبك�ر 

للموهب�ة قائم�ة عل�ى التحليالت الذكي�ة.
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Abstract

 This study aims to explore the effectiveness of employing Artificial
 Intelligence (AI) technologies in identifying and developing giftedness
 among kindergarten children within the STEAM approach (Science,

 Technology, Engineering, Arts, and Mathematics). The study stems from
 the growing need to adopt innovative early identification mechanisms that

.align with digital transformation trends in education

 A descriptive-analytical method was adopted, along with an applied
 experimental model on a sample of kindergarten children. STEAM-based

 activities supported by adaptive AI tools were implemented to analyze
learning patterns and measure indicators of creative thinking, problem-

 solving skills, and scientific curiosity. The findings revealed a statistically
 significant positive impact on giftedness indicators compared to traditional

 teaching methods. AI tools also enhanced individualized performance
.tracking and personalized learning experiences

 The study recommends integrating AI technologies into early childhood
 curricula, training teachers in designing AI-supported STEAM activities,

.and developing intelligent early giftedness diagnostic tools
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المقدمة:

ي�شهد العالم تحولات مت�سارعة في مجالات التكنولوجيا والذكاء الا�صطناعي، مما انعك�س 
ب�ش�كل مبا�ش�ر عل�ى النظ�م التعليمي�ة و�أ�س�اليب التدري��س والتعل�م. وفي ظ�ل ه�ذه التح�ولات، 
ب�رزت الحاج�ة �إلى تطوي�ر ممار�س�ات تعليمي�ة مبتك�رة تدعم اكت�ش�اف الموهب�ة وتنميتها منذ 
المراح�ل المبك�رة، حي�ث تع�د مرحلة ريا�ض الأطفال حجر الأ�سا��س في بن�اء القدرات المعرفية 

والإبداعية.
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م�شكلة الدرا�سة:

محدودية الأدوات التقليدية لاكت�شاف الموهبة في مرحلة الطفولة المبكرة.√	

�ضعف التكامل بين التكنولوجيا ومنحى STEAM في ريا�ض الأطفال.√	

المبك�ر √	 التعل�م  دع�م  في  الا�صطناع�ي  ال�ذكاء  توظ�ف  تطبيقي�ة  نم�اذج  �إلى  الحاج�ة 
الق�درات. واكت�ش�اف 

ت�سا�ؤلات الدرا�سة:

ما دور الذكاء الا�صطناعي في اكت�شاف الموهبة لدى �أطفال الرو�ضة؟.1	

كيف ي�سهم منحى STEAM في تنمية القدرات الإبداعية؟.2	

ما �آليات توظيف الذكاء الا�صطناعي لدعم التعلم التكاملي في الطفولة المبكرة؟.3	

�أهمية الدرا�سة:

الأهمية النظرية:

�إثراء الأدبيات العربية في مجال الذكاء الا�صطناعي والطفولة المبكرة.. √	
دعم الاتجاهات الحديثة في التعليم التكاملي.√	

الأهمية التطبيقية:

م�ساعدة معلمات الرو�ضة على ا�ستخدام �أدوات ذكية.√	
دعم �صناع القرار في تطوير برامج الموهوبين مبكرًا.√	

اهداف الدرا�سة: 

تو�ضيح مفهوم الذكاء الا�صطناعي في التعليم المبكر.√	
�إبراز دور منحى STEAM في تنمية الموهبة.√	
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تقديم نموذج مقترح لتوظيف الذكاء الا�صطناعي في اكت�شاف وتنمية القدرات.√	
دعم التوجهات الحديثة في تطوير بيئات ريا�ض الأطفال.√	

الإطار النظري:

�أولًا: الذكاء الا�صطناعي في التعليم

ي�يشر ال�ذكاء الا�صطناع�ي �إلى الأنظم�ة الق�ادرة عل�ى تحلي�ل البيان�ات واتخ�اذ ق�رارات 
تعليمي�ة ذكي�ة. وم�ن تطبيقات�ه في التعلي�م:

 التعلم التكيفي √	
تحليل �أنماط التعلم√	
التقييم الذكي-√	
التو�صيات التعليمية المخ�ص�صة√	

في ريا�ض الأطفال يمكن ا�ستخدام

تطبيقات التعلم الذكي √	
الألعاب التفاعلية- √	
تحليل الأداء وال�سلوك√	

ثانياً: مفهوم الموهبة في الطفولة المبكرة.

الموهبة هي ا�ستعداد فطري يظهر في مجالات مثل

التفكير الإبداعي√	
حل الم�شكلات-√	
الف�ضول العلمي-√	
القدرة على التعلم ال�سريع-√	
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ويعد الاكت�شاف المبكر عاملً مهمًا في تنميتها. 

 STEAM   ثالثاً: منحى 

يركز على 

التعلم بالم�شروعات√	
التكامل بين المواد√	
التفكير الت�صميمي√	
التعلم بالا�ستق�صاء√	

   فوائده في  مرحلة ريا�ض الأطفال. 

تنمية الإبداع. √	 		
تعزيز التفكير العلمي. √	 		
-تطوير المهارات الحياتية.√	

رابعاً: العلاقة بين الذكاء الا�صطناعي و�ستيم.    

ي�ساعد الذكاء الا�صطناعي على:

ت�صميم �أن�شطة �ستيم منا�سبة للأطفال. -√	
اكت�شاف القدرات المتميزة. √	
متابعة تقدم الطفل. √	
تقديم تحديات متدرجة.√	
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الدرا�سات ال�سابقة:

Holmes و�آخرون )2019( درا�سة

�أ�شارت �إلى �أن الذكاء الا�صطناعي في التعليم ي�سهم في تخ�صي�ص التعلم وتح�سين التح�صيل، 
خا�صة في المراحل المبكرة، من خلال �أنظمة التو�صية التعليمية والتحليل التنب�ؤي..

Chen (2022( درا�سة

تو�صل�ت �إلى �أن ا�س�تخدام �أنظم�ة تعل�م تكيفي�ة مدعوم�ة بال�ذكاء الا�صطناع�ي �أدى �إلى 
ارتف�اع م�س�توى التفكير الإبداع�ي بن�س�بة ملحوظ�ة ل�دى �أطف�ال م�ا قبل المدر�س�ة.

Kim (2021( درا�سة

الم�ش�كلات  ح�ل  مه�ارات  يع�زز  المبك�رة  الطفول�ة  في   STEAM �أن�ش�طة  تطبي�ق  �أن  �أثبت�ت 
التقليدي�ة. بالأن�ش�طة  مقارن�ة  النق�دي  والتفكير 

UNESCO (2023( درا�سة

مراع�اة  و�ض�رورة  التعلي�م،  في  الا�صطناع�ي  لل�ذكاء  الم�س��ؤول  الا�س�تخدام  �أهمي�ة  �أك�دت 
ال�صغيرة. العمري�ة  المراح�ل  في  تطبيق�ه  عن�د  والخ�صو�صي�ة  الأخلاقي�ة  الجوان�ب 

   )Chen, 2022( أ�شارت درا�سة�

ل�دى  التفكير الإبداع�ي  التعل�م المدع�وم بال�ذكاء الا�صطناع�ي ي�س�هم في تح�سين  �أن  �إلى 
الأطف�ال.
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التعقيب على الدرا�سات ال�سابقة:

اتفقت الدرا�سات على فاعلية الذكاء الا�صطناعي في تخ�صي�ص التعلم.√	
�أكدت �أبحاث STEAM دوره في تنمية الإبداع.√	
توج�د فج�وة بحثي�ة في الجم�ع بين ال�ذكاء الا�صطناع�ي وSTEAM لتنمي�ة الموهب�ة √	

تحدي�دًا في ريا��ض الأطف�ال، وه�و ما ت�س�عى ه�ذه الدرا�س�ة �إلى معالجته.

�إجراءات الدرا�سة:

مجتمع وعينة الدرا�سة:

	 �أولً: نوع البحث:	

حي�ث   )Descriptive-Analytical Study( التحليل�ي  الو�صف�ي  المنه�ج  يتب�ع  البح�ث 
يق�وم عل�ى و�ص�ف الظواهر.

ثانيًا: �أدوات جمع البيانات:	   	

مراجعة الأدبيات والمراجع الأكاديمية حول √	

 ثالثًا: عينة البحث:	

تكونت عينة الدرا�سة من

)60( طفلً وطفلة من مرحلة ريا�ض الأطفال )الم�ستوى الثالث(.√	
تم اختيارهم بطريقة ق�صدية من رو�ضتين حكوميتين.√	
تم تق�سيمهم �إلى مجموعتين√	
بال�ذكاء √	 مدع�وم   STEAM برنام�ج  عليه�ا  طُب�ق  طفاًل(   30( تجريبي�ة  مجموع�ة 

الا�صطناع�ي.
. مجموعة �ضابطة )30 طفلً( در�ست بالطريقة التقليدية.√	
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تو�صلت الورقة �إلى ما يلي:

الذكاء الا�صطناعي ي�سهم في الك�شف المبكر عن القدرات المتميزة

منحى STEAM يعزز الإبداع والتفكير العلمي لدى الأطفال.√	

التكامل بين الذكاء الا�صطناعي STEAM يحقق تعلمًا �شخ�صيًا فعالً.√	

ا�ستخدام التطبيقات الذكية يزيد من دافعية الأطفال للتعلم√	

الحاجة �إلى تدريب معلمات الرو�ضة على ا�ستخدام التقنيات الحديثة√	

خ�صائ�ص العينة: رابعاً:

الفئة العمرية: 5–6 �سنوات.√	

تماثل في الم�ستوى الاجتماعي والاقت�صادي.√	

عدم وجود �إعاقات �أو �صعوبات تعلم م�شخ�صة.√	

تم الت�أكد من تكاف�ؤ المجموعتين قبليًا با�ستخدام �أداة قيا�س م�ؤ�شرات الموهبة.√	

 خام�سًا: �أدوات الدعم:

	√	.Excel، Power BI، Tableau برامج التحليل الإح�صائي مثل

خام�ساً: �أدوات البحث

بطاقة ملاحظة م�ؤ�شرات الموهبة

تم �إع�داد بطاق�ة ملاحظ�ة لقيا��س م�ؤ�ش�رات الموهب�ة في �ض�وء الأدبيات التربوي�ة ومنحى 
�س�تيم بخم�سة ابعاد 
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�أمثلة على الم�ؤ�شرات

التفكير الإبداعي	يقدم �أفكارًا متعددة، ي�ستخدم �أدوات بطرق جديدة√	

حل الم�شكلات يجرب حلولً مختلفة، لا ي�ست�سلم ب�سرعة√	

الف�ضول العلمي يطرح �أ�سئلة، ي�ستك�شف البيئة√	

التعلم ال�سريع يفهم التعليمات ب�سرعة√	

يغير ا�ستراتيجيته عند الف�شل√	 المرونة الفكرية	

طريقة الت�صحيح

مقيا�س تقدير ثلاثي

)3( يظهر دائمًا

)2( يظهر �أحيانًا

 )1( نادرًا 	

�ساد�ساً: �صدق وثبات الأدوات

ال�صدق

تم عر�ض بطاقة الملاحظة على مجموعة من المحكمين المتخ�ص�ينص في√	

الطفولة المبكرة√	

الموهبة√	

تكنولوجيا التعليم√	

وتم �إجراء التعديلات اللازمة بناءً على �آرائهم.√	
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الثبات

تم ح�ساب معامل الثبات با�ستخدام

معامل �ألفا كرونباخ
وبلغ )0.87(، وهو معامل مرتفع يدل على ثبات الأداة.

�سابعاً: البرنامج التطبيقي

مدة التطبيق

)6( �أ�سابيع

)3( �أن�شطة �أ�سبوعيًا

مدة الن�شاط: 30-40 دقيقة.

�أمثلة للأن�شطة

الن�شاط 					    المجال 

تجربة نمو النبات ومتابعتها عبر تطبيق ذكي 					    العلوم  

بناء ج�سر با�ستخدام المكعبات واختبار تحمله 					    الهند�سة

ت�صميم �أ�شكال رقمية با�ستخدام تطبيق ر�سم 					    الفن

				�أن�شطة ت�صنيف وعد با�ستخدام �ألعاب تفاعلية    الريا�ضيات

التكنولوجيا 		 ا�ستخدام تطبيقات تعلم تكيفية
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ثامناً: �إجراءات تنفيذ البحث

اختيار الرو�ضات وتحديد العينة.√	

تطبيق القيا�س القبلي با�ستخدام بطاقة الملاحظة.√	

تنفيذ البرنامج على المجموعة التجريبية.√	

ا�ستمرار التدري�س التقليدي للمجموعة ال�ضابطة.√	

تطبيق القيا�س البعدي بعد انتهاء البرنامج..√	

جمع البيانات وتحليلها �إح�صائيًا.√	

تا�سعاً: الأ�ساليب الإح�صائية الم�ستخدمة:

تم ا�ستخدام برنامج )SPSS( لإجراء التحليلات التالية

المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية.√	

اختبار )ت( للعينات الم�ستقلة لمقارنة المجموعتين.√	

اختبار )ت( للعينات المرتبطة لمقارنة القيا�س القبلي والبعدي.√	

ح�ساب حجم الأثر )Effect Size( لقيا�س قوة البرنامج.√	

عا�شراً: حدود البحث.

الحدود المو�ضوعية:

توظيف الذكاء الا�صطناعي في �أن�شطة STEAM لتنمية الموهبة.√	

الحدود الزمنية:

الف�صل الدرا�سي الثاني للعام )2026-2025(.√	
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الحدود المكانية:

ريا�ض �أطفال حكومية في )المنطقة التعليمية(..√	

الحدود الب�شرية:

�أطفال الم�ستوى الثالث )-5=6 �سنوات(.√	

التحليل الاح�صائي:

هدفت الدرا�س�ة �إلى قيا��س �أثر برنامج قائم على توظيف الذكاء الا�صطناعي وفق منحى 
�س�تيم في تنمي�ة م�ؤ�ش�رات الموهب�ة ل�دى �أطف�ال مرحل�ة ريا��ض الأطف�ال. ولتحقي�ق ذل�ك تم 

تطبي�ق بطاق�ة ملاحظ�ة قبلي�ة وبعدي�ة عل�ى المجموعتين التجريبي�ة وال�ضابط�ة.

واعتمدت الأ�ساليب الآتية: SPSS لتحليل البيانات با�ستخدام   

المتو�سط الح�سابي√	

الانحراف المعياري√	

اختبار )ت( للعينات الم�ستقلة√	

اختبار )ت( للعينات المرتبطة√	

	√)Cohen’s d( ح�ساب حجم الأثر

نتائج ال�س�ؤال الأول

م�ا دور توظي�ف ال�ذكاء الا�صطناع�ي في اكت�ش�اف وتنمي�ة م�ؤ�ش�رات الموهب�ة ل�دى �أطف�ال 
الرو�ض�ة؟
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نتائج اختبار )ت( للعينات المرتبطة – المجموعة التجريبية

م�ستوى الدلالة قيمة )ت(	 الانحراف المعياري	 المتو�سط الح�سابي	 القيا�	س

		 0.32 	1.85 قبلي	

0.000 	12.46 	0.21 	2.78 بعدي	

التف�سير

توج�د ف�روق ذات دلال�ة �إح�صائي�ة عن�د م�س�توى )α≥0.05( بين القيا�سين القبل�ي √	
والبع�دي ل�صالح القيا��س البعدي.

يدل ذلك على فاعلية البرنامج في تنمية م�ؤ�شرات الموهبة.√	

بلغ حجم الأثر )Cohen’s d = 1.8( وهو حجم �أثر كبير جدًا.√	

الا�س�تنتاج: الذكاء الا�صطناعي �أ�س�هم بفاعلية في تح�سين م�ؤ�ش�رات الموهبة لدى الأطفال 

م�ن خلال التتب�ع الفردي والتعلم التكيفي.

نتائج ال�س�ؤال الثاني 

كيف ي�سهم منحى �ستيم في تنمية التفكير الإبداعي وحل الم�شكلات لدى �أطفال الرو�ضة؟

نتائج المقارنة بين المجموعتين بعد التطبيق

م�ستوى الدلالة قيمة )ت(	 الانحراف المعياري	 المتو�سط الح�سابي	 المجموعة	

		 0.21 	2.78 تجريبية	

0.000 	9.12 	0.34 	2.05 �ضابطة	
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التف�سير:

توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية ل�صالح المجموعة التجريبية.

. STEAM الأن�شطة التكاملية في عززت مهارات

التفكير المرن

التجريب

حل الم�شكلات بطريقة �إبداعية

الأطفال �أظهروا قدرة �أعلى على تقديم حلول متعددة.

يمثل بيئة تعليمية محفزة للإبداع عندما يُدعم ب�أدوات ذكية وفق منحى �ستيم.

. نتائج ال�س�ؤال الثالث:

ما �أثر التكامل بين الذكاء الا�صطناعي ومنحى �ستيم في الك�شف المبكر عن الموهبة؟

نتائج تحليل �أبعاد بطاقة الملاحظة:

المتو�سط بعدي )تجريبية(	ن�سبة التح�سن البعد	

42% التفكير الإبداعي	2.85	

38% 	2.74 حل الم�شكلات	

45% 	2.90 الف�ضول العلمي	

36% 	2.70 التعلم ال�سريع	

40% 	2.72 المرونة الفكرية	
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التف�سير:

�أعلى ن�سبة تح�سن كانت في بعد -الف�ضول العلمي-.
�أنظمة الذكاء الا�صطناعي �ساعدت في تتبع �سرعة الا�ستجابة وم�ستوى التحدي المنا�سب.
التكام�ل بين التقني�ة والتجري�ب العملي مكّن المعلم�ة من ملاحظة الأطفال ذوي الم�ؤ�ش�رات 

المرتفعة بدقة �أكبر.

الا�س�تنتاج: التكام�ل بين ال�ذكاء الا�صطناع�ي وSTEAM يع�زز دق�ة الك�ش�ف المبك�ر ع�ن 

الموهب�ة بن�س�بة �أعل�ى م�ن الأ�س�اليب التقليدية.

مناق�شة النتائج: 

ت�يشر النتائ�ج �إلى �أن توظي�ف ال�ذكاء الا�صطناع�ي �ضم�ن بيئ�ة �س�تيم �أتاح فر�ص�اً تعليمية 
تكيفية تراعي الفروق الفردية، مما �أدى �إلى رفع م�ستوى الأداء الإبداعي والمعرفي للأطفال. 
كم�ا �أن ا�س�تخدام التحليالت الذكي�ة مكّ�ن المعلم�ات م�ن ر�ص�د م�ؤ�ش�رات الموهب�ة ب�ص�ورة �أكثر 

مو�ضوعي�ة مقارنة بالملاحظ�ة التقليدية
تتف�ق ه�ذه النتائ�ج م�ع الاتجاه�ات الحديث�ة الت�ي ت�ؤك�د �أهمي�ة التعل�م التكامل�ي المدع�وم 

بالتقني�ات الرقمي�ة في الطفول�ة المبك�رة..

التو�صيات: 

)دور الذكاء الا�صطناعي في تنمية الموهبة(√	

�إدراج �أنظمة تعلم تكيفي في بيئات ريا�ض الأطفال.√	

تطوير من�صات تحليل �أداء مب�سطة مخ�ص�صة للأطفال.√	

تدريب المعلمات على قراءة التقارير التحليلية للأنظمة الذكية.√	

تبني �سيا�سات لحماية خ�صو�صية بيانات الأطفال.√	
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)�إ�سهام �ستيم في تنمية الإبداع(

�إدماج �أن�شطة �ستيم التكاملية في الخطة الأ�سبوعية للرو�ضة..√	

تعزيز التعلم القائم على الم�شروعات والا�ستق�صاء.√	

توفير �أدوات وتجهيزات تدعم البناء والتجريب.√	

تقليل الاعتماد على الأن�شطة التلقينية.√	

�أثر التكامل بين الذكاء الا�صطناعي و�ستيم((

ت�صميم برامج وطنية للك�شف المبكر عن الموهبة با�ستخدام التحليلات الذكية.√	

تطوير بطاقة ملاحظة رقمية تفاعلية قائمة على م�ؤ�شرات �ستيم.√	

�إن�شاء �شراكات بين قطاع التعليم و�شركات التقنية.√	

�إدراج مفاهيم الذكاء الا�صطناعي في �أدلة معلمات ريا�ض الأطفال.√	

�إجراء درا�سات طولية لمتابعة الأطفال المكت�شفين مبكرًا.√	

دعم البنية التحتية الرقمية في ريا�ض الأطفال.√	

�إعداد دليل �إجرائي لتوظيف الذكاء الا�صطناعي في الطفولة المبكرة.√	

توفير برامج تدريب م�ستمرة للمعلمات.√	

�إجراء بحوث م�ستقبلية تقي�س الأثر طويل المدى.√	
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الخاتمة:

STEAM يمث�ل  خل�ص�ت ه�ذه الورق�ة �إلى �أن التكام�ل بين ال�ذكاء الا�صطناع�ي ومنح�ى 
نموذجً�ا تعليميً�ا واع�دًا في مرحل�ة الطفول�ة المبك�رة، وي�س�هم في تنمي�ة ر�أ��س الم�ال الب�ش�ري، 
وتعزيز الابتكار، وتحقيق التحول الرقمي في التعليم، بما يتوافق مع التوجهات الوطنية نحو 

تعلي�م نوع�ي قائ�م على الإب�داع والمعرفة.
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 القدرات الإبداعية للموظفين القدرات الإبداعية للموظفين
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ملخــــــــ�ص 

يع�د الإب�داع في م�كان العمل �أمرًا �ضروريًا للم�ؤ�س�س�ة وموظفيها؛ للو�صول �إلى �إمكاناتهم الكاملة، 
فكلم�ا زادت الأف�كار والمعلوم�ات بين الموظفين زاد الإب�داع والتع�اون وحل الم�ش�كلات في بيئة العمل، 
وه�ذا م�ا ترك�ز علي�ه الدرا�س�ة؛ من معرفة �أثر الت�ش�ارك المع�رفي في تعزيز الق�درات الإبداعية مما 
يق�ود �إلى تطوي�ر الم�ورد الب�ش�ري وتح�سين قدراته بم�ا يتلاءم مع المتطلب�ات ال�ضرورية وال�س�ريعة 
في بيئ�ة الأعم�ال الي�وم، وته�دف الدرا�س�ة �إلى قيا��س �أث�ر م�ش�اركة المعرف�ة  في تعزي�ز الق�درات 
الإبداعي�ة م�ن خالل بعدي�ن م�ن �أبع�اد م�ش�اركة المعرف�ة؛ هم�ا: �آلي�ات تب�ادل المعرف�ة ال�صريح�ة، 
وعملي�ات التفاع�ل الاجتماع�ي لت�داول المعرف�ة ال�ضمنية، كما ا�ش�تمل نموذج الدرا�س�ة على قيا��س 
�أث�ر )الأم�ان الوظيف�ي( في تعزيز القدرات الإبداعية للموظفين، واتبعت الدرا�س�ة المنهج الو�صفي 
التحليلي وكذلك الارتباطي؛ للتعرف على �أثر م�شاركة المعرفة والأمان الوظيفي في تعزيز القدرات 
ك�أداة  الا�س�تبانة  الدرا�س�ة  ا�س�تخدمت  وق�د  الدرا�س�ة،  لطبيع�ة  لملائمت�ه  للموظفين  الإبداعي�ة 
�أ�سا�س�ية لجم�ع البيان�ات والمعلوم�ات و�أخ�ذ لمح�ة ديموغرافي�ة لخ�صائ��ص مجتم�ع الدرا�س�ة، ونظراً 
ل�صغر حجم مجتمع الدرا�س�ة تم اختيار العينة ب�أ�س�لوب الح�صر ال�ش�امل, وتكوّنت من جميع �أفراد 
المجتمع الأ�صلي البالغ عددهم )66( موظفًا وموظفة في محكمة التنفيذ بتبوك. ومن �أهم نتائج 
الدرا�سة وجود علاقة ارتباط وت�أثير بين متغيرات الدرا�سة على م�ستوى الم�ؤ�شرات الكلية، وتقارب 
الأهمي�ة الن�س�بية لأبعاد الت�ش�ارك المعرفي والأم�ان الوظيفي على الق�درات الإبداعية للموظفين. 
وم�ن �أب�رز التو�صي�ات الت�ي خرج�ت به�ا الدرا�س�ة �ض�رورة ن�ش�ر ثقاف�ة الت�ش�ارك المع�رفي، وتو�ضي�ح 
�أث�ر  التركي�ز على م�ش�اركة المعرفة في الم�ؤ�س�س�ات كمدخل لزيادة ق�درة موظفيها على الإبداع وحل 
الم�ش�كلات، وخل�ق ثقاف�ة عام�ة من الت�ش�ارك المع�رفي �ضمن ثقافته�ا التنظيمية، واعتباره�ا �أ�لًص من 

�أ�صول الم�ؤ�س�س�ة.

الكلمات المفتاحية: المعرفة، م�شاركة المعرفة، التبادلية، التفاعل الاجتماعي، الأمان الوظيفي، 
القدرات الإبداعية.
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مقدمة:

لا �شك �أننا نعي�ش في زمن �أ�صبح الإبداع فيه �سيد الموقف؛ حيث الوتيرة المت�سارعة والتطور 
الهائ�ل في تكنولوجي�ا المعلوم�ات والات�ص�الات والانفج�ار المع�رفي الت�ي �ألزم�ت المنظم�ات ببناء 
نف�س�ها م�ن جدي�د؛ لتواك�ب التغيير م�ن �أج�ل البق�اء، و�ضم�ان الا�س�تمرار في بيئ�ة الأعم�ال، 
والتكي�ف معه�ا، وه�ذا م�ا جع�ل الفج�وة عميق�ة بين ال�دول المتقدم�ة وال�دول النامي�ة، كما �أن 
ظه�ور العولم�ة زاد م�ن التح�دي الذي تواجهه المنظمات اليوم والتي كان لابد لها من الإبداع في 
ا�ستراتيجياتها، و�أ�ساليبها، و�إنتاجها، وخدماتها؛ لت�صل �إلى ر�ضا العملاء، فكان �أعظم ما يمكن 
�أن تمتلكه هو ر�أ�س المال الفكري، و�إدارة المعرفة التي هي �أ�صل من �أ�صول المنظمات، و�أبرز نقاط 
القوة وال�ضعف فيها؛ فبامتلاك المعرفة تمتلك المنظمات �سالحًا تناف�س�يًا يحميها من الانتهاء، 

ويحقق لها درجات عالية من المرونة والإبداع،  في �س�وق مناف��س �شر��س )بروبي، 2020(.

�إن �أهمي�ة المعرف�ة في خل�ق الق�درات المعرفية والإبداعية للأف�راد �أ�صبح �أحد معايير القوة 
في مفه�وم الاقت�ص�اد الجدي�د؛ ال�ذي يعتم�د عل�ى المعرف�ة والمعلوم�ات، والت�ي تتواج�د لتحقيق 
الإب�داع والمه�ارات والكف�اءات والخربات الت�ي لاب�د م�ن ا�س�تثمارها؛ لبن�اء مي�زة تناف�س�ية 

م�س�تدامة )ب�وران، 2016(.

كما �أن العملية الإبداعية مرتبطة ارتباطًا وثيقًا بالموروث الإن�ساني و�صراعه على البقاء، 
والت�ي توظ�ف تراكم�ات المعرف�ة والح�ض�ارة والثقاف�ة لدي�ه، وقدرته عل�ى التفاع�ل والتفكير 
المتج�دد وال�ذي يتمتع بالمرونة والانفت�اح والتغيير والتحديث؛ لمواجهة الظروف المحيطة به، 
كم�ا �أنه�ا ا�س�تجابة لحاجات�ه المتجددة على مر الزم�ان، و�ضمان بقائه وا�س�تمراريته على قيد 

الحياة )المعراج، 2020(

ملائم�ة  بيئ�ة  وج�ود  يتطل�ب  الإب�داع  �أن   :)2019( �ش�تاتحة  ت�رى  الجان�ب  ه�ذا  وفي 
وحا�ضن�ة للإب�داع؛ فه�و ينم�و وي�زداد في مجتمع�ات تتمت�ع بم�س�تويات علمي�ة عالي�ة، وتتبنى 
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ع�ادات وتقالي�د منفتحة، في مناخ ي�س�وده الثقة والعدال�ة التنظيمية، و�ضمن نظام اجتماعي 
قائ�م عل�ى التفاع�ل والتع�اون والعمل الجماعي وت�ش�ارك المعارف بين الأف�راد، و�إظهار المعارف 
ال�ضمنية التي يمتلكونها والتي تُ�سهم في ن�شر المعرفة؛ وم�شاركة المعرفة هي �أحد �أدوات تعزيز 

الق�درات الإبداعي�ة للعاملين.

وي�رى الب�واردي )2020( �أن�ه يل�زم لتحقيق ذلك �أن تركز المنظمات على العمليات، ون�ش�ر 
ثقافة العمل الجماعي الذي ي�ضمن ا�س�تمرار وتح�سين القدرات الإبداعية لدا  العاملين فيها، 
وا�ستثمارها بال�شكل الذي ي�ضمن تكيفها مع ظروفها، ومواجهة التغيرات الداخلية والخارجية 
التي تمر بها، وبذلك ت�صبح منظمات متعلمة وتمتلك المعرفة من خلال م�شاركة ونقل المعرفة، 
وتخ�ص هذه الدرا�س�ة المنظمات الحكومية في المملكة العربية ال�س�عودية؛ لذا تق�صد محكمة 

التنفيذ بتبوك لقيا�س �أثر م�شاركة المعرفة في تعزيز القدرات الإبداعية لدا  العاملين بها.

)1-2( م�شكلة وت�سا�ؤلات الدرا�سة:

لم يع�د للم�ؤ�س�س�ات الي�وم خي�ار �أن تبق�ى بمن��أى عن التط�ورات والتحديات التي ا�س�تحوذت 
على المحيط التناف�س�ي المت�س�ارع نتيجة لظاهرة الانفجار المعلوماتي، العولمة، الانفتاح العالمي، 
التط�ور التكنولوج�ي ال�س�ريع، ور�ؤو��س الأم�وال، والأف�كار المتج�ددة، والت�ي �ألزم�ت الم�ؤ�س�س�ات 
اليوم بركوب هذه الموجة العالية والم�ؤثرة؛ للّحاق بركب التقدم، والتناف�س، والريادة، وحتى 
لا تق�ع في وح�ل الت�أخ�ر والتخل�ف والانته�اء، وه�ذا م�ا يدع�و الم�ؤ�س�س�ات �إلى التوج�ه للتركي�ز 
�أكثر عل�ى الجوان�ب الإداري�ة؛ م�ن خلال تبن�ي الأ�س�اليب الإداري�ة الحديث�ة والفعالة؛ حيث 
تُع�د �إدارة المعرف�ة بمثاب�ة مدخ�ل حدي�ث يُعتم�د علي�ه في الو�ص�ول �إلى م�س�تويات عالي�ة م�ن 
الإبداع، ورغم �أن العديد من الم�ؤ�س�س�ات لا زالت بعيدة عن التطبيقات الفعلية لإدارة المعرفة 
تظه�ر �أهمي�ة التركيز على ت�ش�ارك المعرفة الذي يعد �أحد �أه�م عمليات �إدارة المعرفة ومفتاح 
نجاحه�ا، والت�ي يت�م من خلالها ت�س�هيل نقل، وتبادل، وتحويل، وت�ش�ارك المع�ارف ذات العلاقة 
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بالأن�ش�طة؛ لتطوير القدرات الإبداعية، ما ي�س�مح بمواجهة التحدي المتعلق بخ�س�ارة المعرفة 
ب�س�بب ا�س�تمرار الم�ؤ�س�س�ة بخ�س�ارة �أفرادها، ومن ناحية �أخرى ف�إنَّ من ال�ضروري خلق الإبداع 
في الم�ؤ�س�س�ة ل�ضم�ان بقائه�ا وا�س�تمرارها، وتكيفه�ا مع الظروف والمتغيرات ال�س�ريعة؛ من خلال 
ا  تعزيز القدرات الإبداعية، وتطوير عامل المعرفة الإبداعية لدا  موظفيها وتنميتها، خ�صو�صً
في مواق�ف العمل، ال�ش�يء الذي �سينعك��س �إيجابًا على �أدائه�م-�أداء جماعات العمل-وبالتالي 
�أداء الم�ؤ�س�سة ككل،  وكيف تكون البيئة التنظيمية محفزة وداعمة لم�شاركة المعرفة، وتحقيق 
.)Figurska& Sokol,2020( عامل الإبداع، وتعزيزه لدا قدرات الموارد الب�شرية لديها

وق�د �أك�دت درا�س�ة العاب�د واب�ن براهي�م )2020( عل�ى �أهمي�ة المعرف�ة، وم�دى ت�أثيره�ا 
عل�ى الإب�داع، والل�ذان بدورهم�ا يعتربان مي�زة فعال�ة للمنظم�ة ي��ؤدي �إلى تحقي�ق �أهدافها.

وهن�اك بع��ض العوام�ل الت�ي تعي�ق م�ش�اركة المعرف�ة بين العاملين، ومنه�ا �ش�عور العاملين 
بالتهديد بفقد ميزاتهم �أمام �أقرانهم، وفقدان امتيازاتهم في المنظمة عند م�ش�اركة معارفهم، 
ويُ�سهم فقدان الثقة والعدالة التنظيمية  والأمان الوظيفي في �إعاقة الم�شاركة بين العاملين، 
وكيف يمكن �أن ت�ؤثر العدالة التنظيمية في تحقيق ال�ش�عور بالأمان وانعكا�س�ه عليهم بتطوير 
وتحفي�ز مبادراته�م لم�ش�اركة معارفه�م م�ع الآخرين، و�أثر م�ش�اركة المعرفة في تعزي�ز القدرات 
الإبداعية لدا العاملين كافة؛ مما يعود بتحقيق الإبداع في المنظمة، وتحقيق الميزة التناف�سية 

لها، وتطرح الباحثة ال�س��ؤال الرئي��س للدرا�سة؛ وهو:

ما �أثر م�شاركة المعرفة في تعزيز القدرات الإبداعية للموظفين؟√	

والذي ينبثق منه عدة ت�سا�ؤلات هي:

ما �أثر التفاعل الاجتماعي لتداول المعرفة في تعزيز القدرات الإبداعية للموظفين؟√	

ما �أثر �آليات تبادل المعرفة في تعزيز القدرات الإبداعية للموظفين؟√	

ما �أثر الأمان الوظيفي في تعزيز القدرات الإبداعية للموظفين؟√	
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�أهداف الدرا�سة:

معرفة �أثر م�شاركة المعرفة في تعزيز القدرات الإبداعية لدا  الموظفين.√	

معرف�ة �أث�ر التفاع�ل الاجتماع�ي لت�داول المعرف�ة في تعزي�ز الق�درات الإبداعي�ة ل�دا  √	
الموظفين.

معرفة �أثر �آليات تبادل المعرفة في تعزيز القدرات الإبداعية لدا  الموظفين.√	

معرفة �أثر الأمان الوظيفي في تعزيز القدرات الإبداعية لدا  الموظفين.√	

التعرف على الفروق الفردية والتي تُعزى للمتغيرات الديموغرافية )الجن�س، الحالة √	
الاجتماعية، الفئة العمرية، الم�ؤهل العلمي، الم�ستوى الوظيفي، �سنوات الخبرة(.

ن�شر ثقافة م�شاركة المعرفة وت�أثيرها في القدرات الإبداعية بين الموظفين.√	

�أهمية الدرا�سة:

الأهمية النظرية:

ت�س�هم ه�ذه الدرا�س�ة في �إث�راء الدار�سين والباحثين في ه�ذا المج�ال نظ�رًا لقل�ة الدرا�س�ات 
والأدبيات-على حد علم الباحثة-التي تدر��س هذه العلاقة بين متغيري الدرا�س�ة )م�ش�اركة 
المعرف�ة، والق�درات الإبداعي�ة للموظفين(، الأم�ر ال�ذي يمك�ن م�ن خلال�ه �س�د ه�ذه الفج�وة 
البحثي�ة؛ م�ن خالل توفير قاع�دة معرفي�ة تتعل�ق بمو�ض�وع �أث�ر م�ش�اركة المعرف�ة في تعزي�ز 
الق�درات الإبداعي�ة للموظفين، كم�ا تع�د م�ش�اركة المعرفة والق�درات الإبداعي�ة للعاملين من 
المتغيرات التي تحتاج �إلى مزيد من الدرا�س�ة لح�س�م النقا��ش ب�ش��أنها، وهو الأمر الذي يقت�ضي 

مزي�دًا م�ن البحث العلم�ي حولها.
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الأهمية التطبيقية:

تعد م�شاركة المعرفة عن�صرًا من عنا�صر ر�أ�س المال المعرفي في الم�ؤ�س�سات، التي ت�سهم في تح�سين 
معارف الموظفين وبالتالي يمكن �أن ينعك��س على قدراتهم الإبداعية، كما يمكن الا�س�تفادة من 
نتائ�ج الدرا�س�ة في �إب�راز الجوان�ب والأبعاد المرتبطة بم�ش�اركة المعرف�ة وت�أثيرها على قدرات 
الق�درات الإبداعي�ة؛  الوظيف�ي في تعزي�ز  و�أث�ر الأم�ان  العاملين الإبداعي�ة، ومعرف�ة دور 
لتحقيق فهمٍ �أعمق يمكن �أن ي�ساعد في اتخاذ قرارات ور�سم ال�سيا�سات واتخاذ �إجراءات تكون 
ملائم�ة في التعام�ل م�ع العاملين، كما يمكن �أن تقدم الدرا�س�ة مجموعة من الم�ؤ�ش�رات والنتائج 
الواقعي�ة المرتبط�ة بم�ش�اركة المعرف�ة وت�أثيرها في تعزيز الق�درات الإبداعية في العاملين من 
واق�ع محكم�ة التنفي�ذ بتبوك؛ ليت�س�نى من خلاله�ا معرفة جوانب الق�وة وال�ضعف في التعامل 

مع العاملين والعمل على تح�سين بيئة المحكمة محل الدرا�س�ة.

حدود الدرا�سة:

يتكون نطاق الدرا�سة على النحو التالي:

الحدود المكانية: تقت�صر الحدود المكانية على محكمة التنفيذ بتبوك.

الحدود الزمانية: �إن المدة الزمنية التي ا�س�تغرقت لإنجاز هذه الدرا�س�ة هي الفترة ما بين 

2023/6/23م. 2023/3/23م وحت�ى 

الح�دود الب��شرية: موظف�ي محكم�ة التنفي�ذ بتب�وك، حي�ث يبل�غ عدده�م )66( موظ�ف 

وموظف�ة.
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الإطار النظري:

الإبداع والقدرات الإبداعية:

تُعد الن�شاطات الإبداعية من �أهم الن�شاطات في المنظمات؛ �إذ �إن قدرة المنظمة على توليد 
الأف�كار وتحديثه�ا با�س�تمرار يمكنه�ا م�ن تحقي�ق �أهدافه�ا؛ م�ن الري�ادة، والتمي�ز التناف�س�ي 

)لخ�ذاري، 2022(.

مفهوم الإبداع و�أهميته:

مفهوم الإبداع:

الإب�داع يعن�ي الخل�ق �أو الإيج�اد م�ن الع�دم، و�إظه�ار و�إح�داث �ش�يء م�ا للوج�ود لم ي�س�بق 
ل�ه في الوج�ود مثي�ل، ولله المث�ل الأعل�ى فه�و المبدع الخالق المتف�رد بالوحداني�ة، �إن العملية 
الإبداعي�ة ه�ي العملي�ة ذات الخا�صي�ة ذاتي�ة الإن�ش�اء، المتج�ردة م�ن التراكم�ات والت�أثيرات 
الثقافي�ة والح�ضاري�ة ال�س�ابقة، رغ�م �أنه�ا مرتبط�ة ب�الإرث الإن�س�اني وتراكمات�ه المعرفي�ة 
والثقافية، وقدرته الخلاقة على التفاعل والتعامل تجاه هذا الموروث بالتطوير، والتحديث، 
والإب�داع، بعق�ل منفت�ح وم�س�تنير، ومرونة عالية في الا�س�تجابة للتط�ور وحاجاته المجتمعية 

المتج�ددة عل�ى مر الزم�ان )المع�راج، 2020(.

كم�ا عرف�ت )بروب�ي، 2020( الإب�داع ب�أن�ه: »الق�درة عل�ى خل�ق �أ�ش�ياء جدي�دة و�أف�كار 
ومنتج�ات و�أ�س�اليب عم�ل جدي�دة، �أو ط�رق لمنتج�ات جدي�دة، وه�و يُبْنَ�ى عل�ى تمي�ز الف�رد في 
ر�ؤيت�ه الم�ش�كلات وحلها، وقدرات�ه العقلية، والطلاقة الفكرية، ومعارف�ه التي يمكن تطويرها 

بوج�ود المن�اخ الملائم.
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�أهمية الإبداع:

حت�ى ت�ضم�ن المنظم�ات بقاءها عل�ى المدى البعيد يلزمه�ا �أن تمتلك ثقافة الإب�داع والتفكير 
خ�ارج الم�أل�وف، كم�ا يلزمه�ا �أن تمتل�ك الموارد الب�ش�رية المبدعة التي تُ�س�هم في تحقيق الأهداف 
الا�ستراتيجية للمنظمة، وتمنحها الميزة التناف�سية بالا�ستثمار في العن�صر الب�شري، والخروج 
من الأزمات والم�شكلات؛ ويُعد الإبداع خا�صية ذهنية تمكن الفرد من التفكير بطرق غير م�ألوفة 
وغير اعتيادي�ة، كم�ا ه�و مع�روف ومت�داول بم�صطل�ح  »التفكير خ�ارج ال�صن�دوق«،  والمق�ص�ود 
الخروج عن المنطقة الم�ألوفة في التفكير �إلى منطقة جديدة يخلقها العقل الإن�ساني؛ فالإبداع 
�أو العملي�ة الإبداعي�ة تحت�اج �إلى ق�در كافٍ ومعق�ول م�ن المعرف�ة في المج�ال ال�ذي يُبْنَ�ى علي�ه 

التفكير )مفيد، 2020(.

كيف تتكون القدرات الإبداعية:

القدرات الإبداعية كامنة في كل �إن�سان، وما يظهرها وينميها هي العوامل ال�شخ�صية والاجتماعية 
والمعرفية التي يمر بها، وتكمن �أهمية الإبداع في �أنه يجعل الإن�سان ينظر �إلى الم�شكلات والتحديات 
الت�ي تواجه�ه كفر��ص للنم�و وخل�ق �أفكار جدي�دة؛ لذلك فحلُّ الم�ش�كلات والتفكير الإبداعي بينهما 
ارتب�اط وثي�ق؛ �إذ �إن ح�ل الم�ش�كلات يكم�ن في التفكير الإبداع�ي، وبتك�رار ه�ذه العملي�ة ي�صب�ح ل�دا 
الف�رد ق�درات �إبداعي�ة غير م�س�بوقة، تختلف من فرد لآخر؛ نتيجة اختالف التفاعل بين العوامل 

المكونة له؛ وهي العوامل ال�ش�خ�صية، والعوامل المعرفية )الأع�س�ر، 2000(. 

مكونات القدرات الإبداعية:

�أكثر م�ا يمي�ز وجود الق�درات الإبداعية الا�س�تعدادات العقلية التي يل�زم وجودها للقدرة 
ل�ت مكوناته )لخ�ذاري، 2022( كما يلي: عل�ى �إظه�ار ال�س�لوك الإبداع�ي وقد ف�صّ

عم�ق، √	 وذات  ون�ادرة،  م�س�بوقة،  غير  ب�أف�كار  الإتي�ان  عل�ى  الق�درة  وتعن�ي  الأ�صال�ة: 
وتتطل�ب مه�ارة ن�ادرة في الا�س�تجابة لم ي�س�بق �إليه�ا �أح�د.
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الطلاق�ة: ويق�ص�د به�ا بن�ك الأف�كار؛ وه�ي الق�درة عل�ى �إنتاج كمي�ة كبيرة م�ن الأفكار √	
تتج�اوز المتو�س�ط الع�ام في زم�ن مح�دد؛ كطلاق�ة اللفظ، والتعبير، والتداع�ي، والأفكار.

المرون�ة: وه�ي الق�درة عل�ى التفكير بطرق مختلف�ة، والنظر �إلى الم�ش�كلات والتحديات √	
من زوايا مختلفة، ومنها المرونة التلقائية التي تظهر ب�شكل تلقائي، والمرونة التكيفية؛ 

وهي القدرة في �أن يوجه الإن�سان فكره في مجال معين.

واتخ�اذ √	 اكت�ش�افها،  ومحاول�ة  م�ش�كلة  بوج�ود  الوع�ي  وه�ي  للم�ش�كلات:  الح�سا�س�ية 
خط�وات للبح�ث في �إيج�اد حل�ول له�ا.

الاحتف�اظ بالاتج�اه: وتعن�ي قدرة الفرد عل�ى تركيز انتباهه في م�ش�كلة معينة لزمن √	
معين دون ت�شتت، مع الاحتفاظ بالمرونة العالية التي تمكنه من الهداية و�إيجاد الحلول 

المنا�سبة.

قَبُول المخاطرة: ويق�صد به امتلاك ال�ش�جاعة الكافية للإقدام، والتجريب، والف�ش�ل، √	
والتعديل، والمثابرة دون تردد، وهو عن�صر مهم في ا�س�تثمار الطاقات الإبداعية، والتي 

تلزم تقبل هذه المخاطر؛ للو�صول للقدرات الإبداعية المن�شودة.

الق�درة عل�ى التحلي�ل والرب�ط: ويق�ص�د بالرب�ط: الق�درة عل�ى بن�اء تراب�ط جدي�د، √	
ب��إدراك علاق�ات الق�درة عل�ى الرب�ط بين الأ�س�باب والنتائ�ج ث�م ا�س�تنتاجها وربطه�ا 

بعلاق�ات جدي�دة.

مفهوم م�شاركة المعرفة، كجزء من دورة حياة المعرفة

�إدارة المنظم�ات الي�وم �أ�صبح�ت في المق�ام الأول �إدارة معرفي�ة، �إذ �إن المعرف�ة تمث�ل �أ�اًلص 
م�ن �أه�م �أ�صوله�ا، وه�ي �س�مة م�ن �س�مات الج�ودة ال�ش�املة والتح�سين الم�س�تمر فيه�ا؛ لذل�ك ف�إن 
الاهتمام بر�أ�س المال الفكري �أ�صبح �ضرورة ملحة، تتطلب المحافظة عليه وتنميته، من خلال 
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امتالك المعرف�ة وتخزينه�ا في البني�ة التحتي�ة له�ا لت�ض�ع �أ�سا�سً�ا را�س�خًا لبقائها وا�س�تمرارها 
المع�ارف، وه�ي بذل�ك  �أ�صح�اب  �أركانه�ا م�ن الموظفين الأكف�اء  �أح�د  في ح�ال فق�دت المنظم�ة 
ت�س�تطيع �أن تعيد بناء نف�س�ها، وتعيد توازنها بمرونة و�س�هولة؛ من خلال بناء منظمة متعلمة 
تمتل�ك المعرف�ة وتنتجها؛ لي�س�هل تداولها، وتقا�س�مها، ونقلها بان�س�يابية، و�س�هولة وديناميكية 
عالي�ة؛ لن�ش�ر ثقاف�ة الت�ش�ارك المع�رفي، الت�ي تحقق لها م�س�تويات عالي�ة من النج�اح والإبداع 

)عي�س�ى،2015(.

:knowledge ما المعرفة

المعلوم�ات، لكنه�ا ترتب�ط بهم�ا ارتباطً�ا وثيقً�ا؛  �أو  البيان�ات،  �إن المعرف�ة لا تقت�ص�ر عل�ى 
والمعرفة لي�س�ت �س�طحية �أو ب�س�يطة، و�إنما وا�س�عة، وعميقة، وغنية؛ فهي مزيج من الخبرات، 
والمعلوم�ات، والقيم، والتجارب، والحكمة والب�يرصة، وت�ش�كل �إط�ارًا للتعامل وتقييم المعلومات، 
وتج�ارب العم�ل والحي�اة، وتمث�ل نت�اج العارفين وما يملكون�ه من ثروة فكري�ة وعقلية، وتتمثل 
المعرف�ة التنظيمية في �إجراءاتها، و�سيا�س�اتها، وممار�س�اتها و�أن�ش�طتها، وقيمه�ا المنبثقة عنها، 

وكل م�ا تواج�د في نظ�م العم�ل فيه�ا، وفي عق�ول �أفراده�ا )يا�سين،2009(.

الأنماط المختلفة للمعرفة:

�صنّف بي�سرا و�آخرون )2014( المعرفة �إلى الأنواع التالية:

المعرفة الإجرائية �أو المعلنة:

الخا�ص�ة  المعتق�دات  الثابتة(-عل�ى  بـ)المعرف�ة  �ا  �أي�ضً المعلنة-وتع�رف  المعرف�ة  تُرك�ز 
بالعلاق�ات بين المتغيرات والمتعارف عليها؛ وهي العلاقات المتوقعة، �أو النتائج البدهية؛ والتي 
تمثل )الحقائق(، بينما المعرفة الإجرائية هي المعتقدات المرتبطة بمجموعة من الإجراءات 

والخط�وات الت�ي تُف�ض�ي �إلى النتائ�ج؛ �س�واء كان�ت ه�ذه النتائ�ج مق�صودة �أو غير مق�صودة.

المعرفة ال�ضمنية �أو ال�صريحة:
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المعرفة ال�صريحة: هي التي ت�يرش �إلى المعرفة المعَُبَّ عنها في �صورة كلمات �أو �أرقام، ويمكن 
تقا�س�مها وم�ش�اركتها ب�ش�كل ر�س�مي ومنتظ�م في �أوعي�ة مختلف�ة و�ص�ور متنوع�ة؛ م�ن بيان�ات، 
وموا�صف�ات، وكتيب�ات، ور�س�ومات، وو�س�ائط �س�معية �أو ب�صري�ة، وبرام�ج حا�س�وبية، وبراءات 
اخرتاع، وم�ا �ش�ابه ذل�ك، ولكنه�ا تختل�ف ع�ن المعرف�ة المعلن�ة في كونه�ا معتق�دات مربرة ع�ن 

العلاق�ات ولي�س�ت مج�رد حقائ�ق ب�س�يطة �أو ملاحظ�ات.

بينما المعرفة ال�ضمنية عك�س المعرفة ال�صريحة التي تُعبّ عن الأفكار، والر�ؤى، والحد�س، 
والأحا�سي�س الداخلية؛ وهي �أمورو ي�صعب التعبير عنها و�صياغتها، ومن ثَمَّ م�شاركتها وتقا�سمها 
م�ع الآخري�ن، والمعرف�ة ال�ضمني�ة تعتمد على الجانب ال�ش�خ�صي، وتجارب الف�رد، واتجاهاته، 

وقِيمه، وميوله، و�أن�شطته، واهتماماته.

وم�ع ذل�ك يمك�ن تحوي�ل المعرف�ة ال�ضمني�ة �إلى معرف�ة �صريح�ة؛ م�ن خالل �إنت�اج المعرف�ة 
في ع�دة قوال�ب و�أ�ش�كال؛ الكتاب�ة، والت�أليف، والت�س�جيل ال�صوت�ي، وغيرها من �أ�ش�كال الإنتاج 

المع�رفي، وتُع�رف بـ)التج�س�يد(. 

كم�ا يمك�ن تحوي�ل المعرف�ة ال�صريح�ة �إلى معرف�ة �ضمني�ة؛ م�ن خالل الق�راءة والاطالع، 
والا�س�تماع، وغير وم�ا �أ�ش�به ذل�ك، وه�و ما يع�رف ب�ـ )التذويب(.

المعرفة العامة �أو الخا�صة:

وه�و يمث�ل الت�صني�ف الثال�ث للمعرفة، ويركز على نطاق انت�ش�ار المعرف�ة، �أو الح�صول عليها 
�أكان النطاق محدودًا �أم وا�س�عًا،؛ فالمعرفة العامة هي التي ي�س�هل الح�صول عليها، وم�ش�اركتها، 
ونقله�ا للآخري�ن، على عك��س المعرفة الخا�صة )المعرفة التخ�ص�صي�ة(، التي لا تتوفر �إلا لعدد 

ا، وتم تق�س�يمها �إلى ثلاثة �أنواع: مخ�صو��ص ومح�دد م�ن الأفراد، كما �أن نقلها مكلف جدًّ

معرفة تقنية محددة: وهي المعرفة المتعمقة في مجال معين..1	
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معرفة �سياقية خا�صة: وهي المعرفة بملاب�سات الزمان والمكان التي يجب �إجراء العمل .2	
فيها، فهي متعلقة بالمنظمة �أو الوحدة التي يتم فيها العمل و�أداء المهام.

معرفة �سياقية تقنية خا�صة: وهي المعرفة التي تتعلق ب�سياق الزمان والمكان والتقنية .3	
معًا؛ وبذلك تمثل المعرفة العلمية المتعمقة في �سياق محدد.

م�شاركة المعرفة هي �أ�صعب عمليات �إدارة المعرفة:

تُع�د م�ش�اركة المعرف�ة م�ع الآخري�ن �أ�صع�ب عملي�ات �إدارة المعرف�ة؛ لم�ا تقت�ضي�ه العملية من 
تجاوز كثير من الحدود النف�س�ية والاجتماعية والإدارية؛ ومتطلبات الم�ش�اركة تتطلب الفهم 
العمي�ق للخ�صائ��ص النف�س�ية الإن�س�انية، خا�ص�ة �إذا كان المو�ض�وع مرتبطً�ا بالخربة والمه�ارة 
الفردي�ة المكت�س�بة؛ لذل�ك ف��إن م�ش�اركة المعرف�ة �أ�صع�ب م�ن ابتكاره�ا و�إنتاجه�ا وتح�صيله�ا؛ 
فالت�شارك المعرفي لا يتوقف بالرغم من �صعوبة م�شاركته؛ وبذلك يمكن تعزيز ثقافة الت�شارك 
المع�رفي، وتكوي�ن اتجاه�ات �إيجابي�ة نح�وه؛ لوج�ود ه�دف م�رتشك، �أو اهتمام�ات م�رتشكة، �أو 

وج�ود م�ش�كلات مماثل�ة لدا  م�ن يت�ش�اركون المعرفة )عبد النعي�م،2023(.

الآثار ال�سلبية لم�شاركة المعرفة:

قد تجلب م�شاركة المعرفة بع�ض المخاطر؛ فيمكن �أن تقع المعرفة في �أيدي بع�ض الأ�شخا�ص 
غير الأ�س�وياء بق�ص�د �أو بغير ق�ص�د، كم�ا يمكن �أن تفق�د المنظمة ميزتها التناف�س�ية بت�س�ريب 
وم�ش�اركة المعرف�ة الخا�ص�ة به�ا، وفق�دان الملكي�ة الفكري�ة به�ا؛ م�ن اختراع�ات، وت�صامي�م، 
وعملي�ات، وخط�ط، وهي�اكل تنظيمي�ة، وبرام�ج حا�س�وبية، �أو �أعم�ال �أدبي�ة, وغير ذل�ك م�ن 
الأ�ص�ول الفكري�ة، بوا�س�طة تقني�ات الات�ص�ال الت�ي تدع�م م�ش�اركة المعرف�ة داخ�ل المنظم�ة، 
وم�ن ث�م ت�س�ريب المعرف�ة خارجها ونقلها لل�ش�ركات المناف�س�ة له�ا، �أو تعمد بع��ض الموظفين غير 

الأ�س�وياء ب�إتالف بع��ض ه�ذه الأ�ص�ول )بي�س�را، 2015(.

الآثار النف�سية لم�شاركة المعرفة:
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تُع�د الطبيع�ة النف�س�ية والمعرفي�ة عالي�ة التعقي�د فتجع�ل م�ش�اركة المعرفة م�ن ال�صعوبات 
الت�ي تواجهه�ا المنظم�ات؛ ل�ذا يتعين عل�ى �إدارة المنظم�ة تي�سير �س�بل الح�ص�ول عل�ى المعرف�ة 
المتنوع�ة والفري�دة لمجموع�ات العم�ل في المنظم�ة، وتدري�ب ق�ادة الف�رق عل�ى �إن�ش�اء وتعزي�ز 
فري�ق عمل �آمن نف�س�يًا؛ لت�س�هيل م�ش�اركة المعرفة فيم�ا بينهم، وزيادة الات�ص�ال والترابط بين 
�أع�ض�اء الفري�ق، وتقب�ل الأخطاء، كما يجب �أن ي�ش�عر �أع�ضاء الفري�ق بالارتياح والأمان عند 
التعبير عن �آرائهم، و�أن يتم الت�أكيد ب�شكل م�ستمر من الإدارة وقادة الفرق �أن مواهب الأفراد 

.))Castellani, et al,. 2021 (ومجهوداته�م وم�س�اهماتهم مو�ض�ع تقدي�ر

الدرا�سات ال�سابقة:

  الدرا�سات العربية:

درا�س�ة بروب�ي )2020( بعن�وان: »دور �إدارة المعرف�ة في تعزي�ز الق�درات الإبداعي�ة في 
الم�ؤ�س�س�ات ال�صغيرة والمتو�س�طة: درا�س�ة حال�ة بع��ض الم�ؤ�س�س�ات ال�صغيرة و المتو�س�طة بولاية 
�س�طيف«، هدف�ت الدرا�س�ة �إلى معرف�ة الدور ال�ذي تلعبه �إدارة المعرفة في الم�ؤ�س�س�ات ال�صغيرة 
والمتو�سطة في تعزيز القدرات الإبداعية؛ ولتحقيق �أهداف الدرا�سة تم ا�ستخدام )الا�ستبانة( 
ك�أداة للدرا�سة، وتم توزيعها على ر�ؤ�ساء �أق�سام الموارد الب�شرية والت�سويق في بع�ض الم�ؤ�س�سات 
بولاي�ة �س�طيف، واعتم�دت الدرا�س�ة المنه�ج  الو�صف�ي التحليل�ي، و�أظه�رت نتائج الدرا�س�ة :�أن 
تطبي�ق عملي�ات �إدارة المعرف�ة ج�اء بدرج�ة متو�س�طة ،وكان م�س�توى الق�درات الإبداعي�ة في 
الم�ؤ�س�س�ات بدرج�ة عالي�ة، ويوج�د �أثر ذو دلالة �إح�صائية بين عملي�ات �إدارة المعرفة وتعزيز 
)الق�درات الإبداعي�ة، الق�درة عل�ى الطلاق�ة، الق�درة عل�ى تح�سين الم�ش�كلات، الق�درة عل�ى 
التحلي�ل والرب�ط، الق�درة عل�ى الاحتف�اظ بالاتج�اه( في الم�ؤ�س�س�ات ال�صغيرة، ولا يوج�د �أثر 
ذو دلال�ة �إح�صائي�ة ‏بين عملي�ات �إدارة المعرف�ة وتعزي�ز )الق�درة عل�ى الأ�صال�ة، القدرة على 
المرون�ة، الق�درة عل�ى المخاط�رة(, كم�ا  �أن �إدارة المعرف�ة تقوم ب�دور �إيجابي وت�س�هم في تعزيز 
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الق�درات الإبداعي�ة للعاملين بالم�ؤ�س�س�ات ال�صغيرة والمتو�س�طة محل الدرا�س�ة.

درا�س�ة الغام�دي )2020( بعن�وان: »�أث�ر م�ش�اركة المعرف�ة عل�ى الخدم�ات المقدم�ة م�ن 
التع�رف  �إلى  الدرا�س�ة  هدف�ت  ال�س�عودية«,  الات�ص�الات  ب�ش�ركة  وال�سالمة  الأم�ن  من�س�وبي 
عل�ى �أث�ر م�ش�اركة المعرف�ة عل�ى الخدم�ات المقدم�ة �إلى خدم�ة العمالء والخدم�ات الوقائي�ة 
م�ن من�س�وبي الأم�ن وال�سالمة ب�ش�ركة الات�ص�الات ال�س�عودية، معرف�ة المعوق�ات الت�ي تخ��ص 
م�شاركة المعرفة، ومعرفة �أثرها على خدمات من�سوبي الأمن وال�سلامة؛ وذلك تبعًا للمتغيرات 
ال�ش�خ�صية، واعتمدت الدرا�س�ة على المنهج الو�صفي، و�أما مجتمع الدرا�س�ة فتكون من من�سوبي 
الأم�ن وال�سالمة ب�ش�ركة الات�ص�الات ال�س�عودية في المملك�ة العربي�ة ال�س�عودية، وا�س�تُخدمت 
)الا�س�تبانة( ك�أداة رئي�س�ة للدرا�س�ة، و�أظهرت نتائج الدرا�سة: حقيقة واقع م�شاركة المعرفة 
مع دوائر �شركة الات�صالات ال�سعودية المتعددة فقد جاءت ب�شكل مرتفع، كما تبين وجود �أثر 
�إيجاب�ي لم�ش�اركة المعرف�ة م�ن من�س�وبي الأمن وال�سالمة في ال�ش�ركة على خدمة العمالء فيها، 
ا ت�أثير �إيجابي مرتفع لم�ش�اركة المعرفة من من�س�وبي الأمن وال�سالمة في ال�ش�ركة  ولوحظ �أي�ضً
على الخدمات الوقائية المقدمة منهم، و�أن درجات تقدير �أفراد العينة حول معوقات م�شاركة 
المعرفة جاءت بدرجة حيادية، وهناك �أثر �إيجابي لم�شاركة المعرفة على الخدمات المقدمة من 
من�سوبي الأمن وال�سلامة في ال�شركة، وعدم وجود لفروق ذات دلالة �إح�صائية بين ا�ستجابات 
�أف�راد العين�ة ح�ول �أثر م�ش�اركة المعرفة على الخدمات المقدمة من من�س�وبي الأمن وال�سالمة 
ب�ش�ركة الات�صالات ال�س�عودية تعزى لـ�متغيرات )الخبرة، الم�ؤهل العلمي(، وبناء على النتائج 
ال�س�ابقة �أو�صت الدرا�س�ة بما يلي: �ضرورة العمل على �إتاحة بوابات للمعرفة؛ ت�س�هيلً لمهمة 
من�س�وبي الأم�ن والموظفين في ال�ش�ركة؛ لإتاح�ة الت�ش�ارك بالمعرفة فيها، وو�ضع ا�سرتاتيجية 

وا�ضح�ة ت�ضم�ن تعزيز م�ش�اركة المعرفة بين الموظفين في ال�ش�ركة.

درا�س�ة حامد )2021(  بعنوان: »الثقة التنظيمية وانعكا�ساتها على ال�س�لوك الإبداعي 
للعاملين: درا�سة ميدانية على عينة من العاملين في م�ست�شفى حميات دمنهور«، هدفت الدرا�سة 
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�إلى لتعرف على مدى �أثر وجود الثقة التنظيمية المتمثلة بـ)الثقة بالم�ش�رفين، الثقة بزملاء 
العم�ل والثق�ة ب�الإدارة( في تحقي�ق ال�س�لوك الإبداع�ي للعاملين، وينبث�ق منه�ا ع�دة �أه�داف 
فردية؛ هي: التعرف على الأ�س�باب والعوامل الم�ؤثرة في الثقة التنظيمية، وتو�ضيح �أثرها في 
القدرات الإبداعية لدا  العاملين �أثناء ممار�س�ة العمل، التعرف على �أهمية الإبداع في العمل 
داخ�ل المج�ال الطب�ي، تحديد المعوق�ات التي تعمل على �إعاقة الإبداع داخل الم�ست�ش�فى، و�ضع  
الا�سرتاتيجيات المنا�س�بة لإزال�ة المعوق�ات الت�ي تعي�ق تحقيق الإب�داع لدا  العاملين، واعتمد 
البحث على المنهج الو�صفي، وتم ا�س�تخدام المقابلة ال�ش�خ�صية ك�أداة �أ�سا�س�ية لجمع البيانات؛ 
وذلك مع )15 طبيبًا( من الفئة العمرية بين )30-50�سنة(، ومن �أبرز نتائج الدرا�سة: �أن 
م�ن العوام�ل الت�ي ت�ؤثر على زيادة الثقة �أو نق�صانها لدا  العاملين ال�ش�فافية وتبادل المعلومات 
بين العاملين، والتع�اون بينه�م وف�ق احتياجاته�م، و�أثبت�ت الدرا�س�ة �أن العلاق�ات ال�ش�خ�صية 
الوطي�دة المليئ�ة بالتناغ�م بين الأطب�اء له�ا دور م�ؤثر في زي�ادة الثقة فيما بينه�م، وكلما قلّت 
ه�ذه التفاعالت قلّ�ت الثق�ة  تبعً�ا لذل�ك، وم�ن النتائ�ج الت�ي لخ�ص�ت المعيق�ات لتفعي�ل الثق�ة 
�ضعف مناخ الات�صالات والتوا�صل بين العاملين وبينهم وبين الإدارة، والنظرة الدونية لبع�ض 

التخ�ص�ص�ات، بالإ�ضاف�ة �إلى الروتين في العمل الحكومي.
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الدرا�سات الأجنبية:

درا�سة بودياف وكورفي Boudiaf & Chorfi,2021(( بعنوان: 

 The Impact of Knowledge Sharing on Personal innovativeness in
 Higher Education Institutions: Case study Constantine 2 university

»�أث�ر م�ش�اركة المعرف�ة عل�ى »الإب�داع ال�ش�خ�صي في م�ؤ�س�س�ات التعليم العالي: درا�س�ة حالة 
جامعة ق�سنطينة2«، هدفت هذه الدرا�سة �إلى التعرف على �آثار م�شاركة المعرفة بين الطلاب 
في التعليم العالي على �أدائهم ال�ش�خ�صي في م�ؤ�س�س�ات التعليم العالي في الجزائر، وا�س�تخدمت 
المقاربة الاجتماعية والتقنية، واعتمدت على نظرية ر�أ�س المال الاجتماعي؛ لتحليل وتف�سير 
النتائج بعد اختبار وقيا�س الجوانب الاجتماعية والتقنية، وتو�صلت الدرا�سة �إلى وجود ت�أثير 
وا�ضح لتبادل المعرفة بين الطلاب على قدراتهم الإبداعية من خلال عدة م�ؤ�شرات، ومن �أبرز 
النتائج التي تو�صلت �إليها: �أن طبيعة تقا�س�م المعرفة كانت مرتبطة ب�ش�كل �إيجابي بالابتكار 
ال�ش�خ�صي، ولعبت دورًا و�س�يطًا بين العوامل الاجتماعية، والتقنية والابتكار ال�ش�خ�صي، لكن 
ق�وة المعرف�ة لم تك�ن كذل�ك، كم�ا �أ�ش�ارت النتائ�ج �إلى �أن رواب�ط التع�اون الاجتماع�ي، و�أدل�ة 
تكنولوجي�ا المعلوم�ات، واهتمام�ات الم�س�تخدم النهائي�ة، ارتبط�ت ب�ش�كل �إيجاب�ي م�ع م�ش�اركة 
المعرف�ة، كم�ا وج�دت الدرا�س�ة �أن علاقات التع�اون الاجتماعي كان لها ت�أثير ق�وي على الثقة 
في �س�ياق م�ش�اركة الأ�ص�ول والإنتاجي�ة للابت�كار داخ�ل  الم�ؤ�س�س�ة، �أم�ا الثق�ة الاجتماعي�ة 
والخ�صائ��ص الاجتماعي�ة فل�م يك�ن لها ت�أثير كبير على قوة تبادل المعرف�ة، لكن كان لها ت�أثير 
على قوة م�شاركة المعرفة، ومن التف�سيرات المحتملة �أن التفاعل الاجتماعي المتكرر ي�ؤثر على 
�ا-�أن الثق�ة  ا�س�تعدادات النا��س لم�ش�اركة معارفه�م ال�ش�خ�صية، وم�ن التف�سيرات المحتملة-�أي�ضً
والخ�صائ��ص الاجتماعي�ة لم تك�ن بارزة في علاقات م�ش�اركة المعرفة الأقل جدية، �أما الأدلة 
المرتبط�ة بتكنولوجي�ا المعلوم�ات واهتمام�ات الم�س�تخدم النهائية فقد ارتبطت ب�ش�كل �إيجابي 
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بق�وة م�ش�اركة المعرف�ة ولي��س طبيع�ة تب�ادل المعرف�ة، وق�د تم اعتم�اد ط�رق مختلف�ة لجم�ع 
البيان�ات؛ كالمقابالت، واعتماد )الا�س�تبانة( ك�أداة �أ�سا�س�ية لجمع البيانات.

درا�سة كيم و�آخرون Kim, Cheong, Srivastava, Yoo, & Yun,2021( ( بعنوان:

 Knowledge Sharing and Creative Behavior: The Interaction Effects

 of Knowledge Sharing and Regulatory Focus on Creative Behavior

»تبادل المعرفة وال�س�لوك الإبداعي: الآثار التفاعلية لتقا�س�م المعرفة والتركيز التنظيمي 
على ال�س�لوك الإبداعي«، هدفت الدرا�س�ة �إلى �إجراء الفح�ص التجريبي للك�ش�ف عن العلاقة 
بين تب�ادل المعرف�ة م�ن م�ص�ادر مختلف�ة؛ كالم�ش�رفين، وزمالء العم�ل، وت�أثيره�ا عل�ى ال�س�لوك 
الإبداع�ي؛ م�ن خالل منظ�ور التفاع�ل، كم�ا هدف�ت �إلى قيا��س درج�ة ت�أثير التفاع�ل لم�ش�اركة 
المعرف�ة م�ن الم�ش�رفين، وزمالء العم�ل، وكيفي�ة تفعي�ل التغيير التنظيم�ي وتركي�زه للموظفين 
بن�اء عل�ى العلاق�ة مو�ض�وع الدرا�س�ة، وق�د تم جم�ع البيان�ات م�ن مختل�ف ال�ش�ركات في كوري�ا 
الجنوبية، وتم عمل نموذجين؛ �أحدهما لقيا��س م�ش�اركة المعرفة مع الم�ش�رفين، والآخر لقيا��س 
�أث�ر م�ش�اركة المعرف�ة م�ع زمالء العم�ل، ومن �أجل تعميق القيا��س تم ت�ضمين درج�ة التفاعل في 
كِلَ النموذجين، وتم توزيع )217( ا�ستبانة ورقية، وتم ا�ستجابة وجمع البيانات من )200( 
�ه، وتم ا�س�تبعاد الا�س�تبانات الت�ي لم يتطاب�ق فيه�ا كِلا  موظ�ف، وه�م �أزواج م�ن الم�ش�رف وموظفِّ
النموذجين)نموذج الم�شرف، ونموذج الموظف(، وكانت ن�سبة الا�ستجابة )%92(، وتم ت�ضمين 
الا�ستبانة عنا�صر لقيا�س التركيز التنظيمي من زاويتين هما: )التركيز على الوقاية، التركيز 
عل�ى الترقي�ة(، وكان م�ن �أب�رز النتائ�ج: �أن هن�اك علاقة موجب�ة بين �أثر م�ش�اركة المعرفة مع 
الم�ش�رفين وم�ع زمالء العم�ل عل�ى حد �س�واء في تحقيق ال�س�لوك الإبداع�ي، وجود �أث�ر للتفاعل 
وم�ش�اركة المعرف�ة م�ع الم�ش�رفين وم�ع زمالء العم�ل في تحقي�ق ال�س�لوك الإبداع�ي، و�أن العلاقة 

�ا، وتركيز الترقي�ة مرتفعًا. الأ�سا�س�ية تتع�زز �إذا كان تركي�ز الوقاي�ة منخف�ضً
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 Knowledge-sharing behavior in بعن�وان:    )Venter, 2023 فينرت(  درا�س�ة 
 knowledge-intensive organizations: The role of team psychological safety

»�س�لوك تب�ادل المعرف�ة في المنظم�ات كثيفة المعرفة: دور �سالمة الفريق النف�س�ية«، هدفت 
الدرا�س�ة �إلى معرفة دور ال�سالمة النف�س�ية للفريق، و�أثرها في تبادل المعرفة داخل الفريق، 
ولم تت�م درا�س�ة العلاق�ة والأث�ر بين ال�سالمة النف�س�ية للفريق وتب�ادل المعرفة فيم�ا بينهم، 
فمعظ�م الأف�راد يترددون في م�ش�اركة معارفهم ب�س�بب الخوف وعدم الأم�ان؛ لذلك يبحث هذا 
المق�ال في معرف�ة كيفي�ة بن�اء الفري�ق الذي يمن�ح �أع�ضاءه ال�ش�عور بالأم�ان النف�س�ي، والقدرة 
عل�ى التعبير بحري�ة و�أم�ان؛ فالمعرف�ة المتبادلة بين �أع�ضاء الفريق هي الأ�سا��س الذي يك�س�ب 
المنظمة تحقيق �أهدافها والميزة التناف�سية، وقد اقت�صر مجتمع الدرا�سة على جميع ال�شركات 
كثيف�ة المعرف�ة في جن�وب �أفريقي�ا، وب�س�بب ع�دم توفر كافة �أف�راد المجتمع تم �أخ�ذ عينة من 
محافظات من مجموعة فرعية من ال�سكان لتكون ممثلة لمجتمع الدرا�سة، وات�سم هذا البحث 
بالبح�ث الكم�ي، وتم ا�س�تخدام �أ�س�لوب العين�ة غير الاحتمالي�ة، وكان�ت �أب�رز النتائج: وجود 

علاق�ة �إيجابي�ة بين �س�لوك تبادل المعرفة بين الفريق وبين ال�سالمة النف�س�ية للفريق.

التعقيب على الدرا�سات ال�سابقة: 

من خلال ا�ستعرا�ض الدرا�سات ال�سابقة التي تناولت مو�ضوعات متعلقة بالدرا�سة الحالية؛ 
تم التعقيب عليها, وبيان �أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدرا�سات ال�سابقة والدرا�سة الحالية 

وفق المحاور الآتية:

�أولًا: �أوجه الت�شابه:

من حيث المو�ضوع: تميزت هذه الدرا�سة عن جميع الدرا�سات ال�سابقة بمو�ضوعها؛ وهو .1	
�أث�ر م�ش�اركة المعرف�ة في تعزيز القدرات الإبداعي�ة في محكمة التنفيذ في تبوك، الذي 

لم تتطرق �أي من الدرا�سة ال�سابقة.
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م�ن حي�ث المجتم�ع: تمي�زت ع�ن جمي�ع الدرا�س�ات ال�س�ابقة بتطبيقه�ا عل�ى الموظفين في .2	
محكم�ة التنفي�ذ في تب�وك. 

م�ن حي�ث البيئ�ة الثقافي�ة: تنوع�ت الدرا�س�ات ال�س�ابقة ب�إجرائه�ا في بيئ�ات مختلف�ة .3	
عربية و�أجنبية؛ فت�شابهت هذه الدرا�سة مع درا�سة كل من البلوي )2019(، ودرا�سة 
الغامدي )2020(، ودرا�سة اليامي )2021(؛ والتي �أجريت جميعها في بيئة ثقافية 

م�ش�ابهة؛ هي المملكة العربية ال�سعودية.

م�ن حي�ث المنه�ج: تتفق الدرا�س�ة الحالية مع درا�س�ة البلوي )2019( التي ا�س�تخدمت .4	
المنه�ج الو�صف�ي الارتباط�ي؛ ال�ذي يح�اول التعرف على درجة ممار�س�ة ت�ش�ارك المعرفة 

والثقاف�ة التنظيمية.

م�ن حي�ث الأداة: تتف�ق الدرا�س�ة الحالي�ة م�ع معظ�م الدرا�س�ات ال�س�ابقة با�س�تخدامها .5	
2018(، البل�وي  )الا�س�تبانة( ك�أداة للدرا�س�ة؛ كدرا�س�ة كل م�ن من�ص�ور والعاب�د، ) 
 Cho &.( و�آخ�رون  ت�ش�ي   ،)2020( والغام�دي   ،)2020( بروب�ي   ،)2019(
جميعه�ا  ا�س�تخدمت  حي�ث  Kim, & et,2021(؛  و�آخ�رون  وكي�م   ،))el. (2013

الا�س�تبانة.

ثانياً: �أوجه الاختلاف: 

بالرغ�م م�ن �أنّ الدرا�س�ة الحاليّ�ة تلتق�ي م�ع الدّرا�س�ات ال�س�ابقة في نق�اط م�رتشكة؛ ف�إنهّ�ا 
تختل�ف عنه�ا في نق�اط �أخ�رى، وفيم�ا يلي ا�س�تعرا�ض لأوجه الاختلاف بين الدرا�س�ة الحاليّة 

والدّرا�س�ات ال�سابقة:

م�ن حي�ث البيئ�ة الثقافي�ة: تنوع�ت البيئ�ات الثقافي�ة الت�ي �أجري�ت فيه�ا الدرا�س�ات .1	
ال�س�ابقة فمنه�ا م�ا �أج�ري في بيئة عربي�ة ومنها ما �أجري في بيئ�ات �أجنبية ؛ فاختلفت 
ه�ذه الدرا�س�ة م�ع درا�س�ة كل م�ن خلف�ة وحمو��ش )2022(، ودرا�س�ة بودي�ال وك�ورفي 
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العاب�د  ودرا�س�ة   ،)2020( بروب�ي  ودرا�س�ة   ،)Boudiaf & Chorfi,2021(
واب�ن براهي�م)2020( والت�ي �أجري�ت جميعه�ا في البيئ�ة الجزائري�ة، ودرا�س�ة حامد 
)2021(، ودرا�س�ة عبد النعيم )2023( والتي �أجريت في المجتمع الم�صري، ودرا�س�ة 
 Cho( الت�ي �أجريت في فل�س�طين، �أما درا�س�ة ت�ش�ي و�آخرين )من�ص�ور والعاب�د ) 2018
 Kim, & و�أخري�ن  كي�م  ودرا�س�ة  ال�صيني�ة،  البيئ�ة  في  ف�أجري�ت   ،)&. el. (2013

 )Venter, 2023( فينرت  ودرا�س�ة  الجنوبي�ة،  كوري�ا  في  ف�أجري�ت   ))et,2021

ف�أجري�ت في جن�وب �أفريقي�ا. 

م�ن حي�ث المنه�ج: اختلفت الدرا�س�ة من حيث المنهج مع درا�س�ة كلٍّ م�ن بروبي )2020( .2	
ودرا�س�ة من�صور والعابد) 2018(، التي ا�س�تخدمت المنهج الو�صفي التحليلي, ودرا�س�ة 
العاب�د واب�ن براهي�م )2020( ودرا�س�ة خلف�ة وحمو��ش )2022( الت�ي ا�س�تخدمت 
المنه�ج الو�صف�ي التحليل�ي، ودرا�س�ة الحالة، وكذلك درا�س�ة عبد النعي�م )2023( التي 
ا�ستخدمت المنهج الو�صفي الارتباطي، ودرا�سة الحالة، ودرا�سة اليامي )2021( والتي 
ا�ستخدمت المنهج الو�صفي، ودرا�سة )Ahmad, & Karim, 2019( والتي ا�ستخدمت 

مراجعة الأدبيات والدرا�س�ات ال�سابقة.

م�ن حي�ث الأداة: اختلفت الدرا�س�ة الحالية مع درا�س�ة العاب�د وابن براهيم )2020( .3	
الت�ي ا�س�تخدمت الا�س�تبانة والمقابل�ة ك�أداة للدرا�س�ة, ودرا�س�ة كل م�ن بودي�ال وك�ورفي 
Boudiaf & Chorfi,2021((، ودرا�س�ة خلف�ة وحمو��ش )2022(، ودرا�س�ة عب�د 

النعي�م )2023( والت�ي ا�س�تخدمت درا�س�ة الحال�ة ك�أداة للدرا�س�ة, ودرا�س�ة حام�د 
المقابالت. ا�س�تخدمت  حي�ث  )2021(؛ 
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�أهمية الدرا�سات ال�سابقة للدرا�سة الحالية: 

�أف�ادت نتائ�ج الدرا�س�ات ال�س�ابقة البح�ث الح�الي في عدة نق�اط, يمكن �إجماله�ا على النحو 
الآتي:

كان�ت نقط�ة انطالق لمو�ضوع هذا البحث، ومر�ش�داً للباحثة في �إع�داد �أدوات و�إجراءات .1	
تطبيقات البحث، ومناق�ش�ة نتائج التطبيق وتف�سيرها. 

الا�ستفادة من تحديد المنهج المنا�سب للدرا�سة الحالية..2	

 �أعط�ت فك�رة ع�ن م�ش�اركة المعرف�ة، والأمان الوظيف�ي، وو�ضحت �أثرهم�ا وعلاقتهما في .3	
تعزي�ز الق�درات الإبداعية للموظفين.

�أث�رت الدرا�س�ات ال�س�ابقة الدرا�س�ة الحالي�ة بالإط�ار النظ�ري ع�ن م�ش�اركة المعرف�ة .4	
ومفهومها, و�أهميتها, وخ�صائ�صها, ومعوقاتها, ومفهوم ودور الأمان الوظيفي، والتعريف 

بالإب�داع والق�درات الإبداعية.

 الا�ستفادة من الأ�ساليب الإح�صائية في تحديد �أف�ضل الإجراءات لمعالجة بياناتها..5	

ما يميز الدرا�سة الحالية عن الدرا�سات ال�سابقة: 

يت�ض�ح م�ن التحلي�ل الدرا�س�ات ال�س�ابقة مدى قربه�ا �أو بعدها من الأ�س�اليب العلمية المتبعة 
في الدرا�س�ة الحالي�ة, و�أن الدرا�س�ة الحالي�ة تمي�زت ع�ن الدرا�س�ات ال�س�ابقة في �أنه�ا تناول�ت 
م�شاركة المعرفة التي �أ�سقطت قيا�س �أثره في تعزيز القدرات الإبداعية كمتغير تابع، في حين 
ت�ضع )الأمان الوظيفي( كمتغير م�ستقل ثان، فالمكتبة العربية ما زالت فقيرة في قيا�س المتغير 
الم�ستقل )م�شاركة المعرفة(، و�أثره في المتغير التابع )القدرات الإبداعية(، وكذلك �أثر)الأمان 
الوظيف�ي( في تعزي�ز )الق�درات الإبداعي�ة( للموظفين. كما تبين عدم وجود درا�س�ة تناولت 
ه�ذه المتغيرات �ضم�ن الدرا�س�ات العربي�ة �س�وى درا�س�ة واح�دة -على ح�د علم الباحث�ة-؛ لذا 
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وج�دت الباحث�ة �أهمي�ة بح�ث ودرا�س�ة )�أث�ر م�ش�اركة المعرفة في تعزي�ز الق�درات الإبداعية 
للموظفين(؛ لإثراء المكتبة العربية حول هذا المو�ضوع، خا�صة في هذا الوقت؛ الذي �أ�صبحت 
المنظمات تقا��س فيه ب�س�بقها المعرفي، و�أ�صبح الإبداع �س�مة بارزة للم�ؤ�س�س�ات الرائدة، وكذلك 
في اختيار الحدود المكانية؛ فقد اختارت الباحثة محافظة تبوك، وفي الحدود الب�شرية التي 
تمثل�ت في الموظفين في محاك�م التنفي�ذ، وهذه الدرا�س�ة تعمل على �س�د هذه الفج�وة البحثية؛ 
لتك�ون �إث�راء له�ذا الجان�ب العلم�ي في المكتب�ة العربية عام�ةً، وتطوير قطاع المحاك�م بالمملكة 

العربي�ة ال�س�عودية على وجه الخ�صو�ص.

منهج الدرا�سة: 

اتبع�ت الدرا�س�ة المنه�ج الو�صف�ي التحليل�ي، وكذل�ك الارتباط�ي؛ للتع�رف على �أثر م�ش�اركة 
المعرف�ة في تعزي�ز الق�درات الإبداعي�ة لموظفين لملائمته لطبيعة الدرا�س�ة، ويُعد �أحد المناهج 
المهم�ة المُ�س�تخدمة في الدرا�س�ات العلمي�ة الت�ي ت�س�هم في التع�رف عل�ى �أث�ر ظاه�رة الدرا�س�ة، 
وو�ضعه�ا في �إطاره�ا ال�صحيح، وتف�سير جميع الظروف المحيط�ة بها، ويُعد ذلك بداية الو�صول 

�إلى النتائ�ج الدرا�س�ية الت�ي تتعل�ق بالدرا�س�ة، والتو�صل �إلى التو�صي�ات والمقترحات.

مجتمع وعينة الدرا�سة:

ن من  نظ�راً ل�صغ�ر حج�م مجتمع الدرا�س�ة تم اختيار العينة ب�أ�س�لوب الح�صر ال�ش�امل, وتكوَّ
جمي�ع �أف�راد المجتم�ع الأ�صل�ي البال�غ عدده�م )66( موظفً�ا في محكمة التنفي�ذ في تبوك.

�أداة الدرا�سة: 

تم ا�س�تخدام الا�س�تبانة؛ وذل�ك بن�اءً عل�ى طبيع�ة ه�ذا البح�ث، وتع�دد خطوات�ه وتحقي�ق 
�أهداف�ه؛ للوق�وف على قيا��س �أثر م�ش�اركة المعرف�ة في تعزيز الق�درات الإبداعية للموظفين. 

وتكونت الا�ستبانة ب�صورتها الأولية من جز�أين:
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الخ�صائ��ص  لمعرف�ة  الديموغرافي�ة  للتغيرات  الأولي�ة  البيان�ات  يخ��ص  الأول:  الج�زء 
للموظفين.  ال�ش�خ�صية 

الجزء الثاني: تكون من ثلاثة محاور:

المحور الأول: م�ش�اركة المعرفة وت�ضمن )بُعدي التفاعل الاجتماعي، �آليات تبادل المعرفة، 
وا�شتمل على )14( فقرة.

  المحور الثاني: يت�ضمن الأمان الوظيفي، وتكون من )5( فقرات.

المحور الثالث: يت�ضمن القدرات الإبداعية، وتكون من )11( فقرة.

نتائج الدرا�سة:

�أولا: النتائج الو�صفية:

تبين م�ن النتائج المتعلقة بمحور م�ش�اركة المعرف�ة في بعديه )التبادل المعرفي، والتفاعل .1	
الاجتماعي( ما يلي:

 البع�د الأول )التبادلي�ة(: تبين �أن �أعل�ى متو�س�ط للفق�رة )�أ�ش�ارك مع�ارفي وخبرات�ي 
المتخ�ص�ص�ة م�ع زملائ�ي في العم�ل ولا احتكره�ا كم�ص�در ق�وة لي(، و�أن �أدن�ى متو�س�ط 
للفق�رة )تمن�ح الم�ؤ�س�س�ة لموظفيها الفر�صة لإكمال الدرا�س�ة وزي�ادة التح�صيل المعرفي(، 
و�أن المتو�س�ط الع�ام للبع�د كان 3.96، وبانح�راف معي�اري )0.793(؛ وه�و ي�يشر �إلى 
اتج�اه ع�ام )مواف�ق(، وتعل�ل الباحث�ة ه�ذه النتيج�ة ب�أن اتج�اه موظف�ي المحكمة حول 
تب�ادل المعرف�ة وتلقيه�ا في بيئ�ة المحكم�ة عالٍ؛ وه�ذا يدل على حر��ص موظفي المحكمة 
على الارتقاء بها، وتحقيق تقدمها، وتميزها بين القطاعات والمحاكم الأخرى، ويت�ضمن 
تب�ادل المع�ارف ال�صريح�ة الكتيبات والأدل�ة والتقارير والمعلومات الم�س�جلة على النظام 
في قاعدة البيانات بالمحكمة-مثل: قاعدة المعرفة-التي تمثل مرجعًا للموظفين للتزود 



�أثر م�شاركة المعرفة في تعزيز�أثر م�شاركة المعرفة في تعزيز

 القدرات الإبداعية للموظفين القدرات الإبداعية للموظفين

184184

ببع��ض المعلوم�ات الأ�سا�س�ية التي يحتاجونه�ا؛ ولبناء على �أدنى متو�س�ط للإجابات ف�إن 
الموظفين يرون عدم وجود منح ومبادرات  تقدمها جهة العمل في زيادة التح�صيل المعرفي 
و�إكم�ال الدرا�س�ة؛ وه�ذا يعن�ي �أن قيم�ة تطوي�ر وتح�سين مع�ارف وخربات الموظفين لا 
يعد �أولوية للمحكمة-من وجهة نظر الموظفين-وقد اكت�سب هذا البعد �أغلب الإجابات 
بمتو�س�ط �آراء )3.96±0.793(، واتج�اه ع�ام على مقيا��س ليك�رت )موافق(، وتتفق 
ه�ذه النتيج�ة مع نتائج درا�س�ة من�صور والعاب�د، ) 2018م( في مجال التبادلية؛ حيث 

ح�صل�ت عل�ى درجة ا�س�تجابة مرتفعة من وجهة نظر عينة الدرا�س�ة.

�أعل�ى متو�س�ط للفق�رة )�أتع�اون م�ع 	.ب �أن  البع�د الث�اني )التفاع�ل الاجتماع�ي(: تبين 
زملائي و�أ�ش�ارك في طرح الأفكار والمعارف ال�س�ابقة عن العمل بال�صورة التي يفهمونها(، 
و�أن �أدن�ى متو�س�ط للفقرة )�أ�ش�عر بالخوف والتهديد عند م�ش�اركة مع�ارفي وخبراتي مع 
الآخري�ن ول�دي الرغب�ة في �إخف�اء مع�ارفي(، و�أن المتو�س�ط الع�ام للبع�د كان )3.79(، 
وبانح�راف معي�اري )0.834( وهو ي�يشر �إلى اتجاه عام )موافق؛ وتعلل الباحثة هذه 
النتيج�ة ب��أن اتج�اه موظف�ي المحكم�ة ح�ول التفاع�ل الاجتماع�ي وفاعليت�ه في بيئ�ة 
المحكم�ة ع�الٍ، ويت�ض�ح م�ن الإجاب�ات �أن بيئة المحكمة بيئ�ة متعاون�ة ومت�ضامنة، يمكن 
تب�ادل المع�ارف ال�ضمني�ة والخربات بين الموظفين فيها؛ م�ن خلال التفاع�ل الاجتماعي 
فيم�ا بينه�م، كم�ا �أنهم ي�ش�عرون ببع�ض الا�س�تقرار النف�س�ي، وعدم الخ�وف والتهديد من 
م�ش�اركة معارفه�م وخبراته�م، وهذا يدل عل�ى وجود العدالة التنظيمي�ة التي يجدونها 
في المحكم�ة، وو�صوله�م للر�ض�ا الوظيفي-م�ن وجه�ة نظ�ر الباحث�ة-، وق�د اكت�س�ب ه�ذا 
البع�د �أغل�ب الإجاب�ات بمتو�س�ط �آراء  )3.79±0.834(، واتج�اه ع�ام عل�ى مقيا��س 
 Boudiaf & وك�ورفي   بودي�اف  درا�س�ة  م�ع  النتائ�ج  ه�ذه  وتتف�ق  )مواف�ق(،  ليك�رت 
Chorfi,2021(( في �أن التفاع�ل الاجتماع�ي الوثي�ق والمتك�رر بين الأع�ضاء يعزز من 

م�ش�اركة المعرف�ة ال�ش�خ�صية بينه�م بن�اء عل�ى الثقة الت�ي تجمعهم.
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وت�ص�ب النتائ�ج ال�س�ابقة-من �أن قيم�ة الاتج�اه الع�ام لمح�ور م�ش�اركة المعرف�ة ال�ذي ي�ض�م 
العب�ارات  معظ�م  عل�ى  موافقين  الدرا�س�ة  مجتم�ع  �أن  الاجتماع�ي-في  والتفاع�ل  التبادلي�ة 
ال�واردة والت�ي تق�وم بقيا��س ر�أي الم�ش�اركين ح�ول م�ش�اركة المعرف�ة بين الموظفين بمتو�س�ط 
�آراء )3.87±0.779( واتج�اه ع�ام مواف�ق، وتلخ��ص الباحث�ة النتيجة هنا في �أن م�ش�اركة 
المعرفة ال�صريحة وال�ضمنية لها قَبُول وتفاعل عالٍ لدا  موظفي المحكمة من جميع الم�ستويات 
الإداري�ة، والح�ص�ول عل�ى موافق�ة �أغل�ب الإجاب�ات، كم�ا �أنه�م يوافق�ون عل�ى تلق�ي ال�دورات 
التدريبي�ة والن�دوات الداخلي�ة الت�ي يق�وم به�ا �أف�راد ذوو خربة وكف�اءة، وم�ش�اركة جمي�ع 
المعارف ال�صريحة وال�ضمنية؛ �سواء في فرق العمل �أو على الم�ستوى ال�شخ�صي، وهو ما يتعار�ض 
 ) )Kim, Cheong, Srivastava, Yoo, & Yun,2021م�ع  نتائ�ج درا�س�ة كي�م و�آخ�رون
الت�ي تو�صل�ت �إلى �أن م�ش�اركة المعرف�ة م�ع الم�ش�رفين كان ل�ه �أث�ر �أكرب م�ن م�ش�اركة المعرف�ة مع 
زمالء العم�ل، وذك�رت الدرا�س�ة الأ�س�باب المرجح�ة له�ذه النتيج�ة والمتمثل�ة في وج�ود الثق�ة 
ب�شكل �أكبر في المعلومات المقدمة من الم�شرفين، بالإ�ضافة �إلى الرغبة في الح�صول على الحوافز 
والمكافئ�ات الت�ي يمك�ن �أن يقدمه�ا الم�ش�رف، بينم�ا كانت النتائ�ج في هذه الدرا�س�ة الموافقة على 
�أغلب الإجابات من جميع الم�ستويات الإدارية بالمحكمة محل الدرا�سة، رغم �أنها �أغفلت جانب 
المقارن�ة بين �إجاب�ات زملاء العمل و�إجابات الم�ش�رفين، بينما تتفق نتائج الدرا�س�ة الحالية مع 
درا�سة الغامدي )2020( في �أن واقع م�شاركة المعرفة في كلتا الدرا�ستين جاءت ب�شكل مرتفع.

 مح�ور الأم�ان الوظيف�ي: و�ض�وح تو�ض�ح م�ن خلال�ه �أن �أعل�ى متو�س�ط للفق�رة )�أ�س�تمتع .2	
عن�د �أداء عمل�ي، و�أق�دم الم�س�اعدة لزملائ�ي مت�ى دع�ت الحاج�ة(، و�أن �أدن�ى متو�س�ط 
للفق�رة )تق�در الم�ؤ�س�س�ة الت�ي �أعم�ل به�ا المجه�ودات الت�ي �أبذله�ا في العم�ل وتكافئن�ي 
ماديً�ا ومعنويً�ا(، و�أن المتو�س�ط العام للفقرة )3.76(، وبانح�راف معياري )0.775(، 
وت�دل قيم�ة الاتج�اه الع�ام لمح�ور الأم�ان الوظيف�ي عل�ى �أن مجتم�ع الدرا�س�ة موافقين 
عل�ى معظ�م العب�ارات ال�واردة والتي تقوم بقيا��س ر�أي الم�ش�اركين حول الأم�ان الوظيفي 
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للموظفين بمتو�س�ط �آراء )3.76±0.775( واتجاه ع�ام موافق، وتعلل الباحثة هذه 
النتيج�ة بوج�ود بيئ�ة �آمن�ة و�صحية يتحقق فيها م�س�توى ع�الٍ من الأم�ان الذي يو�صل 
ب�دوره �إلى ال�ش�عور بالثق�ة والا�س�تمتاع بالعم�ل، ال�ذي يلب�ي حاج�ات ورغب�ات الموظفين 
بالمحكم�ة، ويوف�ر له�م بيئة عمل م�س�تقرة، بينما ات�ضح من وجه�ة نظر الموظفين المبنية 
عل�ى �إجاب�ات الفق�رة )تق�در الم�ؤ�س�س�ة الت�ي �أعم�ل به�ا المجه�ودات التي �أبذله�ا في العمل 
وتكافئن�ي ماديً�ا ومعنويً�ا( �أن اتج�اه الإجاب�ات ع�ن ه�ذه الفق�رة ه�و )محاي�د(، وتعل�ل 
الباحث�ة ه�ذه النتيج�ة بعدم و�ضع نظام للحوافز والمكافئات يلبي احتياجات الموظفين، 
ويرتك�ز عل�ى تقييم�ات ل�لأداءٍ يت�ضم�ن �س�لوك الت�ش�ارك، والتع�اون المع�رفي، وتتفق هذه 
 Kim, Cheong, Srivastava, Yoo, &) النتيج�ة م�ع  نتائ�ج درا�س�ة كي�م و�آخ�رون
Yun,2021(، عل�ى �أهمي�ة ت�أثير الحوافز التي يقدمها الم�ش�رفون، و�أثرها في م�ش�اركة 

 Boudiaf & المعرف�ة معه�م م�ن قب�ل الموظفين، كم�ا اتفقت مع درا�س�ة بودي�اف وك�ورفي
Chorfi,2021(( في �أن هناك علاقة قوية و�إيجابية بين م�شاركة المعرفة والابتكار 

ال�شخ�صي، كما �أن الثقة الاجتماعية والخ�صائ�ص الاجتماعية لها ت�أثير كبير على قوة 
�ا م�ع  درا�س�ة حام�د )2021(  الت�ي �أثبت�ت م�ن  م�ش�اركة المعرف�ة، وه�ذا م�ا يتف�ق �أي�ضً
خالل المقابالت الت�ي �أجرته�ا �أن الثق�ة تجع�ل الف�رد ي�س�عى �إلى ابتكار ط�رق عملية في 

ح�ل الم�ش�كلات التي تواجه�ه في عمله.

مح�ور الق�درات الإبداعي�ة: وتو�ض�ح من خلاله �أن �أعلى متو�س�ط للفق�رة )لدي القدرة .3	
عل�ى اقرتاح مجموع�ة م�ن الحل�ول المنا�س�بة ب�ش�كل �س�ريع لمواجه�ة م�ش�كلات العم�ل لم 
ي�س�بق �إليه�ا �أح�د(، و�أن �أدن�ى متو�س�ط للفقرتين )�أ�ش�عر بالمل�ل م�ن الأعم�ال الروتينية 
و�أبتكر �أ�س�اليب جديدة في ممار�س�ات العمل(، )�أ�س�تطيع التنب�ؤ بالم�شكلات قبل حدوثها، 
وبانح�راف   ،)4.22( للفق�رة  الع�ام  المتو�س�ط  و�أن  حله�ا(،  في  �إبداعي�ة  ط�رق  ول�دي 
معياري )0.471(، تدل قيمة الاتجاه العام لمحور القدرات الإبداعية على ان مجتمع 
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الدرا�سة موافقين ب�شدة على معظم العبارات الواردة؛ والتي تقوم بقيا�س ر�أي الم�شاركين 
ع�ام  واتج�اه   ،)0.471±4.22( �آراء  بمتو�س�ط  �إبداعي�ة  لق�درات  امتلاكه�م  ح�ول 
موافق ب�ش�دة، وهو ي�يشر �إلى اتجاه )موافق جدًا(، وتعلل الباحثة هذه النتيجة بتمتع 
الموظفين بق�درات عالي�ة في �أبعاد القدرات الإبداعية من )الطلاقة، الأ�صالة، المرونة، 
الح�سا�س�ية للم�ش�كلات، المخاطرة، القدرة على التحليل والربط( وقد ح�صلت الإجابة 
الخا�صة ببعد الأ�صالة )لدي القدرة على اقتراح مجموعة من الحلول المنا�س�بة ب�ش�كل 
�سريع لمواجهة م�شكلات العمل لم ي�سبق �إليها �أحد ( على �أعلى متو�سط )4.44(، بينما 
العب�ارة الأخ�رى لنف��س البع�د )�أ�ش�عر بالمل�ل م�ن الأعم�ال الروتيني�ة، و�أبتك�ر �أ�س�اليب 
جديدة في ممار�سات العمل( ح�صلت على �أدنى متو�سط )4.11(، و�أما عبارة )�أ�ستطيع 
التنب��ؤ بالم�ش�كلات قب�ل حدوثه�ا، ول�دي ط�رق �إبداعي�ة في حلها(-والت�ي تخت��ص ببع�د 
�ا على �أدنى متو�س�ط )4.11(، �أم�ا بعد المخاطرة  الح�سا�س�ية للم�ش�كلات- فح�صل�ت �أي�ضً
المتمث�ل في العب�ارة )�أت�ردد في تطبي�ق �أ�س�اليب جدي�دة في العم�ل خوفًا من الف�ش�ل( فقد 
ح�ص�ل عل�ى ث�اني �أعل�ى متو�س�ط، و�أعل�ى انح�راف معي�اري )1.156(، وي�دل ذلك على 
ت�ردد �أغل�ب الموظفين لبع�د المخاط�رة، وقد كانت �أغل�ب الإجابات للأبع�اد الأخرى؛ من 
)الطلاق�ة، المرون�ة، الق�درة عل�ى التحلي�ل، الرب�ط( )مواف�ق ب�ش�دة(، وي�دل ذل�ك عل�ى 
امتالك الموظفين للق�درات الإبداعي�ة في �أغلب الأبعاد، وهذا ما يتفق مع نتائج درا�س�ة 
بروبي )2020(؛ التي ت�ضمنت قيا�س بعد م�شاركة المعرفة ك�أحد �أبعاد �إدارة المعرفة، 
فاتفقت معها في نتائج بعد )المخاطرة، الطلاقة، التح�س�س للم�شكلات، التحليل، الربط(، 

بينم�ا اختلف�ت معها في بعدي )الأ�صال�ة، المرونة(.

ثانيا: نتائج اختبار الفر�ضيات:.4	

تمي�زت ه�ذه الدرا�س�ة بقيا��س بعدي�ن م�ن �أبع�اد م�ش�اركة المعرف�ة؛ هم�ا: )تب�ادل المعرف�ة 
ال�صريحة، والتفاعل الاجتماعي لتبادل المعرفة ال�ضمنية(، وكذلك متغير)الأمان الوظيفي(، 
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والت�ي �أ�س�فرت نتائ�ج علاقته�ا ع�ن تعزي�ز المتغير التاب�ع )الق�درات الإبداعي�ة للموظفين(، 
و�أثره�ا ب�ش�كل �إيجاب�ي عليه، و�س�تتم مناق�ش�ة النتائ�ج كما يلي:

ات�ض�ح م�ن خالل اختب�ار معامل بير�س�ون �أن هناك علاقة قوي�ة و�إيجابية بين )التبادلية 
والتفاع�ل الاجتماع�ي(، )معامل الارتب�اط 0.837(، وذو دلالة �إح�صائية )0.000(، كما 
�أن هناك علاقة قوية و�إيجابية بين )التبادل المعرفي والأمان الوظيفي(، )معامل الارتباط 
بين  و�إيجابي�ة  قوي�ة  علاق�ة  هن�اك  و�أن   ،)0.000( �إح�صائي�ة  دلال�ة  وذو   ،)0.816

)التب�ادل المع�رفي والقدرات الإبداعي�ة(، )معامل الارتب�اط 0.547(، وذو دلالة �إح�صائية 
.)0.000(

كم�ا �أن هن�اك علاق�ة قوي�ة و�إيجابي�ة بين )التفاع�ل الاجتماع�ي والأم�ان الوظيف�ي(، 
و�أن هن�اك علاق�ة قوي�ة  �إح�صائي�ة )0.000(،  0.816( وذو دلال�ة  )معام�ل الارتب�اط 
و�إيجابي�ة بين )التفاع�ل الاجتماع�ي والقدرات الإبداعي�ة(، )معامل الارتب�اط 0.491(. 

�إح�صائي�ة )0.000(. وذو دلال�ة 

ويت�ض�ح مم�ا �س�بق �أن علاق�ة تب�ادل المع�ارف ال�صريح�ة  بالمتغيرات الأخ�رى متوافق�ة في 
النتائج مع التفاعل الاجتماعي وتبادل المعارف ال�ضمنية؛ وهما يمثلان �أبعاد م�شاركة المعرفة 

محل الدرا�س�ة.

وبن�اء علي�ه فيمك�ن ا�س�تنتاج �أن هن�اك علاق�ة ارتب�اط قوي�ة و�إيجابي�ة بين )م�ش�اركة 
المعرف�ة والق�درات الإبداعي�ة(، )معام�ل الارتباط 0.542(، وهو ما يتفق مع درا�س�ة العابد 

واب�ن براهي�م )2020(.

 كما ات�ضح �أن التفاعل الاجتماعي يزيد في درجة ارتباطه مع القدرات الإبداعية )معامل 
الارتب�اط 0.547( ع�ن تب�ادل المعرف�ة ال�صريح�ة وارتباطه�ا بالق�درات الإبداعية )معامل 
الارتب�اط 0.491(، وه�ذا ي�دل عل�ى قوة علاق�ة التفاعل الاجتماعي وفاعليته في م�ش�اركة 
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المعرفة بين الموظفين، وتعزيز قدراتهم الإبداعية من خلال هذه الم�شاركة، و�أن ت�أثيره عليهم 
�أكبر من ت�أثير تبادل المعرفة ال�صريحة من تبادل التقارير والكتيبات والمعلومات الم�صرح بها في 
النظام، و�أنها �أقل �أثرًا من التفاعل الاجتماعي، كما ات�ضح من خلال تحليل الانحدار؛ �إذن �إن 
كل زي�ادة في وح�دة واحدة في التبادلية �س�تزيد الق�درات الإبداعية بمقدار )0.291(، كما 
ت�يشر البيان�ات �إلى �أن قيم�ة )T( )3.692( مع دلال�ة �إح�صائية )0.001(، و�أن كل زيادة 
في وحدة واحدة في التفاعل الاجتماعي �ستزيد القدرات الإبداعية بمقدار )0.309(، كما 
ت�يرش البيانات �إلى �أن قيمة )T( )4.282( مع دلالة �إح�صائية )0.000(، وهذه النتيجة 
تتعار��ض م�ع درا�س�ة �ش�ي، و�آخ�رون )Cho &. el. 2013( الت�ي ت�ضمنت في نتائجها ت�س�اوي 
الت�أثير ل�س�لوك الت�ش�ارك المع�رفي ال�صري�ح وال�ضمن�ي �ضم�ن الأبع�اد التفاعلي�ة )البح�ث ع�ن 
المعلوم�ات، تولي�د الأف�كار(، و�أن �أث�ر العملي�ات الأخ�رى للت�ش�ارك المع�رفي له�ا نف��س الت�أثير في 
القدرات الإبداعية، و�أن تبادل المعارف ال�صريحة له ت�أثيرات �أكبر من التفاعل الاجتماعي في 
تعزيز قدرة الموظف الإبداعية، والقدرة على حل الم�ش�كلات، و�أن م�ش�اركة المعرفة ال�صريحة 
م�ع الآخري�ن يحف�ز م�ن النتائ�ج الإبداعي�ة ل�دا الموظفين كم�ا �أن م�ش�اركة المعرف�ة ال�ضمني�ة 
لا تعي�ق العملي�ة الإبداعي�ة، وتع�زو الدرا�س�ة ال�س�بب في الخ�روج بهذه النتيج�ة �إلى تكاليف 

التفاع�ل الاجتماع�ي الت�ي تعي�ق فعاليته، و�أن التب�ادل المعرفي �أقل تكلف�ة و�أكبر �أثرًا.

كم�ا ظه�ر �أن معام�ل الارتب�اط R في تحلي�ل الانح�دار ق�د بل�غ )0.542(، وه�ذا يو�ض�ح �أن 
هن�اك علاق�ة ارتباط قوية بين المتغير الم�س�تقل )م�ش�اركة المعرفة( والمتغير التابع )القدرات 
الإبداعي�ة(، وم�ن خالل معام�ل التحدي�د 2R وه�ي )0.294 )ت�دل عل�ى �أن المتغير الم�س�تقل 
)م�ش�اركة المعرف�ة( يمكن�ه �صن�ع ح�والي )%29.4( م�ن التباي�ن في الق�درات الإبداعي�ة، 

وح�والي )%70.6( م�ن التباي�ن ي�صن�ع بوا�س�طة عوام�ل �أخ�رى.

دال�ة  وه�ي   ،)0.05( م�ن  �أق�ل  وه�ي   ،)0.000(  ).Sig( الإح�صائي�ة  الدال�ة  وت�يشر 
�إح�صائيً�ا عن�د م�س�توى دلال�ة )0.05(؛ مم�ا ي�دل عل�ى �أن النم�وذج دال �إح�صائيً�ا ويمكن�ه 
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التنب�ؤ بعامل النتيجة )القدرات الإبداعية(؛ مما ي�يرش �إلى الملاءمة الجيدة للبيانات، وت�يرش 
نتائ�ج المعامالت �إلى �أن كل زي�ادة في وح�دة واح�دة في م�ش�اركة المعرف�ة �س�تزيد م�ن الق�درات 
الإبداعي�ة بمق�دار )0.327(، ومع دالة �إح�صائية )القيمة الاحتمالية( )0.000(، وهي 
�أق�ل م�ن )0.05(؛ مم�ا ي�يشر �إلى �أن م�س�اهمة م�ش�اركة المعرف�ة في النم�وذج كان�ت ذات دلال�ة 

�إح�صائية.

كم�ا يت�ض�ح م�ن خالل اختب�ار معام�ل ارتب�اط بير�س�ون �أن هن�اك علاق�ة قوي�ة و�إيجابي�ة 
بين )م�ش�اركة المعرفة والأمان الوظيف�ي(، )معامل الارتباط 0.830( وذو دلالة �إح�صائية 
)0.000(، وهذا يتفق مع نتيجة درا�سة فينتر )Venter, 2023(، و�أن هناك علاقة قوية 
و�إيجابي�ة بين )الأم�ان الوظيف�ي والق�درات الإبداعي�ة(، )معام�ل الارتب�اط 0.529( وذو 
 Venter, )دلالة �إح�صائية )0.000(، ونتيجة هذا النموذج تتفق مع نتيجة درا�س�ة فينتر
2023( التي �أكدت وجود علاقة �إيجابية بين ال�سلامة النف�سية للفريق وم�شاركة المعرفة.

كم�ا ت�يشر النتائ�ج م�ن تحلي�ل الانح�دار �إلى وج�ود ت�أثير معن�وي للأم�ان الوظيف�ي عل�ى 
الق�درات الإبداعي�ة للموظفين، و�أن كل زي�ادة في وح�دة واح�دة في الأم�ان الوظيف�ي �س�تزيد 
 )4.083( )T( كم�ا ت�يشر البيان�ات �إلى �أن قيم�ة ،)الق�درات الإبداعي�ة بمق�دار )0.321
م�ع دلال�ة �إح�صائي�ة )0.000(، وه�ي �أق�ل م�ن )0.05(؛ مم�ا ي�يشر �إلى �أن م�س�اهمة الأمان 

الوظيف�ي في النم�وذج كان�ت ذات دلال�ة �إح�صائي�ة.

ويمكن تلخي�ص ما �سبق كالآتي:

بن�اء عل�ى م�ا تم قيا�س�ه من اختبار الفر�ضية الرئي�س�ة با�س�تخدام الانحدار الب�س�يط، فقد 
وجدت الباحثة �أن قيمة )T(  معنوية؛ �إذ �إن الدلالة المعنوية لقيمة )T(  كانت )0.000(، 

وعليه يتم رف�ض فر�ض العدم )ال�صفري( وقبول الفر�ض البديل: 

يوج�د �أث�ر ذو دلال�ة �إح�صائي�ة عن�د م�س�توى الدلالة )0.05( لم�ش�اركة المعرف�ة في تعزيز 
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القدرات الإبداعية للموظفين.

كما �أنه بناء على ما تم قيا�س�ه من اختبار الفر�ضية الفرعية الأولى  با�س�تخدام الانحدار 
الب�سيط، وتبين �أن قيمة )T(  معنوية؛ �إذ �إن الدلالة المعنوية لقيمة )T(  كانت )0.001(، 

وعليه يتم رف�ض فر�ض العدم )ال�صفري( وقبول الفر�ض البديل: 

يوج�د �أث�ر ذو دلال�ة �إح�صائي�ة عن�د م�س�توى الدلال�ة )0.05( لآلي�ات تب�ادل المعرف�ة في 
تعزي�ز الق�درات الإبداعية للموظفين

كما �أن نتيجة قيا��س الفر�ضية الفرعية الثانية واختبارها با�س�تخدام الانحدار الب�س�يط، 
تو�ض�ح �أن قيم�ة )T(  معنوي�ة؛ �إذ �إن الدلال�ة المعنوي�ة لقيم�ة )T(  كان�ت )0.000(، وعليه 

يت�م رف�ض فر�ض الع�دم )ال�صفري( وقبول الفر�ض البديل: 

يوج�د �أث�ر ذو دلال�ة �إح�صائي�ة عن�د م�س�توى الدلال�ة )0.05( للتفاع�ل الاجتماع�ي في 
تعزي�ز الق�درات الإبداعي�ة للموظفين.

�أم�ا نتيج�ة قيا��س الفر�ضي�ة الفرعي�ة الثالث�ة واختباره�ا با�س�تخدام الانح�دار الب�س�يط، 
فقد تبين �أن قيمة )T(  معنوية؛ �إذ �إن الدلالة المعنوية لقيمة )T(  كانت )0.000(، وعليه 

يت�م رف��ض فر�ض العدم )ال�صف�ري( وقبول الفر�ض البديل: 

يوج�د �أث�ر ذو دلال�ة �إح�صائية عند م�س�توى الدلال�ة )0.05( للأم�ان الوظيفي في تعزيز 
القدرات الإبداعية للموظفين.
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التو�صيات

�ضرورة �إدراك مفهوم و�أثر م�شاركة المعرفة في الم�ؤ�س�سات؛ �أكان ذلك في القطاع العام �أو √	
الخا��ص كمدخ�ل لزي�ادة ق�درة موظفيها عل�ى الإبداع، وخلق ثقافة عامة من الت�ش�ارك 
المع�رفي، وت�ش�جيع الموظفين عل�ى تب�ادل وم�ش�اركة معارفه�م وخبراته�م؛ وذل�ك ب�إيج�اد 

وخل�ق ثقاف�ة تنظيمية تقوم عل�ى الثقة والتع�اون، والأمان الوظيفي.   

و�ض�ع �آلي�ة وا�ضح�ة وفاعل�ة للحواف�ز ك�أح�د �آلي�ات تحقي�ق الأم�ان الوظيف�ي في دع�م √	
وتحفي�ز الق�درات الإبداعي�ة ل�دا  الموظفين. 

العم�ل عل�ى تعزي�ز م�ش�اركة المعرف�ة بنوعيه�ا ال�صريح�ة وال�ضمني�ة م�ن خالل �أق�س�ام √	
م�س�احات  له�م  وت�ؤم�ن  اللازم�ة،  الحري�ة  للموظفين  تكف�ل  منهجي�ة،  وبرام�ج  خا�ص�ة 

�إبداعي�ة للتفكير، ويت�م تقيي�م ه�ذه البرام�ج وفعاليته�ا م�ن قب�ل الموظفين �أنف�س�هم.

تحقي�ق التفاع�ل الاجتماع�ي الذي يكفل ت�داول المعارف ال�ضمني�ة  لاحت�ضان �أفكارهم √	
وتطويرها وتوفير كافة العوامل النف�س�ية لت�صبح خدمات ومنتجات ملمو�س�ة.

ونق�ل √	 الأمث�ل،  بال�ش�كل  وا�س�تثمارهم  عليه�م  بالمحافظ�ة  المبدعين  الموظفين  رعاي�ة   
الم�ؤ�س�س�ة.  �أثن�اء بقائه�م في  الفائ�دة العظم�ى  �إلى الآخري�ن؛ لتحقي�ق  خبراته�م ومعارفه�م 
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ملخ�ص البحث:

يهدف البحث �إلى التعرف على �أ�سباب �ضعف الدافعية لتعلم قواعد اللغة العربية لدى طلاب المرحلة 
الثانوي�ة بمدار��س مدين�ة حائ�ل. وتكون�ت عين�ة البح�ث من )100( معلم م�ن معلمي المرحل�ة الثانوية في 
المنطقة، حيث اتبع البحث المنهج الو�صفي التحليلي لمنا�س�بته لطبيعته. وتمثلت �أداة الدرا�س�ة في ا�س�تبيان 
ي�ستهدف ر�صد مظاهر �ضعف الدافعية لدى الطلاب؛ و�أ�سفرت النتائج عن �أن دافعية التعلم عامل جوهري 
ول�ه دور كبير في نج�اح تعلي�م القواع�د، كونه�ا تن�ش�ط �س�لوك الف�رد وتوجه�ه وتحاف�ظ علي�ه نح�و تحقي�ق 

هدفه.
وكم�ا ذك�ر �إ�س�ماعيل مك�ي؛ ف��إن دافعي�ة التعل�م تجع�ل الطالب عل�ى وع�ي بالموق�ف التعليم�ي في بدايت�ه 
و�أثنائه، وعند ظهور نتائجه، كما ت�ضاعف جهود التعلم وتوجه �أن�ش�طته وتنمي روح المثابرة. فمن يمتلك 
ا�ستيعاباً جيداً لقواعد اللغة العربية يفلح؛ لكونها �ضرورية لكل �إن�سان -�سواء كان من متخ�ص�صي اللغة �أو 
غيره�م- لأن كل م�س�تخدم للغ�ة يحت�اج �إلى قوانينه�ا. فه�ي �ضروري�ة للطالب ليح�س�ن الق�راءة والفهم، ثم 
المناق�ش�ة والإجابة، والتحدث �أو الكتابة بلغة �س�ليمة، مما يعزز الا�س�تجابة لديه والا�س�تفادة من الوعظ 

والإر�شاد.
وقد �أو�صت نتائج البحث بما يلي:

التشـجيع: لم�ا ل�ه م�ن دور كبير في م�س�اعدة الطالب عل�ى فهم ذاته؛ لذا يج�ب على المعلم ت�ش�جيع الطالب 
مبا�ش�رة بع�د الا�س�تجابة ال�صحيحة لتحقي�ق الهدف المرجو.

الانتقـاد الموجه: �ضرورة ممار�س�ة المعلم لنوعي الانتقاد )المبا�ش�ر وغير المبا�ش�ر( بوع�ي، ومعرفة الوقت 
المنا�سب لا�ستخدام كل منهما.

تأثير المعلـم: يج�ب �أن يك�ون للمعل�م ت�أثير �إيجاب�ي ملمو��س في طلاب�ه؛ فكلم�ا زاد ه�ذا الت�أثير ارتفع�ت 
ن�س�بة تح�صيله�م الدرا�س�ي، والعك��س �صحيح.

الاهتمـام بالبيئـة الصفية: يجب عل�ى المعلم الاهتمام بال�صف؛ لكونه ي�س�اهم بفاعلية في تعديل �س�لوك 
الطالب نحو الأف�ضل.
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:Research Summary
This research aims to identify the causes of low motivation for learning Arabic grammar 

among secondary school students in the city of Hail. The research sample consisted of (100) 
secondary school teachers in the region, and the study employed a descriptive-analytical 
approach due to its suitability for the nature of the research. The study tool was a question-
naire designed to monitor manifestations of low motivation among students.

The results revealed that learning motivation is a fundamental factor and plays a significant 
role in the success of teaching grammar, as it activates, directs, and sustains an individu-
al’s behavior toward achieving their goal. As noted by Ismail Makki, learning motivation 
makes students aware of the educational situation at its beginning, during its progression, 
and upon the emergence of its results; it also redoubles learning efforts, directs activities, 
and fosters a spirit of perseverance.

Those who possess a good grasp of Arabic grammar succeed, as it is essential for every-
one—whether language specialists or otherwise—since every language user requires its 
governing rules. Grammar is vital for students to improve reading and comprehension, as 
well as discussion, answering, and speaking or writing in sound language, which enhances 
their responsiveness and their ability to benefit from guidance and instruction.

The research results recommended the following:

•	 Encouragement: Given its significant role in helping students understand 
themselves, teachers must encourage students immediately following a correct re-
sponse to achieve the desired objective.

•	 Constructive Criticism: The necessity for teachers to practice both types of 
criticism (direct and indirect) consciously, while knowing the appropriate time to use 
each.

•	 Teacher Influence: Teachers must have a tangible positive influence on their 
students; the greater this influence, the higher the students’ academic achievement, 
and vice versa.

•	 Attention to the Classroom Environment: Teachers must pay close atten-
tion to the classroom environment, as it effectively contributes to modifying student 
behavior for the better.
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مقدمة:

�ش�هدت اللغ�ة العربي�ة اهتمامً�ا متزاي�دًا عل�ى ال�صعي�د العالم�ي في مختلف المج�الات العلمية 
والثقافي�ة؛ مم�ا �ش�جع ع�ددًا كبيرًا م�ن الطلاب من �ش�تى �أنحاء الع�الم على تعلمها لغ�ةً ثانية، 
وا�ستك�شاف علومها. وقد دفع هذا الإقبال العديد من الم�ؤ�س�سات التعليمية والثقافية -لا �سيما 
في الدول الإ�سلامية غير الناطقة بالعربية- �إلى اعتمادها لغةً �أ�سا�سية في مناهجها؛ نظرًا لما 
تمثله من �أهمية في فهم الثقافة الإ�سلامية والعلوم ال�شرعية. وتعد عملية تعلم اللغة عملية 
متع�ددة الأبع�اد تتطل�ب اكت�س�اب مجموع�ة من المه�ارات اللغوية، وه�ي: الا�س�تماع، والقراءة، 
والكتابة، والمحادثة. وتبرز �أهمية الا�ستماع في تعزيز مخزون المتعلم اللغوي وت�سهيل عملية 
تعل�م اللغ�ة الجدي�دة؛ �إذ توف�ر ه�ذه المه�ارة المدخالت اللازم�ة الت�ي تدع�م ق�درة المتعل�م على 

ممار�س�ة اللغة والتفاعل به�ا )عبد القادر، 2021(.

�أم�ا الدافعي�ة فه�ي الق�وة التي تحرك الطلاب وتوجه �س�لوكهم نحو هدف معين، فهي عملية 
داخلية ت�ستثير ال�سلوك وت�ضمن ا�ستمراريته، وت�ؤثر ب�شكل مبا�شر في تعلم الطالب وتحقيقه 
لأهداف�ه. وتُع�د الدافعي�ة عن�ص�رًا �أ�سا�س�يًا في العملي�ة التعليمي�ة؛ فه�ي المح�رك ال�ذي يدف�ع 
الطال�ب نح�و التعل�م، ويزيد من تركي�زه وتفاعله داخل ال�صف وخارجه. ومع ذلك، لوحظ في 
ال�س�نوات الأخيرة انت�ش�ار ظاهرة �ضعف الدافعية لدى الطلاب، مما �أدى �إلى تدنٍ ملحوظ في 
م�س�توى التح�صيل الأكاديمي والان�ضباط الدرا�س�ي، وهي م�ش�كلة ت�س�تدعي البحث والدرا�س�ة 

لتحديد �أ�س�بابها و�س�بل علاجها )طاهر، 2023(.
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م�شكلة البحث:

�إلى  الطالب وتوجيهه�ا، وتولي�د اهتمام�ات معين�ة لديه�م، تدفعه�م  ا�س�تثارة دافعي�ة  �إن 
الإقب�ال عل�ى ممار�س�ة ن�ش�اطات معرفي�ة ووجداني�ة وحركي�ة؛ وم�ن هن�ا تُع�د الدافعي�ة م�ن 
الأه�داف التربوي�ة الجوهري�ة الت�ي ين�ش�دها �أي نظ�ام تعليم�ي، لم�ا لها م�ن �آثار بالغ�ة في تعلم 
الطال�ب و�س�لوكه. وت�ش�مل ه�ذه الآث�ار توجي�ه ال�س�لوك نح�و �أه�داف مح�ددة، وزي�ادة الجه�د 
والمب�ادرة والمثاب�رة ل�دى المتعل�م، وتعزي�ز قدرته على معالج�ة المعلومات، مما ي��ؤدي بال�ضرورة 

.)2021 الأداء )الزعب�ي،  �إلى تح�سين 

وق�د اهتم�ت درا�س�ات عدي�دة بتعلي�م اللغ�ة العربي�ة قديًم�ا وحديثً�ا؛ لأهميته�ا في �ص�ون 
الل�سان من الخط�أ، خا�صة بعد �أن بد�أت اللغات الأجنبية تكت�سح العالم العربي، وظهور تراجع 
وا�ض�ح في ا�س�تعمال اللغ�ة العربية الف�صيحة بمختلف المج�الات، ومنها المجال التعليمي. حيث 
لُوح�ظ �ضع�ف الطالب في كاف�ة المراح�ل التعليمية -بما فيه�ا المرحلة الثانوية- في ا�س�تخدام 
اللغة وتوظيف ما يدر�سونه نطقاً وكتابةً. بل �إن هذا ال�ضعف ا�ست�شرى حتى لدى المتخ�ص�ينص 
في ق�س�م اللغة العربية؛ مما دفع الباحثين لإجراء درا�س�ات لتق�صي الأ�س�باب، ومنها الدرا�س�ة 
الحالية التي جاءت بعنوان:  »�أ�سباب �ضعف طلبة ق�سم اللغة العربية في جامعة حائل في مادة 

النحو من وجهة نظر �أ�س�اتذتها«.

تهدف هذه الدرا�سة �إلى الك�شف عن �أ�سباب �ضعف الدافعية لدى الطلاب في اللغة العربية، 
عرب تحلي�ل �آراء المعلمين ح�ول الأ�س�باب الكامن�ة وراء ه�ذا ال�ضع�ف في مج�الات متنوع�ة، 
وتق�ديم مقترح�ات للح�د منه�ا. ونظ�رًا لم�ا يعاني�ه قطاع وا�س�ع من الطالب من ت�دني الدافعية 
ال�ذي ي�ؤث�ر في م�س�تواهم الأكاديم�ي وان�ضباطه�م المدر�س�ي؛ يتبل�ور �س��ؤال البح�ث الرئي��س في 
الآت�ي: م�ا �أ�س�باب �ضع�ف الدافعي�ة لتعل�م قواع�د اللغ�ة العربي�ة لدى طالب المرحل�ة الثانوية 

بمدار��س مدين�ة حائل؟
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�أهداف البحث:

• التعرف على أسباب ضعف الدافعية لتعلم قواعد اللغة العربية لدى طلاب المرحلة الثانوية في مدارس 	
مدينة حائل.

�أهمية البحث: �أولًا: الأهمية النظرية:

ت�س�ليط ال�ض�وء عل�ى واح�دة م�ن �أب�رز الم�ش�كلات التربوي�ة والمعا�ص�رة في تعلي�م اللغ�ة .1	
العربي�ة.

م�س�اعدة المعلمين والإدارات المدر�س�ية في فه�م دواف�ع الطالب، مم�ا ي�س�هم في تطوي�ر .2	
التدري��س. �أ�س�اليب 

الإ�سهام في رفع جودة التعليم من خلال تقديم ر�ؤى لتح�سين البيئة التعليمية والنف�سية .3	
للطلاب.

ثانياً: الأهمية التطبيقية:

توفير م�ؤ�ش�رات ميداني�ة ت�س�اعد في تحدي�د �أ�س�باب ال�ضع�ف بدق�ة واقرتاح الحل�ول .1	
العلاجي�ة له�ا.

تعزي�ز الجه�ود الرامي�ة للحف�اظ عل�ى اللغ�ة العربي�ة باعتباره�ا لغ�ة الق�ر�آن الك�ريم .2	
وهويّ�ة الأمة.

ت�ش�خي�ص �أ�س�باب ع�زوف الطلب�ة ع�ن درا�س�ة اللغ�ة العربي�ة وال�ش�كوى الم�س�تمرة م�ن .3	
�صعوبته�ا.

تقديم مقترحات عملية وعلاجات لهذا ال�ضعف لتجاوزه وتطوير مخرجات التعلم..4	
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حدود البحث:

الحدود المكانية: مدر�سة ال�صديق الثانوية في مدينة حائل.√	

الحـدود البشـرية: معلمو اللغة العربي�ة في مدينة حائل، والذين بل�غ عددهم )100( √	
. معل�م

الحدود الزمانية: الف�صل الدرا�سي الأول من العام الدرا�سي  )1446هـ(.√	

الإطار النظري:  

يتفق علماء النف��س والتربويون المعا�صرون على �أن جودة الن�ش�اط ونتائجه تعتمد �أ�سا�س�اً 
عل�ى احتياج�ات الف�رد ودافعيت�ه؛ ف�أي ن�ش�اط ب�ش�ري تحرك�ه دوافع متع�ددة. وعند الحديث 
عن الدافعية في تدري�س اللغة العربية، ف�إننا نق�صد »دافعية التعلم«، التي تت�أثر بعدة عوامل 
منه�ا: خ�صائ��ص الطال�ب، و�س�مات المعل�م واتجاهات�ه نح�و مهن�ة التدري��س، وتنظي�م العملي�ة 

التربوي�ة، وخ�صو�صية الم�ادة الأكاديمية.

وعادة ما يبد�أ الدر�س بتمهيد �شفهي، يناق�ش فيه المعلم مع طلابه مو�ضوعات عامة و�أخباراً 
جاري�ة، مم�ا يخل�ق ج�وّاً م�ن الألفة والارتياح. كما ت�س�اهم ا�سرتاتيجية العم�ل في مجموعات 
�صغيرة في رف�ع الدافعي�ة، لا�س�يما عن�د ا�س�تخدام ن�صو��ص �إثرائي�ة ع�ن الع�الم العرب�ي. �إن 
ا�ستخدام الألعاب اللغوية ومنهجية الم�شاريع يعد �أمراً جوهرياً لتعزيز التفكير الإبداعي لدى 
الطالب. كم�ا �أن توظيف الو�س�ائط المتعددة -كالأفلام والبرام�ج الوثائقية وقراءة ال�صحف 
والرواي�ات- يزي�د م�ن ال�ش�غف باللغ�ة. وفي بع��ض الأحي�ان، يمكن تفعي�ل دور الطال�ب »المعلم« 
حيث يطرح الطلاب الأ�سئلة على بع�ضهم ويراجعون كتابات زملائهم؛ كما ت�ؤدي اللقاءات مع 
ال�ش�خ�صيات البارزة من علماء ودبلوما�س�يين دوراً كبيراً في ا�س�تثارة الدافعية وتن�ش�يطها )�آل 

.)2020 درع، 
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يلع�ب المعل�م والتوا�ص�ل المبا�ش�ر باللغ�ة العربي�ة دورًا جوهري�اً في ا�س�تثارة دافعية الطلاب؛ 
حيث تُعد الممار�سات اللغوية في البيئات العربية محفزاً قوياً للتعلم، يعود من خلالها الطلاب 
بمعارف ومهارات تحدث جديدة. �إن العي�ش في العالم العربي تجربة لا تُقدّر بثمن، �إذ ت�ساهم 
في ت�ش�كيل ال�ص�ورة الذهني�ة والنف�س�ية عن الناطقين بالعربية لدى المتعل�م. وتظل الدافعية 
المح�رك الأ�سا�س�ي لتعل�م اللغ�ة، فهي الج�س�ر الذي يرب�ط بين رغبة المتعل�م الداخلية وتحقيق 
�أه�داف درا�س�ية فعال�ة؛ ل�ذا ف��إن �إث�ارة الدافعي�ة تعتم�د على التخطي�ط الجيد، ورب�ط اللغة 
الروحي�ة  الجوان�ب  ت�ش�مل  متنوع�ة،  تدري�س�ية  ا�سرتاتيجيات  وا�س�تخدام  الطال�ب،  بواق�ع 
والثقافية والمهنية، كما ي�سهم الا�ستماع والتوا�صل الفعال في تعزيزها )القحطاني، 2020(.

تعريف الدافعية: 

 تُع�رف الدافعي�ة م�ن وجه�ة نظر تربوي�ة ب�أنها: مدى ا�س�تعداد الطال�ب ومثابرته للو�صول 
�إلى النجاح؛ ويكون التحدي �أكبر حينما يكون م�ستوى قدرات الفرد دون م�ستوى المواقف التي 

تتطلب �أداءً متميزاً )كاظم، 2016(.

الدافعية وعلاقتها بالتعلم : 

العوام�ل  �أه�م  م�ن  تُع�د  ف�إنه�ا  التعليمي�ة،  الأه�داف  لتحقي�ق  و�س�يلة  الدافعي�ة  كان�ت  �إذا 
الم�ساعدة على تح�صيل المعرفة والفهم والمهارات، ��شأنها في ذلك ��شأن الذكاء والخبرة ال�سابقة. 
فالمتعلمون الذين يتمتعون بدافعية عالية ينجزون تح�صيلهم الدرا�سي بفاعلية �أكبر، في حين 
�أن المتعلمين الذين يفتقرون �إليها قد ي�صبحون م�صدراً لل�شغب داخل الف�صل )مالوخ، 2019(.

وتُعد الحاجات الأ�سا�سية دوافع قوية لدى الإن�سان، فهي تمثل الطاقة التي توجه ال�سلوك 
نح�و غر��ض معين. علماً ب�أن ال�س�لوك المعقد لا ينبعث عادة م�ن حاجة واحدة؛ فالطالب الذي 
يح�رر مجل�ة المدر�س�ة، ويق�ض�ي وقت�اً طوياًل في المطالع�ة والكتاب�ة، ق�د يك�ون مدفوعاً ب�إ�ش�باع 
حاج�ات متع�ددة، مث�ل: الحاج�ة �إلى النج�اح، والتقدي�ر، وال�ش�عور بالأهمي�ة، والا�س�تقلال، 
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والإنج�از. وم�ن هن�ا، يربز دور المعل�م بو�صف�ه و�س�يطاً حيوي�اً في عملي�ة تحري�ك ه�ذه الدوافع 
وا�س�تثارة البواع�ث ل�دى الطلاب )فاطم�ة، 2017(.

وظائف الدوافع في عملية التعلم:

تحديـد الأهـداف:  ت�ض�ع الدواف�ع �أمام الف�رد �أهداف�اً معينة ي�س�عى لتحقيقه�ا، ويتوقف .1	
نج�اح التعل�م وج�دواه عل�ى مدى و�ضوح اله�دف، وحيويته، وقربه �أو بع�ده من المتعلم.

بالطاقـة:  تم�د الدواف�ع ال�س�لوك بالطاق�ة اللازم�ة وتثير الن�ش�اط؛ .2	 السـلوك  إمـداد 
فالتعلّم نتاج ن�ش�اط الطالب، وهذا الن�ش�اط ينبثق عند ظهور دافع )حاجة ت�س�عى �إلى 

الإ�ش�باع(، وي�زداد طردي�اً بزي�ادة ق�وة الداف�ع.

توجيه النشـاط:  ت�س�اعد الدوافع عل�ى تحديد �أوجه الن�ش�اط المطلوبة لإتم�ام التعلم؛ .3	
فهي تجعل الفرد ي�س�تجيب لمواقف معينة )تركيز الانتباه(، وتوجه جهده نحو ن�ش�اط 

محدد تقت�ضيه الظروف )و�س�ن، 2022(.

دور المعلم في �إثارة الدافعية للتعلم:  

�إن اهتم�ام المعل�م بدواف�ع المتعلمين وميوله�م واتجاهاته�م ركي�زة �أ�سا�س�ية لإنج�اح العملي�ة 
التعليمي�ة، وهن�ا تبرز كفاءة المعلم في توجيه �س�لوك الطلاب نح�و �أداءات �أف�ضل، والعمل على 
ا�ستمراريته وتنوعه. وتُعد �إثارة ميول المتعلمين وا�ستخدام المناف�سة العادلة بينهم من الو�سائل 
الهام�ة لتحقي�ق الأه�داف التربوي�ة، مع �ض�رورة مراع�اة قدرات المتعلمين وا�س�تعداداتهم؛ �إذ 
�إن دف�ع المتعل�م للقي�ام بمه�ام تف�وق �إمكانات�ه ي��ؤدي حتم�اً �إلى التعثر والإحباط. ل�ذا، ينبغي 
على المعلم رفع م�س�توى طموح المتعلمين بدرجة تتنا�س�ب مع ا�س�تعداداتهم، ل�ضمان ا�س�تمرارية 

العطاء وتجنب ال�ش�عور بالف�ش�ل )العقايلة و�أهرون، 2020(.

كما يجب على المعلم مراعاة الفروق الفردية، فالطلاب يختلفون في قدراتهم كما يختلفون 
في �سماتهم الج�سمية؛ لذا يجب �ألا يُدفع الطلاب نحو طموحات تتجاوز �إمكاناتهم الحقيقية 
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تفادي�اً للإحب�اط، وه�ذا ال�دور لا يقت�صر على المعلمين فح�س�ب، بل يمتد لي�ش�مل �أولياء الأمور 
�أي�ضاً )القحطاني، 2020(

�آثار الدافعية في التعلم:  

في  بالغ�اً  �أث�راً  للدافعي�ة  �أن  �إلى   )2014( و�آخ�رون  والحج�ي   )2020( درع  �آل  �أ�ش�ار 
التعل�م، ويتج�س�د ذل�ك في الآت�ي:

اسـتثارة اهتمامـات الطالب وتوجيهها:  يج�ب �أن يمتل�ك المعلم الق�درة على ج�ذب انتباه √	
طلبت�ه وتوجيهه�م نح�و ال�س�بل الكفيلة ب�إنج�از الأهداف، وذلك عبر ا�س�تخدام المثيرات 
اللفظي�ة وغير اللفظي�ة التي تخاطب الحوا��س، �أو اللجوء �إلى �أ�س�لوب الق�صة، �أو طرح 

ت�س�ا�ؤلات مثيرة للتفكير.

اسـتثارة الحاجـة للإنجـاز والنجـاح:  يتوف�ر داف�ع النج�اح ل�دى جمي�ع الطالب بن�س�ب √	
متفاوت�ة؛ ل�ذا يج�ب عل�ى المعل�م تنوي�ع الأن�ش�طة لمراع�اة الف�روق الفردي�ة، ك�أن يُكل�ف 
الطال�ب ال�ضعي�ف بمه�ام ب�س�يطة ت�ضم�ن ل�ه تجرب�ة النج�اح، مم�ا يع�زز ثقت�ه بنف�س�ه 

ودافعيت�ه للتعل�م.

مسـاعدة الطالب على صياغـة أهدافهم:  ي�س�هم المعلم في م�س�اعدة الطالب على تحديد √	
�أهدافه�م القريب�ة والبعي�دة وبلوغها، وذلك من خلال فهمه لخ�صائ�ص نموهم، وتعلمهم 

القبلي، وقدراتهم التح�صيلية.

اسـتخدام برامـج التعزيـز المناسـبة:  ينبغ�ي للمعل�م توظي�ف �أ�س�اليب تعزي�ز متنوع�ة، √	
مثل: التعزيز المادي، والدرجات المدر�س�ية، والم�ش�اركة في الأن�ش�طة الترويحية، ل�ضمان 

ا�س�تمرار حما��س الطلاب.
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توفير مناخ تعليمي �آمن:  

يجب على المعلم العمل على توفير مناخ تعليمي ملائم، ين�أى بالطلاب عن ال�شعور بالتهديد 
�أو الخوف؛ وذلك ل�ضمان تحقيق الأهداف المرجوة من العملية التعليمية في بيئة محفزة.

�أهمية الدافعية في تعلم اللغة العربية:

عامـل حاسـم: تُع�د الدافعي�ة م�ن �أب�رز العوام�ل ال�ضامن�ة لتحقي�ق نتائ�ج �إيجابي�ة في √	
ا�س�تيعاب اللغ�ة.

تعلم القواعد: يرتبط م�ستوى الدافعية ارتباطاً وثيقاً بقدرة الطالب على فهم قواعد √	
اللغة العربية وتطبيقها.

التغلب على الصعوبات: تمكّن الدافعية العالية المتعلمين -لا�سيما غير الناطقين بها- من √	
تجاوز عوائق التعلم وتحدياته.

�أنواع الدافعية:

الدوافـع الخارجية: وهي التي ي�س�تمدها الفرد من الم�ص�ادر الخارجية والبيئة المحيطة، .1	
�س�واء كانت �أ�ش�خا�صاً �أو مواداً �أو معلومات؛ وتظهر في �ش�كل مكاف�آت ومحفزات مادية �أو 

معنوية.

الدوافـع الداخليـة: وم�صدره�ا ال�ش�خ�ص نف�س�ه، حي�ث تنبع من رغب�ة ذاتية ته�دف �إلى .2	
�إر�ض�اء ال�ذات، �س�واء كان ال�س�عي لتحقي�ق مكا�س�ب مادي�ة، �أو معنوي�ة، �أو ثقافية.

البيولوجي�ة .3	 بالحاج�ات  المرتبط�ة  الأولي�ة  الدواف�ع  وه�ي  الفسـيولوجية:  الدوافـع 
والم�اء. الطع�ام  �إلى  الحاج�ة  مث�ل  للف�رد،  الأ�سا�س�ية 

الدوافـع النفسـية: وه�ي دواف�ع ثانوي�ة تتمث�ل في رغب�ة الف�رد في التمل�ك، والتف�وق، .4	
.)2020 )�إم�س�عودان،  وال�س�يطرة  الإنج�از،  وتحقي�ق 
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�أنواع الدافعية لتعلم العربية:

الدافعية الداخلية: نابعة من حب اللغة، أو الرغبة في فهم النصوص الدينية والثقافة العربية.√	
الدافعيـة الخارجيـة: مرتبطـة بأهـداف نفعيـة مثل الحصـول على درجـات مرتفعـة، أو وظيفة، أو √	

إرضـاء الوالدين.

الخوف الدافع: وهو نوع من الدوافع التي تحفز الطالب على تحسين أدائه لتجنب الفشل.√	

يُع�د �ضع�ف الدافعي�ة لتعل�م قواع�د اللغ�ة العربي�ة ل�دى طالب المرحل�ة الثانوي�ة م�ش�كلة 
تربوي�ة معق�دة؛ ناتج�ة ع�ن �أ�س�اليب التدري��س التقليدي�ة القائم�ة عل�ى التلقين، و�صعوب�ة 
المناه�ج، وغي�اب التطبي�ق العمل�ي. وي��ؤدي ه�ذا �إلى تدني التح�صيل الدرا�س�ي و�ش�عور الطلاب 
بع�دم ج�دوى النح�و، مما يتطلب تنويع ا�سرتاتيجيات التدري��س وتعزي�ز الدافعية الداخلية 

)عب�د الق�ادر، 2023(.

�أ�سباب انخفا�ض الدافعية:  

يرجع انخفا�ض الدافعية نحو الدرا�سة �إلى عدة عوامل، منها:

الاستجابة لسلوك الوالدين:  وتتمثل في:.1	
توقعـات الوالديـن المرتفعة: عندما تفوق التوقعات ق�درات الأبناء، يتولد لديهم خوف √	

من الف�شل ي�ؤدي لانخفا�ض الدافعية.

التوقعات المنخفضة: تقدير الآباء المنخف�ض لأبنائهم ينقل �إليهم م�ستوى طموح متدنٍ؛ √	
في�ستجيب الأبناء لهذا الت�صور بعدم بذل الجهد.

عدم الاهتمام: ان�ش�غال الآباء عن متابعة التح�صيل الدرا�س�ي ي�ش�عر الطالب ب�أن تعلمه √	
لي�س ذا قيمة.

التسـيب: غي�اب الان�ضب�اط والحدود في التربي�ة يولد لدى الطالب �ش�عوراً بعدم الأمان √	
ويخف�ض دافعيت�ه للتح�صيل.
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الصراعات الأسرية: ت�شغل الم�شكلات الزوجية الحادة تفكير الأطفال وت�ضعف رغبتهم √	
في الدرا�سة.

النبـذ والنقـد المتكـرر: يول�د ال�ش�عور بالي�أ��س والغ�ض�ب، وق�د يتخ�ذ الطال�ب م�ن �ضع�ف √	
التح�صي�ل و�س�يلة للانتق�ام م�ن الوالدي�ن.

الحمايـة الزائـدة: الخ�وف المف�رط عل�ى الأبن�اء يح�د م�ن ا�س�تقلاليتهم وقدرته�م على √	
.)Heyder, 2019( المب�ادرة 

تدني تقدير الذات: ي�ؤدي �شعور الطالب بعدم القيمة �إلى �ضعف الدافعية للتعلم..1	

الجو المدرسي غير الملائم: ت�ؤثر الروح المعنوية للكادر الإداري والتعليمي في جو المدرسة؛ .2	
فالعلاقات الإن�سانية الإيجابية داخل ال�صف تُعد دافعاً قوياً للتح�صيل.

المشـكلات النمائيـة: الطالب الذي�ن ي�سير نموه�م بمع�دل �أبط��أ م�ن �أقرانه�م ق�د يتبنون .3	
نظ�رة �س�لبية تج�اه قدراته�م، مم�ا يخف��ض توقعاته�م لأدائهم الدرا�س�ي )طاه�ر، 2023(.

�أ�سباب �ضعف الدافعية لدى الطلاب:

البيئة الأسرية: غياب الدعم، وال�ضغوط النف�سية، والإهمال التربوي..1	

أساليب التدريس التقليدية: غياب التفاعل، والاعتماد الكلي على التلقين..2	

عدم وضوح الأهداف: �شعور الطالب بعدم جدوى المادة العلمية في حياته الواقعية..3	

البيئة المدرسية: الاكتظاظ ال�صفي، وغياب الت�شجيع، ونق�ص الأن�شطة التحفيزية..4	

	5..)Amin & Sobhan, 2022( ضعف الصحة النفسية: مثل القلق، والاكتئاب، وتدني تقدير الذات
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�أبرز �أ�سباب �ضعف الدافعية لتعلم القواعد:

• الأساليب التقليدية: الاعتماد على الحفظ الآلي والتكرار، مع غياب الوسائل التعليمية الحديثة.	

• تعقيد المنهج: كثافة المادة وتركيزها على القواعد الجافة بمعزل عن التعبير أو القراءة الوظيفية.	

• غياب الدوافع الداخلية: فقدان الرغبة الذاتية والاعتزاز باللغة، وحصر الاهتمام في تحصيل 	
الدرجات )دافعية خارجية(.

• العوامل النفسية والبيئية: الخوف من الوقوع في الخطأ، وقلة الثناء، والبيئة الصفية غير 	
المحفزة )عبد الحكيم، 2021(.

مقترحات علاجية لرفع الدافعية:

• تفعيل التعلم النشط: استخدام الألعاب التعليمية والتقنيات الرقمية بدلًا من التلقين.	

• ربط القواعد بالواقع: توظيف النحو في تحسين الفهم القرائي والكتابة الإبداعية السليمة.	

• التعزيز المعنوي: تقديم تغذية راجعة إيجابية ومستمرة لتشجيع الطلاب.	

• تطوير المناهج: جعلها أكثر جاذبية، وأقل تكدساً، وأكثر ارتباطاً باحتياجات المتعلم.	

ويمكن للمعلم ا�س�تثمار الذكاء العاطفي لر�صد الإ�ش�ارات الدقيقة لم�س�توى الدافعية، فيوازن 
بين حج�م التح�دي وم�س�توى الدع�م، ويق�دم تغذي�ة راجع�ة بن�اءة لا تبع�ث عل�ى الإحباط. 
وفي الوق�ت ذات�ه، تتي�ح التقنيات الحديث�ة و�أدوات الذكاء الا�صطناعي فر�ص�اً واعدة لتعزيز 
حما��س المتعلمين؛ فالمن�ص�ات التفاعلي�ة الت�ي توفر تغذية راجع�ة فورية تمنح الطالب �ش�عوراً 
بالإنج�از اللحظ�ي، والتطبيق�ات الذكي�ة الت�ي تقي��س م�س�توى التق�دم تقرتح م�س�ارات تعل�م 

�ش�خ�صية تنا�س�ب قدرات كل طالب و�س�رعته.
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المتعل�م عل�ى  العربي�ة، فت�س�اعد  لتعلي�م  الم�صمم�ة   )Chatbots( المحادث�ة �أم�ا روبوت�ات 
الت�درب بخ�صو�صي�ة تام�ة دون خ�وف م�ن الخط��أ �أو النق�د، مم�ا يع�زز ثقته بنف�س�ه. كما يمكن 
للمعل�م توظي�ف التحليالت الرقمي�ة لمتابع�ة تط�ور طلاب�ه واكت�ش�اف فرتات الفت�ور مبك�راً 
للتدخ�ل ب�أ�س�لوب داع�م. �إن التقني�ة لا ت�صن�ع الدافعي�ة م�ن تلق�اء نف�س�ها، لكنهـا تضـيء الطريق 
أمامهـا؛ فالبيئـة اليت تمتـزج فيهـا الرعايـة الإنسـانية بالتجديـد التقني هـي الكفيلـة بتحويل تعلـم اللغة من 

مجـرد »مهمـة« إلى »شـغف«، ومـن منهـج دراسـي إلى رحلـة اكتشـاف ذاتي وثقـافي.

الدرا�سات والبحوث ال�سابقة:

	1 دراسة عمار )2018(: هدفت الدراسة إلى إعداد برنامج مقترح قائم على التعلم النشط .
لتلاميذ الصف الأول الإعدادي ذوي صعوبات التعلم في مادة الدراسات الاجتماعية، والتعرف 

على فاعليته في تنمية الدافعية للإنجاز لديهم. اعتمدت الدراسة المنهج شبه التجريبي، 
حيث طُبق البرنامج على عينة من تلاميذ إدارة المنصورة التعليمية، قُسمت إلى مجموعتين: 
تجريبية درست بالتعلم النشط، وضابطة درست بالطريقة التقليدية. استخدمت الدراسة 
مقياس الدافعية للإنجاز كأداة للقياس القبلي والبعدي. وأسفرت النتائج عن وجود فروق 
دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )$0.05$( بين متوسطي درجات المجموعتين في التطبيق 

البعدي لصالح المجموعة التجريبية، مما يؤكد فاعلية التعلم النشط في تعزيز دافعية 
الإنجاز.

	2 . دراسة إمسعودان )2020(: استهدفت الدراسة تقصي أسباب تدني الدافعية للتعلم من .
وجهة نظر تلاميذ السنة الثانية ثانوي )شعبة العلوم التجريبية(. سعت الدراسة للتحقق من 

علاقة تدني الدافعية بأبعاد ثلاثة: تربوية، واجتماعية واقتصادية، ونفسية. استخدمت 
الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، وطبقت استبياناً ومقياساً للدافعية على عينة قصدية 

مكونة من )$130$( تلميذاً وتلميذة بسبع ثانويات في ولاية »تيزي وزو«. وأظهرت النتائج 
أن العوامل التربوية )كثافة البرامج ونقص الوسائل(، والعوامل الاقتصادية والاجتماعية 

)البطالة والجو الأسري(، والعوامل النفسية )اللامبالاة والملل(، تمثل أسباباً جوهرية في 
انخفاض دافعية المتعلمين.
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	3 . دراسة القحطاني )2020(: سعت الدراسة للتعرف على دور الدافعية في تفعيل .
عملية »التعلم عن بُعد« لدى طلاب التعليم الأساسي بدولة الإمارات في ظل جائحة كورونا. 
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وطُبق الاستبيان على عينة من المعلمين وأولياء 

الأمور في )$10$( مدارس. وأكدت النتائج أن الفصول الافتراضية أثارت استمتاع الطلاب 
ودافعيتهم للالتزام بالحضور مقارنة بالفصول التقليدية، كما أبرزت أهمية كفايات المعلم 

التقنية في تحفيز الطلبة. وأوصت الدراسة بضرورة استدامة التواصل بين المدرسة والأسرة، 
وتطوير استراتيجيات تدريب المعلمين على أساليب التعلم الرقمي.

	4 دراسة خولة )2020(: بحثت هذه الدراسة في أسباب ضعف دافعية طلبة كلية التربية .
الأساسية نحو تعلم المواد التربوية والنفسية. اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي، وشملت 
العينة )$120$( طالباً وطالبة من الصف الرابع. استخدمت الباحثة استبياناً مكوناً من 

)$20$( فقرة، تم التأكد من صدقه وثباته )$0.80$(. وتوصلت النتائج إلى أن أبرز أسباب 
ضعف الدافعية هي: طغيان الاهتمام بالمواد التخصصية على حساب المواد التربوية، وضعف 

إدراك الطلبة لأهمية هذه المواد، بالإضافة إلى اتباع طرق تدريس تقليدية تفتقر للتشويق. 
وأوصت بضرورة عقد ورش عمل تبرز القيمة المهنية للمواد النفسية والتربوية.

	5  دراسة وسن )2021(: تناولت هذه الدراسة -وهي دراسة حالة نوعية- دوافع العرب .
الأمريكيين لتعلم اللغة العربية لغةً ثانية )أو لغة تراث( على المستوى الجامعي في الولايات 
المتحدة. طبقت الباحثة منهجية استقصاء الظواهر عبر ثلاث أدوات: المقابلات الشخصية، 

والملاحظة الميدانية، وتحليل محتوى توصيف المقرر )Syllabus(. شملت الدراسة مشاركين 
اثنين من أصول فلسطينية وعراقية. وكشفت التحليلات النوعية للبيانات عن وجود اتجاهات 

وعلاقات قوية بين الخلفية الثقافية للطلاب الأمريكيين العرب ودوافعهم لتعلم العربية، 
وقدمت الدراسة توصيات لمصممي المناهج لتعزيز »الكفاءة التواصلية« لدى هذه الفئة من 

المتعلمين.
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منهجية البحث:

أولًا: منهج البحث:  

اعتم�د البح�ث المنه�ج الو�صف�ي التحليل�ي؛ بهدف الك�ش�ف عن �أ�س�باب �ضع�ف الدافعية لتعلم 
قواعد اللغة العربية لدى طلاب المرحلة الثانوية بمدينة حائل؛ حيث يقوم المنهج بتو�صيف 

المشـكلة وتحليـل مسـبباتها، وصـولًا إلى تقديم المقترحـات العلاجيـة اللازمة لها.

ثانياً: عينة البحث: 

 تكونت عينة البحث من )100( معلم من معلمي اللغة العربية في المرحلة الثانوية بمدينة حائل، وقد تم 
اختيارهم من مدرسة الصديق الثانوية والمدارس التابعة للمنطقة.

ثالثاً: أدوات البحث:  

لتحقيق أهداف البحث، تم بناء ا�ستبانة تضمنت بنوداً تستهدف رصد أسباب ضعف الدافعية من وجهة نظر 
المعلمين. وقد اشتملت الاستبانة في صورتها النهائية بعد التعديل والتحكيم على )14( فقرة، وهي كالتالي:

موافق موافقالمفردات
بشدة

غير محايد
موافق

غير موافق بشدة

تدريس اللغة العربية غاية في ذاته وليس وسيلة 
لإجادة القراءة والكتابة

قلة تفعيل المعلمين التطبيقات الشفوية والتحريرية 
أثناء الدرس

بعض المعلمين يقدمون اللغة العربية وكأنها مادة 
للحفظ وليس للفهم

اقتصار تدريس اللغة العربية وعدم ربط فروع اللغة 
العربية ببعضها البعض
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ضعف كفاية بعض المعلمين في إثارة دافعية الطلبة 
وتشويقهم في تعليم اللغة العربية

عدم مراعاة الفروق الفردية لمستويات الطلبة في مادة 
اللغة العربية

يطلب الطالب المساعدة من المعلم إذا واجهته مشكلة في 
تدريس اللغة العربية

يشجع المعلم على البيئة الخالية من التنمر والعنف 
على التفوق في اللغة العربية

توفير الدافع لدى المعلمين يساعد على تحقيق الأهداف 
المقصودة من تعليم اللغة العربية

يجعل  المعلم البيئة التعليمية  معززاً للطلاب بحيث 
يحبون تعليم اللغة العربية

تقدير المعلمين للطلاب الذين يرغبون في مواصلة تعلم 
اللغة العربية وبذل العطاء لهم لتمييزهم عن غيرهم 

من الطلاب الآخرين
الاهتمام بالنشاطات المدرسية من رياضية وثقافية 

واجتماعية للطلاب لجذب انتباههم

جعل المدرسة  بيئة مشوقة للطلاب جاذبة لهم وربط 
تعليم اللغة العربية بواقع حياتهم واهتماماتهم.

التخطيط الجيد من قبل المعلم لبيئة الصف الدراسي 
لتكون مشجعة على تعلم اللغة العربية
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�شكل تو�ضيحي لنتائج الا�ستبيان المرفق:
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نتائج البحث:

أظهرت نتائج تحليل استجابات أفراد العينة على فقرات الاستبيان حصول العبارات التالية على أعلى 
التقديرات )موافق وموافق بشدة(.

• فلسفة التدريس:  النظر إلى تدريس اللغة العربية بوصفه غاية في ذاته، لا مجرد وسيلة لإجادة 	
المهارات الأساسية.

• علاقة الطالب بالمعلم :  لجوء الطالب للمعلم طلباً للمساعدة عند مواجهة مشكلات تعليمية.	

• البيئة الصفية:  دور المعلم في خلق بيئة آمنة خالية من التنمر، وتعزيز البيئة التعليمية بما 	
يحبب الطلاب في اللغة.

• التقدير والدعم:  تقدير المعلمين للطلاب الراغبين في مواصلة التعلم وتمييزهم عن أقرانهم 	
بالدعم والعطاء.

• الإدارة الصفية:  التخطيط الجيد لبيئة الصف لتكون مشجعة ومحفزة على التعلم.	

• الأنشطة الموازية:  الاهتمام بالأنشطة الرياضية والثقافية والاجتماعية لجذب انتباه الطلاب، 	
وربط اللغة بواقع حياتهم واهتماماتهم.

أما العبارات التي حصلت على تقدير)محايد( فهي:

• قلة تفعيل التطبيقات الشفوية والتحريرية أثناء الدرس.	

• تقديم المادة كقوالب للحفظ لا للفهم، وعدم مراعاة الفروق الفردية.	

• ضعف كفاية بعض المعلمين في إثارة دافعية الطلبة وتشويقهم.	

بينما حصدت العبارات التالية تقدير )موافق بشدة(:

• سلبية اقتصار التدريس على فروع معزولة دون ربطها ببعضها البعض.	

• أهمية توفر الدافعية لدى المعلم كشرط أساسي لتحقيق أهداف التعليم.	
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تو�صيات البحث:

بناءً على ما أسفرت عنه نتائج الدراسة، يوصي البحث بالآتي:

• تعزيز دور التشجيع الفوري :  لما له من أثر بالغ في مساعدة الطالب على فهم ذاته وتقدير 	
قدراته؛ لذا يجب على المعلم تقديم التشجيع المباشر عقب استجابة الطالب لضمان تحقيق الأهداف 

التربوية المنشودة.

• التوظيف الواعي لأساليب النقد :  ضرورة موازنة المعلم بين استخدام الانتقاد المباشر وغير 	
المباشر، مع امتلاك المهارة في اختيار الوقت والسياق المناسبين لكل نوع، بما يحافظ على كرامة الطالب 

ودافعيته.

• تعظيم التأثير الإيجابي للمعلم :  يجب أن يسعى المعلم ليكون ذا تأثير ملموس في طلابه؛ حيث 	
أثبتت النتائج وجود علاقة طردية بين قوة تأثير المعلم وارتفاع مستوى التحصيل الدراسي لدى 

الطلاب.

• العناية بالبيئة الصفية:  ضرورة اهتمام المعلم بتهيئة بيئة الصف مادياً ومعنوياً؛ نظراً لدور 	
المناخ الصفي في تعديل سلوك الطلاب وتحفيزهم نحو الأفضل.

• تنويع الاستراتيجيات والأنشطة:  يُنصح بتنويع الأنشطة الصفية للخروج من نمط الرتابة؛ مما 	
يسهم في خلق دافعية مستمرة لدى الطلاب لاكتساب خبرات لغوية ونحوية جديدة.

• تفعيل الدور الإرشادي للمعلم:  يجب أن يتبنى المعلم دوراً إيجابياً في مساعدة الطلاب على تجاوز 	
الصعوبات الأكاديمية والنفسية التي قد تعيق تقدمهم الدراسي.

• فتح قنوات الاتصال الفعال:  تعزيز التواصل الإنساني بين المعلم وطلابه عبر تقبل مشاعرهم 	
وأفكارهم، وإتاحة مساحة كافية للتعبير عن الرأي وطرح التساؤلات، مع إبداء الاستحسان والتقدير 

للسلوكيات الإيجابية.
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